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L.OI MO PAU

Toi gap 50 Cent lan dau tién vao mua déng nam 2006. Anh rat thich cu6n
sach 48 nguyén tdc quyén luc cua toi, va cling rat hitng thd véi viéc hop tac
trong mot dy &n sdch méi. Trong budi gap g do, ching t6i tro chuyén vé
chién tranh, chu nghia khing bo, va cong viéc kinh doanh am nhac. Biéu
khién t6i an twgng nhat la ching t6i cé cach nhin nhan rat giong nhau vé thé
gidi, mot cach nghi chung vuot qua nhitng khac biét 16n lao vé nguon goc
xudt than caa chiang t6i. Chang han, khi tro chuyén vé nhitng tro choi quyén
lyc ma anh dang tw minh trdi nghiém trong linh vyc kinh doanh am nhac, ca
hai ching t6i déu gat sang bén nhitng 15i giai thich nhe nhang hién lanh cta
nguoi doi vé cach tng xir ctia ho va c6 gang xac dinh xem thiyc ra ho dang
muon hwéng t6i cai gi. Anh da tao 1ap cho minh 16i suy nghi nay trén nhitng
con pho day ray hiém nguy cta khu Southside Queens, noi né thue s la mot
k¥ nang sinh ton; con toi dén vdi 16i suy nghi nay sau khi da doc khong it vé
lich st va quan sat nhitng manh 16i xao quyét cua nhiéu loai nguoi tai
Hollywood, noi t6i titng lam viéc nhiéu nam. Du thé nao di nita, bitc phoi
canh tong thé van chang c6 gi khac biét.

Chung t6i két thic cudc gap g& hom do bang mot y twdng md vé mét dw an
trong twong lai. Trong khi t6i ngam nghi trong nhitng thang tiép theo dé tim
mot dé tai trién vong cho cudn sach nay, cang ngay toi cang bi cudn hit béi y
twong dwa hai thé gidi cia ching t6i gan lai nhau. Piéu khién toi thich tha
nhat vé nwédc My la xa hoi linh hoat khong ngirng bién doéi ctia né, lién tuc c6
nhitng ngwoi tir dudi day vieon 1én téi dinh cao va lam thay doi nén van hoa
trong qua trinh di 1én cta ho. Thé nhung & mot cap do khac, day van la mot
quoc gia song véi nhitng cong dong xa hoi khép kin. Nhitng ngudi noi tiéng
thuwong tu tap lai quanh nhitng nguwdi noi tiéng khac; cac nha hoc gia, tri thitc
khép kin ban than trong thé gidi riéng ctia ho; ngudi ta thich lién hé véi
nhitng ngwoi giong nhw minh. Néu nhw chiing ta roi bo nhitng thé gidi chat
hep nay, cudc hanh trinh dé thwdng sé giong nhw quan sat hay du lich vao mot
khia canh khac cua doi song. Vay nén mét dé xuat c6 vé rat tha vi ¢ day la
hay c6 quén di cang nhiéu cang t6t sy khac biét bé ngoai cta chiing ta va hgp
tac dya trén cac y twdng - titc la soi sang maot vai su that vé ban chat con
nguoi vugt qua tat ca khac biét vé dang cap hay sac toc.

Vi mot cai nhin m@ va mong mudn xac dinh xem cuén sach nay can noi vé
diéu gi, toi da trao d6i v4i 50 Cent trong gan hét nam 2007. T6i gan nhw dugc
phép tham nhap hoan toan vao thé gidi caa anh. T6i di cung anh t&i nhiéu
cudc gap gd ban chuyén kinh doanh véi cac nhan vat quyén thé, lang 1é ngoi
xuong ¢ mot goc va quan sat anh hanh dong. C6 mot hém toi tan mat chitng
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kién mot ban so nam ddm ngay trong van phong cua anh gitta hai nhan vién
duwéi quyeén, dir doi dén mitc 50 Cent da phdi dich than can thiép dé chdm dtt.
T6i da quan sat mot con khing hodng gia tao ma anh da dan dung nén cho
gi6i bao chi nham muc dich quang cdo cho minh. T6i da di theo anh trong khi
anh gap gd nhitng ng6i sao khac, nhitng ngwdi ban thud thiéu thdi, cac nhan
vat hoang gia & chau Au, hay cac khudn mit trong chinh gidi. Téi tiing t&i
tham ngoi nha thdi tho du ctia anh & khu Southslde Queens, tro chuyén ctng
nhitng ngwdi ban cta anh ti thoi con lang thang trén dwong pho, va cdm nhan
dwgc 16n 1én trong thé gidi dé 1a nhu thé nao. Va cang dugc chitng kién anh
hanh dong trong tdt ca nhitng boi canh nay nhiéu hon, t6i cang cam thay 50
Cent chinh la mot vi du song dong ctia nhitng nhan vat lich st ma t6i da dé
cap trong ba cudn sach ctia minh. Anh chinh 1a mot tay choi thuwgng thang
trong tro choi quyeén lwc, mot Napoleon Bonaparte ctia ky nguyén hip-hop.

Khi viét vé nhitng nhan vat quyén uy khac nhau trong lich s, t6i da xay dung
mot 1y thuyét cho rang nguén goc thanh céng ctia ho gan nhw ludn luén c6 thé
tim thdy & mot k§ nang duy nhat, mot pham chat doc nhat vo nhi nao doé khién
ho trd nén khac biét so vdi nhitng nguoi khac. V&i Napoleon do la kha nang
dang né ctia 6ng trong viéc hap thu mot khoi lwgng khong 16 cac chi tiét va to
chitc, sap xép ching lai trong dau. Diéu nay da cho phép 6ng hau nhw luén
biét r6 hon cac twdng linh doi phwong vé nhitng gi dang dién ra. Sau khi da
quan sat 50 Cent va tro chuyén vé qua khit cta anh, t6i khang dinh rang
nguon goc sitc manh cta anh chinh la hoan toan khong hé biét sg.

Pham chat nay khong thé hién cong khai qua nhitng man gao thét hay nhitng
chién thuat ham doa mdt cach qua 19 liéu. Bat it khi nao 50 Cent lam nhw
vay trudc cong ching déu chi la dién xuat don thudn. Phia sau canh ga, anh la
mot ngudi lanh lung day toan tinh. Sy khong biét sg cia anh dwgc thé hién
qua ca thai do lan hanh dong. Anh da ching kién va song sét qua qua nhiéu
cudc cham tran nguy hiém trén dwong pho nén khong con cam thay ling ting,
du chi 1a mot chit thodng qua, trong thé gidi cé t6 chitc. Néu anh khong thich
mot théa thudn nao dé, anh sé lap titc bo di ngay khong buén quan tam dén.
Néu anh can phai chai ran v6i mét doéi thu, anh lap tic thwe hién khong do
dy. Anh lu6n cdm thay hoan toan ty tin vao chinh minh. S6ng trong mot thé
giGi noi phan 16n moi ngwdi néi chung déu rut ré va bao thu, anh ludn 6 1gi
thé & quyét tam muo6n lam nhiéu hon, san sang chdp nhan rui ro, va hanh sy
bat chdp quy tac. Xuat than tr mot moi tredng noi anh chwa bao gio trong doi
c6 thé song qua hai muwoi lam tudi, anh cdm thay minh chang cé gi dé mat, va
diéu d6 mang dén cho anh sitc manh 16n lao.

Cang nghi nhiéu vé sitc manh doc ddo nay cia anh, dwong nhu t6i cang thay
n6 dem dén cho t6i nhiéu cam hing va y twdng. Toi c6 thé thdy chinh ban
than minh dwgc huwdng lgi tir tim guwong cta anh va vugt qua dugce noi sg hai



cua chinh t6i. T6i di téi quyét dinh rang khong so hdi, dudi moi hinh thitc da
dang cta né, sé la cha dé cia cudn sach.

Qua trinh viét Nguyén tdc 50 rat don gian. Trong khi quan sét va tro chuyén
vdi 50 Cent, toi ghi nhan mot so6 hinh thai xi thé va chti dé ma cudi cung trd
thanh muwdi chwong ctia cuon sach nay. Sau khi da xac dinh cac chu dé, toi
thdo luan vé ching véi 50 Cent, va ching t6i cung nhau got gitia, dinh hinh
chiing cu thé hon nita. Ching t6i néi vé viéc vugt qua noi sg cai chét, vé kha
nang don nhan sy hon loan va thay doéi, vé su bién doi ky diéu trong tam
twdng ban co thé tao ra bang cach xem bat ¢t nghich canh nao nhw mot co hoi
dé nam lay sitc manh. Chung t6i lién hé nhitng y twdng nay vdi trai nghiém
ctia chinh ban than minh, cling nhw vdi thé gidi néi chung. Sau dé t6i phat
trién nhitng cudc thao luan nay bang nhitng nghién cttu caia chinh minh, két
hop gitta vi du cua 50 Cent v6i nhitng cau chuyén vé nhitng nguoi khac cling
tirng thé hién pham chat can dam nhw vay trong sudt chiéu dai lich str.

Cudi cung, day la mot cudn sach vé mot triét ly song cu thé co6 thé dugc tém
lwgce lai nhu sau: nhitng noi sg hai ctia ban la mot thit nha ti giam ham ban
trong mot ranh gidi hanh dong chat hep. Cang it sg, ban cang c6 nhiéu sic
manh hon, va séng tron ven hon. Chiing t6i hy vong rang Nguyén tdc 50 sé la
nguon cam hitng gitip ban kham pha ra sitfc manh nay cho chinh minh.



GIOI THIEU

Thir dang dé ndng lén ban chinh la ké thu I6n nhdt ctia moéi con ngudi, va do
la néi sg hdi. Téi biét mét so trong cdc ban s phdi nghe s thdt - cdc ban da
duoc nubi day bang su’ so hdi va doi trd. Nhung toi sé tiép tuc chi ra cho cdc
ban su that, dén khi cdc ban thoat dugc noi so hdi do. ..

MALCOLM X
DICH BENH SQ HAI

Nuwéc My da tré thanh mién dat cda sg hai - noi s¢ hai chang vi mét cai gi cu
thé. N6 la mot thit gi d6 trong bau khong khi ma ching ta da hit thé va hap
thu vao trong ngwoi. Va hau qua dé 1ay nhiém cia n6 1én chiing ta da tré
thanh mot dich bénh.

Nguon goc ro rét nhat gy ra noi sg hai hién tai cia dan My dén tir gigi truyén
thong - cong cu ma ching ta stt dung ngay cang nhiéu hon véi vai tro nhu tai
mat cho minh dé nhin thé gigi rong 16n. Gidi truyén thong doi xuéng dau
chuing ta nhitng cau chuyén vé cac dang toi pham mdi, vé nhitng ké khing bo
dang lan khuat gitta chiing ta, vé nhitng ngudi nhap cw dang de doa 16i song
cta chung ta, s suy giam cac gia tri dao dirc, khuing hodng kinh t€, nhitng
moi de doa tdi sttc khde tir nhitng nguon goc twdng nhu vo hai nhat, va vo so
vién canh khac nhau vé ngay tan thé.

Nhat riéng ra ti'ng thit mot, nhitng thong tin nay déu la phéng dai, va thuong
ching ta c6 thé nhan ra diéu do. Ty 1€ toi pham da giam xudng lién tuc twr
nhiéu nam qua. Sy suy doi dao ditc da tré thanh dé tai cho cac nha van va nha
tu twong tr thoi Hy Lap ¢6 dai, vay thi tai sao thdi dai cia ching ta lai c6 gi
khac biét? Ké tir cu6i nhitng nam 1960 t&i nay, da cé nhiéu nguwdi My chét vi
bi sét danh, vi nhitng vu tai nan xe hoi do loai hvou, hay vi di ttng vGi dau
phong, hon vi chi nghia khing bo quoc té. Trén thyc t€, néu so sanh véi
nhitng moi nguy hiém ma cha 6ng cia ho hay nhitng nguwdi dang song tai
nhitng noi khac trén trai dat phai doi mat, hay nhitng hy sinh ma ngudi My
phai chiu trong Thé chién thit II, m6i trudng ma ngwdi My hién nay dang
song an toan va 6n dinh hon rat nhiéu.

Thé nhung, mot cach tong thé, ching ta chang thé nao tranh khéi nhiém phai
it nhiéu noi sg hai ma gidi truyén thong trut xuéng dau minh. Khong phai ban
than nhitng ban tin d6, ma chinh la giong ndi run ray da thong bao ching,
cling nhw nhitng hinh dnh dwgc nhan manh va am nhac day kich tinh. Tat ca



ching tré thanh mo6t phan cta bitc tranh toan canh va tao ra mot cam giac
hoang hot, cé thé bung né thanh mdt tam trang khac tram trong hon khi moi
nguy hiém thyc sy xuat hién. Thay cho hinh dnh cta ban than, ching ta lai
dan cdm thady minh nhw nhitng tao vat yéu 6t trong mot moi treong day de
doa va can duoc che ché.

Van dé dang quan ngai la & cho sy hién dién cta cam giac s¢ hai lam méo mo
di cai nhin vé thyc té€ ctia ching ta. Diéu thuc ra rat nhé thuong cé xu hudng
trd nén 16n hon nhiéu trong tam tri chiing ta, va ching ta dwa ra quyét dinh
dwa trén nhitng hinh anh méo mo6 ndy, gay nén du loai hau qua khong mong
muon. Ciling giong nhu trong tat ca cac giai doan lich st tredc day, ching ta
hién phai doi mat véi mot s6 moi de doa khong thé chdi cadi. Ngay nay ching
ta c6 thé xép mdi de doa tir chu nghia khting b6 va cudc khung hodng nang
lvgng vao nhém nhitng nguy co 16n. Nhung ngay ca néu ta nhin nhan chiing
nhw nhithg m6i de doa c6 mitc do nguy hiém twong doi ngang bang, thi cha
nghia khing b6 van luén la diéu thu hut sy quan tam cua phan 16n cac nha
lanh dao, nhat la sau sy kién 11-9. Vi moi de doa nay hién hién mot cach ro
rang hon, an twgng hon, dé lam ngudi ta hoang sg hon, ma no tré nén c6 vé
nguy hiém hon.

Do cam xtc nay, nhitng nha lanh dao da tap trung hét ty do la nay tdi ty do la
khac vao cudc chién chong khiing bo. Sy mat can bang vé nguoén luc (ca vé
tién bac va con ngwoi) duwgce don vao dé chong lai sw sg hai thay vi dap tng
nhu cau vé nguon nang lwgng thay thé da 1én dén mitc khong thé hiéu noi.
Nhwng nhitng nguoi dang bi noi so hai kim kep lai ¢ thit tw wu tién bi bop
méo di theo dung cach nhu vay. Va sy quan tam chung ta danh cho nhitng
phan t khung bo da gay ra hé qua ngoai y mudén la khong ngirng ma rong su
hién dién cta ching, cho ching co hoi dé tw quang b4, thu hit thanh vién
mai, va tao ra s hon loan ma ching tan dung dé ton tai.

Nhitng noi sg hai nay - bi khudy dong 1én bédi gidi truyén thong va cac nha
lanh dao chinh trj “da xam nhap vao cudc séng hang ngay va cdc mdi quan hé
xa hoi ctia ching ta. Nhitng bac lam cha lam me chgt cam thay con cai ho that
dé bi ton thuong trude da loai de doa ca vé thé chat va tinh than; ho bao boc
lay con minh (nhitng bac cha me “di dwa vé don”), co gang che ché ching
khoi moi nguy co, nghich canh hay bét ci tinh huong khé khan nao cé thé
hinh dung ra dugc. Nhin chung, cai toi cua con nguwoi ta tréd nén nhay cam
hon. Viéc gop y v6i ngudi khac hay thach thitrc niém tin ctia ho, cho du véi
cach thitc nhe nhang nhat, cting thuwdng bi nhin nhan nhw mot hinh thitc cong
kich ca nhan, mot tinh huéng khién cho moi trao déi y kién lanh manh déu
hau nhw bat kha thi. Chiing ta danh phdi nhon chan that khé khi di qua bén
canh nguwoi khac vi sg sé lam ho phat y.

MGt kiéu té nhi c6 thé kh6 nhan thdy hon nhung cling an twong chang kém da



dan dinh hinh, tr¢ thanh thit ma ta sé goi la trao Iwu Poan Trang Méi. Sy
“doan trang” nay khéng dinh dang gi dén tinh duc ma vé quyén lyc. Mot
nguoi theo trao lwvu Poan Trang M§Gi nay than trong tranh khong thé hién ra
10i y twdng ctia minh mot cach qua manh mé, t6 ra ditng dung v6i quyén luc,
lam ra vé ho hitng va chénh mang mot cach than thién, dau that ky moi biéu
hién vé tham vong, nhw thé moi thanh cong cda ho chi 1a chuyén tinh co ma
tdi. An chita dwdi tat ca ching 1a ndi s hdi lam phat y hay tré thanh méi de
doa vai ai do, chi vi to ra qua khac biét.

That khé dé chiing ta c6 thé nhin thay diéu nay du it hay nhiéu. Ching ta
khong c6 khodng cach dé nhin. Tuy nhién mdét phan sy thiéu nhan thitc ctia
chuing ta lai la c0 y - chiing ta sg phai nhin qua can canh vao xu huéng nay,
cling nhw vao chinh ching ta. Chiing ta thich nghi vé noi sg hdi nhw mot cam
xtc xudt hién khi tiép can mét moi nguy hiém cu thé, chit khéng phai mot thai
d6 va mot cach nhin lam cho nhén thitc ctia chiing ta vé thé gi6i nay bi méo
mo di. Hiéu dwgc hién twgng nay, ciing nhw ban than khai niém noi sg hai, la
buwdc dau tién dé vugt qua no.

THAI PO SQ SET

Gio da den luc téi can thiét phdi ndi Ién su that, toan bo sy that, mét cdch
thang than va can dam. Chiing ta khéng can phdi né tranh doi dau mét cdach
trung thuc véi thuc trang dat nudc cua chiing ta hién tai... Vi vay, trudc hét
hdy cho phép t6i khdng dinh niém tin kién dinh cta t6i rdang diéu duy nhat
chiing ta phdi e s¢ la chinh ban thdn noi s hdi - noi kinh hoang khéng tén,
khong nguyén cd, khong thé ly gidi da lam té liét nhitng no luc can thiét dé
bién s thut lui thanh mét da di lén.

FRANKLIN DELANO ROOSEVELT

Twr budi binh minh cta lich s nhan loai, t6 tién cta ching ta da phai doi mat
v6i vo van noi kinh hoang thwong trire luén &m anh doi song cua ho - thién
tai, chién tranh, dich bénh, s chuyén quyén bao ngugc, cling nhw sy mé tui
khién cho mitc do ctia noi s¢ hai bi nhan 1én gap boi. Sg hai la cam xtic 1au
doi nhat va cling manh mé nhat ma nhan loai tirng biét dén, mot thiv gi do da
ghi sau bat ré vao tri 6c va tiém thitc cua ching ta.

Trong doi song ca nhan cia moi ngwoi, ching ta déu phai d6i mat vai ton
thwong tam 1y lic chao doi - mot khodnh khac kinh hoang. Khi con la nhitng
di¥a tré so sinh, ching ta phai chiu dung cam gidc bat lwc nang né cung nhitng
noi sg hdi mo hé. Thai tho du, nhitng noi lo au nhw thé trd nén it quan trong
hon, nhwng dé x tri chiing van chang kém kho khan. Chiing ta biét dugc
minh roi sé phdi chét, va diéu d6 am anh ching ta v6i mot cdm giac kinh



hoang ching ta khong tai nao rii bé dwgc. Ching ta hinh thanh cho minh noéi
sg hai khi lam phat y cha me, sg bi bo roi, sg khong duwoc yéu thwong. Bén
tudi vi thanh nién, ching ta lai hinh thanh mot n6i s¢ hai sau sac nita mang
tinh xa hoi - sg khong hoa nhap duwgc vao trong nhém. Dén lic triedng thanh,
nhitng noi lo cua chuing ta trd nén it nang né hon nhuwng lai nhiéu hon vé s6
lwgng - lo kiém song, lo gitt gia dinh toan ven, lo 6m dau bénh tat, lo gia di,
van van va van van.

Tat ca dong vat déu cam nhan dwogc sy so hdi, nhung khi nguyén nhan gay ra
cam giac dé bién mat, ching ciing rii bé luén né va tiép tuc song. Khong con
vat nao co6 thé song so6t lau dugce trong t nhién néu lic nao cling chim trong
cam giac nay. Thé nhung ching ta lai khong duwoc trang bi kha nang quén
lang nhu dong vat. Lang sau bén trong noi tam chung ta la ky c vé nhitng lo
au sg hai, san sang song day ngay khi c6 mot thoang khuay dong du nho nhat.
Néu chiing ta khong tranh dau chong lai sg hai, chiing sé c6 thé trd thanh cach
thirc nhin nhan cudc séng cua chung ta, 1a chiéc thau kinh qua dé ching ta
nhan thitc vé thé gidi.

So hai la cam xtc c6 sttc tan pha khing khiép nhat. N6 bép méo nhan thirc
cta chung ta vé thuc té, khién ching ta phéng dai cac mai de doa hay nhin
thay nhitng moi de doa ngay ca khi khong hé c6. Nguwoi ta da gay ra nhiéu
cudc chién tranh xudt phat ti* s¢ hai hon la do bi gay han. Sy s¢ hai thuong
nguy hiém hon sy cam ghét, vi cam xtc thit hai nay khong bat ré sau bang sg
hai & bén trong ching ta, va nhin chung thwong ciing khong ton tai lau bang
si s@ hai. Cam thu c6 thé manh liét hon, nhung sg hai lai dai dang hon.

Trén thuc té, ching ta c6 thé dinh nghia vé loai dong vat con ngudi theo mot
cach khac - néu chiing ta c6 thé vugt qua dwgc noi sg hai dang an chira bén
trong minh, chung ta tr@ thanh nhitng tao vat c¢ ly tri, nhan thitc. Chung ta
budc qua thoi tré con dé budc vao tudi tredng thanh, noi ching ta cé thé phan
biét dugc gitra thuc té va sy twdng tugng.

Vugt qua noi sg hdi cta chinh chiing ta khong hé don gian. N6 doi hoi rat
nhiéu no lyc vi day la mét qua trinh di ngwoc lai nhitng gi thudc vé mam
mong dau tién ctia ban chat ching ta. N6 doi héi phai danh ra khoang cach
nhat dinh dé nhan thitc va ty y thitc vé minh. Khi ching ta séng trong mét nén
van hoéa lién tuc nu6i dudng s sg hai, qua trinh khuat phuc noi sg cia chinh
minh lai cang kho khan gap boi. M6t nén van héa nhw vay danh tring vao
diém yéu l6n nhat cta ching ta - sy dé dang guc nga tredc cam giac sg. N6
lam sau sac thém 16p tram tich sg hai da tich tu san trong ching ta, dén mitc
c6 vé nhw la mot diéu hoan toan ty nhién va binh thudng néu ta luon cam thay
mot mic do sg hdi nao d6. Quan trong hon, sé rat khé khan cho ching ta giai
quyét cac tré ngai va duwong dau véi thyc té trong tinh trang nhu vay.

DPay cling chinh la diéu Franklin Delano Roosevelt (FDR) nhan ra trong bai



dién vin nham chiic n6i tiéng cta 6ng vao nim 1933. Ong bit dau nhiém ky
dau tién cta minh vao mét trong nhitng thoi diém den t6i nhat trong lich st
nwdc My. Cudc Dai suy thodi dang & thoi diém t6i té nhat, va tam trang chung
cta ca dat nwdc moi ngay mot u &m hon.

Trong bai dién van, 6ng no6i 6ng sé khong lang quén nhitng thyc té hién nhién
nhw sy suy sup ctia nén kinh té va ong sé khong rao giang su lac quan mot
cach ngdy tho. Nhung ong cau xin thinh gid ctia minh hay nhé rang dat nuéc
nay da phai d6i mat véi nhitng diéu con t6i té hon trong qua khit, nhitng thoi
ky nhw giai doan Noi chién. Biéu da gitp ho viot qua duwgc nhitng khoanh
khac nhw vay la tinh than tién phong, si quyét tam va kién dinh. Pay chinh la
nhitng gi can thiét v6i mot nguwdi cong dan thoi dé. So hai tao ra vién canh
cta riéng n6, mot vién canh hoan toan c6 thé ty trd thanh hién thuye - khi
nguoi ta buéng xudi chdp nhan no, ho sé mat di nang lyc va sitc bat. Sy thiéu
tin twdng ctia ho bién thanh sitc i khién cho sy thiéu tin twdng lai tram trong
hon nita, va ct¥ nhw thé lap di 1ap lai.

Nhitng gi Roosevelt phac ra trong bai dién van cta 6ng chinh la lan ranh
mong manh ngan cach giira that bai va thanh céng. Lan ranh dé chinh la thai
do ctda ban, thit c6 sitc manh gitip ban hinh thanh nén thyc tién cta chinh
minh. Ban c6 thé dé dang nhin nhan mot tinh huéng khé khan nhw mot cudc
khuing hodng va mot rac r6i, hodc nhw mét thach thitc va mot co hoi dé ching
t6 ban linh, mot thay doi khién ban manh mé, citng céi hon, hodc nhw mét doi
héi phai hanh dong tap thé. Bang cach xem do 1a mot thach thite, ban da
chuyén mot tinh thé tiéu cwe thanh tich cye chi thuan tdy bang mot qua trinh
tam 1y cho phép dan tGi nhitng hanh dong tich cyc. Trén thuc té, bang sw lanh
dao truyén cam hitng t6i nguwoi khac, FDR da giup dat nwdc thay doi cach suy
nghi va doi dau vdi cudc Dai suy thoai véi mot tinh than manh mé hon.

Ngay nay con ngudi cling phai déi dién VOI mot vai thach thitc. Thé gidi da
trd nén canh tranh hon. Cudc khting hodng nang lwgng dang hién hitu khap
noi; nén kinh té c6 nhitng diém yéu khong thé choi cai. Nhw trong moi tinh
hinh, yéu t6 quyét dinh sé van la thai do ctia chuiing ta, cich ma ching ta Iya
chon dé nhin nhan thyc té nay. Néu chiing ta buéng xudi theo nhitng do giac
cta th van héa sg@ hai, ching ta sé dé y qua mitc t&i nhitng gi tiéu cuc va tao
ra chinh nhitng tinh trang bat 1gi ma ching ta e ngai. Néu ching ta di theo
huwéng nguoc lai, nuéi dwdng cho minh mot cach tiép can khong sg hai trueéc
cudc song, tan cong moi thach thitc mot cach can dam va manh mé, khi dé
chung ta sé tao ra mot dong lyc hoan toan khac biét. Vao luc nay, hon bao gio
hét, ching ta can e sg chinh sy sg hai.

KIEU NGUOI KHONG BIET SO



Dbiéu dau tién ma t6i nhd vé nhitng ndm tho du ctia minh la mét ngon lira, mot
ngon Ilira xanh lét dang nhdy nhot trong mét chiéc bép ga ai dé vira bdt Ién...
Ltic do6 t6i mdi ba tudi... téi cam thdy sg, thuc sv sg, lan ddu tién trong doi
minh. Nhung t6i ciing nhé vé né nhu mét cudc phiéu lvu, mot kiéu thii vui
huyén bi. T6i nghi rdng trdi nghiém dé da dua toi t6i mot noi trong tam tri
minh ma t6i chua tirng biét. Co thé la mét vung bién gidi mdi, mét ldn ranh
dan dén mot noi ma moi diéu déu kha thi... Cam gidc s¢ do giong nhuv mét 10
moi goi, mot sy’ thdch thirc tién tdi Nhitng thit ma t6i chura hé biét dang nam
phia truedéc. N6 chinh la noi t6i nghi triét ly séng ctia cd nhdn minh...da bat
dau, v&i khodnh khdc dy.... Trong dau t6i da lubn tin tudng va nghi ké tur thoi
diém dy rdng minh can phdi huéng vé phia truéc, vuot qua sttc nong cua
ngon lira kia.

MILES DAVIS

C6 hai cach dé xtt tri noi s@ hai - thu dong, hodc chu dong. Néu theo hwéng
thu dong, chiing ta tim cach né tranh tinh huéng gay lo lang cho ching ta.
DPiéu nay c6 thé thé hién ra bang viéc dinh chi moi quyét dinh trong dé cé kha
nang ching ta sé lam ton thwong ngwdi khac. C6 nghia la c6 gang thu xép dé
moi si déu an toan va dé chiu trong cudc song hang ngay cua ching ta, dé
khong chuyén rac roi 16i théi nao cé thé chen chan vao. Néu chon céach thirc
nay, ching ta lam thé vi cadm thdy minh that mong manh sé bi tén thwong khi
cham tran vdi diéu ching ta e sg. Phién ban cht dong la diéu ma phan 16n
chuing ta déu da trai qua tai mot vai thoi diém trong cudc doi: khi tinh hudng
nguy hiém hay kh6 khan ma chiing ta sg hai ap xuéng dau minh. D6 c6 thé la
mot tran thién tai, cai chét cua ai d6 gan giii, hay mot budc khong may trong
lam an khién ching ta mat mat it nhiéu. Thuong trong nhitng khoanh khac do
ching ta tim thdy mot sttc manh ndi tai khién ban than minh phai ngac nhién.
Nhitng gi ching ta sg hai hoa ra ciing khong dén noi qua té hai. Ching ta
khong thé tranh duwgc chiing va budc phai tim ra cach vugt 1én trén noi sg hai
néu khong muén phai chiu nhitng hau qua nghiém trong thuc sy. Nhitng
khoanh khac nhuw thé, that ky la, lai c6 tinh tri liéu rat hitu ich, béi vi cubi
cung ching ta ciling phai d6i mat véi diéu gi do co6 thuc - khong phai 1a mot
noi sg hai twdng twgng. Ching ta c6 thé giai téda dwge noi s¢ nay. Van dé la &
cho nhitng khoanh khac nhu thé thwong kéo dai khong 1au va ciing khong
thwong xuyén lap lai. Chung nhanh chéng mat di gid tri va chting ta lai quay
vé vai kich ban né tranh thu dong.

Khi ching ta song trong nhitng diéu kién thoai mai, muc tiéu cha yéu cta
ching ta Iic do 1a tim cach duy tri sy yén 6n ma chiing ta dang cé, va ching
ta tré nén nhay cam hon véi nhitng nguy co hay moi de doa du nhé nhat dnh
hwéng tdi trang thai do. Ching ta cang ngay cang thay kho khan hon khi phai
chiu dung cam giac sg hai, vay la chung ta yén vi vdi gidi phap thu dong.



Thé nhung trong lich st da cé nhitng nguwdi tirng séng trong nhitng hoan canh
cang thang hon, véi hiém hoa rinh rap ho hau nhw méi ngay. Nhitng nguoi
nay budc phai déi mat véi noi sg hai cia minh theo cach tich cye lién tuc hét
lan nay tGi lan khac. Co thé do 1a viéc 16n 1én trong hoan canh cuc ky nghéo
kho; doi mat véi cai chét trén chién treong hay dan dau mot dao quan trong
chién tranh; séng trong nhitng thoi ky day bién dong, nhitng cudc cach mang;
trd thanh nha lanh dao trong thoi diém khung hoang; phdi chiu dung nhitng
mat mat ca nhan va trdi qua nhitng hoan canh bi kich; hay mot 1an phai can ké
cai chét. Vo so nguoi 16n 1én trong nhitng hoan canh do hay bi dwa day roi
vao chung da bi nghich canh nghién nat tinh than. Nhung c6 mot so it vugt
1én trén. Do la cach lwa chon tich cuwe duy nhat ctia ho - ho budc phai nhin
thang vao noi s¢ hang ngay ctia minh va vugt 1én trén ching, hay chdp nhan
bi cuén xuéng vuc tham. Ho dan da duoc t6i luyén citng ran hon, manh mé
hon, dén mc duwong nhu tré thanh sat thép.

Hay hiéu mot diéu: khong c6 ai sinh ra da nhw vay. S€ 1a phi ti nhién néu ban
khong cam nhan dugc sy sg hdi. Vuot qua né la ca mot qua trinh doi hoi
nhiéu thach thirc va thir nghiém. Diéu tao ra sw khac biét gitta nhitng nguoi bi
chim xuéng dwdi va nhitng ngwdi vuot 1én trén trong nghich canh la sivc manh
ly tri va sy khao khat thanh cong cua ho.

Tai mot thoi diém nhat dinh, vi thé phong nguw dé viegt qua noi sg hdi chuyén
héa thanh mdt vi thé tdn cong - mot thai do khong biét sg. Nhitng nguwoi & vi
thé d6 hoc dwgc gia tri cia viéc khong chi khong sg hai ma con tan cong vao
cudc song mot cach can dam, khan trirong va mot cach tiép can khong theo
quy tac, tao dyng ra nhitng mo hinh méi thay vi di theo nhitng 16i mon. Ho
nhin thady dwgc sttc manh 16n lao tir d6, va né nhanh chong tré thanh y thitc
thuong tryc caa ho.

Ching ta tim thdy mau ngwdi nay trong moi nén van hoéa, & moi thai ky lich
st - t* Socrate va nhitng nguwdi theo truong phai Khac Ky (Stoics) cho téi
Cornelius Vanderbilt va Abraham Lincoln.

Napoleon Bonaparte 1a mot dai dién kinh dién cho mau nguwoi khong biét sg.
Ong bt dau con dwdng binh nghiép ciia minh ding ltic cudc Cach mang Phap
biing né. Ong da phai trai qua mot trong nhitng giai doan hén loan va kinh
hoang nhét cua lich stz. Ong phai d6i mit véi vo van hiém nguy trén chién
treong khi mot hinh thai chién tranh m@i xuat hién, cling nhw phéi vitng tay
lai viegt qua khong biét bao nhiéu am muu chinh tri, ngi chi mét buwdc sai lam
cling sé dan tdi may chém, 6ng vurgt qua tat ca nhitng thach thirc dé vi mot
tinh than bat khuat, dén nhan lay nhitng séng gi6 cta thdi cudc cling nhw
nhitng thay doi to 16n trong nghé thuat chién tranh. Va tai mét trong vo van
chién dich cua doi minh, 6ng da noi 1én nhitng 10i c6 thé dung lam khau hiéu
cho tét ca nhitng ai khong biét sg.



Vao mua xuan nam 1800, 6ng dang chuan bi dan mot dao quan tién vao Italy.
Céac thong ché ctia 6ng canh bao 6ng rang day Alps la chuwéng ngai khong thé
vuot qua dugc vao thoi gian do trong nam, dé nghi ong hay chd doi, mac du
tri hoan c6 thé lam mat co hoi thanh cong. Vi twdng tdng chi huy da trd 16i
ho: “V6i dao quan ctia Napoleon, sé khong c6 day Alps nao hét.” Cudi trén
lrng mot con la, Napoleon da dich than dan binh linh ctia minh viegt qua dia
hinh hiém tr@, viegt qua vo sé trd ngai. Chinh sitc manh y chi ctia mot con
nguoi da dwa ho vrgt qua day Alps, ap xuéng dau ké thu mét cach hoan toan
bat ngd va danh bai chiing. Khong c6 day Alps hay bat cit chwdéng ngai nao
khac c6 thé can dugc mdt con nguwdi khong biét sg.

Mot con ngudi khong hé biét sg khac la Frederick Douglas, nha hoat dong vi
dai cho sw nghiép bai bé ché do no 1€, dong thoi cling 1a mot nha van, ngwoi
da chao doi trong canh no 1é @ Maryland nam 1817. Nhw 6ng viét sau nay,
ché do no 1€ 1a mot hé thong dwva trén viéc tao ra nhitng cap do s¢ hai sau sac.
Douglas khong ngirng budc minh di theo hwéng nguwoc lai. Bat chap nhitng
16i de doa tritng phat tan nhan, 6ng bi mat tw hoc dé biét doc biét viét. Khi bi
phat roi vi thai do phan khang, 6ng da danh trd va nhan ra minh dan it bi phat
roi hon. Khong cé tién bac hay quan hé, 6ng da bé tron 1én mién bac nam hai
muoi tudi, 6ng trd thanh mot nguwdi dan dau phong trao doi bai bé ché do no6
1é, di khap noi trén mién bac dé néi cho cong chiing biét sy tan ac cia ché do
no lé. Nhitng ngudi theo phong trao nay mong muon o6ng chi dirng lai &
nhitng cudc dién thuyeét, lap di lap lai nhitng cau chuyén cii, nhung Douglas
muon lam nhiéu hon thé va mét lan nita 6ng lai noi loan, 6ng 1ap ra to bao cta
riéng minh chong ché do no 16, mot hanh dong chwa tirng cé ctia mot ciru nod
1é. To béo tiép tuc hoat dong véi thanh cong vang doi.

Trong moi giai doan cia cudc doi, Douglas déu bi thit thach bdi nhitng tré
ngai rat 1é6n chong lai 6ng. Thay vi buéng xudi dé noi e sg ché ngy - sg bi
danh roi, tro troi mot minh trén duong pho cta nhitng thanh pho xa la, doi
mat vOi sy gian dit cta nhitng nguoi khac theo phong trao bai no - 6ng da
nang s can dam ctia minh 1én mot tam cao hon, dan than manh mé hon theo
huwéng cha dong tan cong. Sy ty tin d6 cho 6ng stitc manh dé vuot 1én trén
nhitng sy chong déi quyét liét va thai do thu dich caa nhitng nguwdi xung
quanh. D6 la phwong thudc ma tat ca nhitng ngwoi khong 1di budc triede noi
sg hai déu kham pha ra tai mét thoi diém nao dé - sy an khép toan dién gitra
su tw tin va nghi lwc khi phdi d6i mat vGi nhitng hoan canh tiéu cuc, tham chi
v0 vong.

Kiéu ngudi lanh dao nay khong chi xuat hién tir trong canh ban han hay moi
truong song khac nghiét. Franklin Delano Roosevelt 16n 1én trong mét gia
dinh thwong lwu giau cé. O tudi ba muoi chin 6ng bi méc bénh bai liét, chiing
bénh da lam ong bi liét hoan toan tit hdng tré xudng. Pay chinh la mét budc



ngoat trong cudc doi ong, khi 6ng phai doi mat véi han ché nghiém trong vé
kha nang ctr dong, va sw nghiép chinh tri cia 6ng c6 vé nhw chdm hét. Thé
nhung 6ng da khong chiu dé noi sg hai va thai do budng xudi xam nhap vao
tinh than cta minh, 6ng di theo hwdng ngugc lai, tranh dau hét mitc co thé véi
tinh trang sitc khée ctia minh, hinh thanh nén mot tinh than bat khuat da giup
ong tréd thanh vi téng thong diing cdAm nhat ctia nwéc My. Vi nhitng nguoi
nhu vay, bat ¢t 1an cham tran nao vdi nghich canh hay nhitng gi6i han ciing
déu co6 thé trd thanh chiéc 10 dé toi luyén tinh cach, cho du vao dé tudi nao
chang nira.

KIEU NGUOI KHONG BIET SO MOT

Cdi qud kht do cua dan da den, vdi day tréi, lira thiéu, tra tan... cdi chét va
noi nhuc; vdi noi sg hdi cd ngay lan dém va thdm vao dén tan xuong tuy...
Cdi qud khtr do, vdi cube dau tranh khéng ngtrng nghi dé gianh gidt, dé
khdng dinh, va dé xdc nhan quyén con nguoi... Du no tran ngdp nhitng noi
kinh hoang, nhung van chita dung nhirng diéu thdt dep. .. Nhitng ai khong thé
vuot qua khé dau sé chdang bao gio truéng thanh, chdng bao gio khdm phd
duwoc minh la ai...

JAMES BALDWIN

Trong phan 16n thé ky XIX, ngudi ta da phai dwong dau véi da loai hiém
nguy va bat trac - moi trrong ngoai canh day thu dich & vung bién gidi, sw
chia ré sau sac vé chinh tri, mot tinh trang v6 luat phap hon loan nay sinh tw
nhitng thay doi to 16n vé cong nghé va s van dong ctia xa hoi. Con nguoi da
dap tra lai moi trweong song day ray han ché nay bang cach vuot qua noi s hai
ctia chinh ban than va hinh thanh cho minh mét tinh than tién phong - ching
ta thé hién y thitc san sang mao hiém va nang luc trong viéc giai quyét van dé
cua minh.

Trong thoi gian gan day, nhitng mau ngudi mdéi da xuat hién tir cac do thi caa
nwdc My véi nhiéu tw do hon dé tién than téi nhitng dinh cao quyén luc cia
quoc gia nay - trong giai tri, chinh tri, va ca kinh doanh. Ho t6i tr mot kiéu
Mién Tay Hoang Da - mot cach so sanh hoan toan twong hgp v6i méi trudong
noi ho da hoc cach xoay x& cho ban than va hinh thanh nén tham vong.
Nhitng gi ho duoc hoc dén tir dwong pho va nhitng kinh nghiém xu xi tho
nham trong doi song hang ngay cta chinh hg. Trong nhiéu khia canh, nhitng
ngudi nay chinh la s tai hién cua kiéu nguwdi day tw do cua thé ky XIX,
nhitng ngwoi khong trai qua nhiéu treong 16p nhung da tao dyng nén mot
cach thitc kinh doanh méi. Tinh than cia ho phu hgp véi si hon don cua thé
ky XXI. Ho la nhitng ngudi cé stic 16i cudn manh mé va vé nhiéu mat cé
khong it diéu dé day cho chung ta.



Ca si nhac rap dwgc biét dwéi nghé danh 50 Cent (tén that la Curtis Jackson)
c6 thé dugc xem nhw mot trong nhitng vi du dwong thoi ngoan muc nhat cia
hién twgng nay, kiéu ngudi nay. Anh 16n 1én trong mot khu vye day ray bao
lvc va xung dot - khu Southside Queens gitta boi canh con khung hodng ctua
nhitng nam 1980. Va trong moi giai doan ctia cudc doi minh, anh da phai doi
mat v4i hang loat nhitng mdi de doa, thir thach da khién anh tré nén citng ran
hon, dan dan hinh thanh cho anh thai do khéng biét sg.

MGt trong nhitng ndi sg 16n nhat ctia bat cit dia tré nao la sg bi bo roi, bi b
lai m6t minh trong mot thé gidi kinh hoang. B6 chinh la ngu6n géc cta nhitng
con ac mong dau tién trong doi ching ta. Pay chinh la thuce té véi 50 Cent.
Anh khong bao gio biét cha minh la ai, con me anh bi sat hai khi anh m&i 1én
tam tu6i. Cau bé nhanh chong hinh thanh thoéi quen khéng phu thudc vao
nguoi khac dé bao vé hay che chd cho minh. C6 nghia la trong tat ca nhitng
tinh huong xay ra sau dé trong cudc song, moi khi cam thay sg, anh chi c6 thé
trong cdy vao chinh ban than minh. Néu anh khong mudn phai cam thay noi
sg hai nita, anh can phai hoc cach vugt qua n6 - va hoc mot minh.

Anh bat dau lang thang trén dwdng pho tir rat sém, va tai do thi khong tai nao
tranh khéi cam giac sg. Gan nhw moéi ngay Curtis déu phai d6i dién vadi bao
lwc va sw gay han. Song trong sg hai thwong xuyén, Curtis hiéu rang né co thé
tré thanh mot thit cam x1dc hiy hoai minh. Khi phai song trén duong pho, viéc
thé hién noi sg hai sé khién nhitng ké khac khéng ton trong ta. Két qua la ta sé
bi san dudi khap noi va rat cé thé phai hitng chiu bao lwc chinh tir mong muén
lan tranh n6. Khong cé liwa chon nao khac - néu nhw Curtis muén cé sitc manh
ctia mot ké ban linh, anh can phai khuat phuc dwgce cam xtic nay, va budc phai
dat minh lién tuc vao nhitng tinh huong c6 kha nang gay ra cam giac lo sg.
Lan dau tién d6i mat vdi ai d6 co sing, anh sg dén run ngwdi. Lan th hai, it
hon. Bén lan th ba, chuyén dé chang con la gi ca.

Trai nghiém va chitng t6 su can ddm ctia minh bang cach nay gitip anh cam
thdy c6 sitc manh to 16n. Anh nhanh chéng hoc dugc gia tri ctia sy can dam,
hoc dwgc cach lam thé nao khién nhitng ké khac phai e ngai bang cach cam
thay tw tin dén cyc do vao chinh minh. Nhwng cho du c6 tré nén citng ran dan
day dén dau di nirta, nhitng ké loc 16i van phai doi mat véi mét chwdng ngai
thwong khién ho nan chi - noi sg hai phai xa roi nhitng duwong pho da tré nén
quen thudc, noi da day cho ho tat ca nhitng ky nang ho c6. Nhitng ké loc 16i
tré nén phu thudc vao kiéu song nay, va bat chap nguy co két thic trong tu
hay ttr gia cudc doi mot cach sm suaa, ho khong thé tir bé dwgec moi truong
quen thudc cua minh.

Tuy nhién, 50 Cent lai c6 nhitng tham vong 1én hon nhiéu so véi chi dirng lai
& cho trd thanh mot tay anh chi thanh cong, vay la anh budc minh phai doi
mit va vieot qua ndi so hai day sic manh nay. O tudi mudi tim, dang & dinh



jagug } }

cao thanh cong trong “sw nghiép” trén duwong phd ctia minh, anh quyét dinh
cat dit moi mai lién hé vdi tro choi nay va tan céng vao linh viec am nhac ma
khong hé c6 méi quan hé hay mot sgi day an toan nao. Chinh vi anh khéng hé
c6 ké hoach dv phong, béi vdi anh hodc la thanh c6ng trong am nhac, hoac la
trang tay, anh da vao cudc mot cach quyét liét, khan treong va tdo bao, diéu
da gitp anh tao dugc sy chu y trong thé gidi rap.

50 Cent van con la mot anh chang rat tré khi phai d6i dién v4i mot s6 noi sg
hai t6i té nhat c6 thé am anh mdt con ngudi - bi bo roi, bao lwc, nhitng thay
do6i quyét hét - va anh da vugt qua, dong thoi tréd nén manh mé hon, nhiét
huyét hon. Nhung & tudi hai mwoi bon, ngay tredc ngay phat hanh dia nhac
dau tién ctia minh, anh phai mat d6i mat vGi diéu ma nhiéu nguoi trong ching
ta xem nhu noi sg hai toi thugng - cai chét. Vao thang 5 nam 2000, mot tén
sat nhan da ban chin phat dan vao nguwdi anh khi anh ngéi trong mot chiéc xe
hoi dau ngay bén ngoai nha minh, mot vién dan da di xuyén qua ham va chi
chéch thém 1 milimet nita la n6é da giét chét anh.

Sau vu xa sung, hang Columbia Records da x6a tén anh khdi bia dia, dong
thoi huy bo viéc phat hanh album dau tay cua anh. Anh nhanh chéng bi loai
bo ra khoi nganh cong nghiép am nhac, vi nhitng 6ng chi hang dia déu sg bat
ct lién quan gi vdi anh cling nhw nhitng sv kién bao lvc dinh dang t6i chang
ca si tré. Nhiéu ban hitu quay ra chong lai anh, c6 1€ vi cam thay sy yéu dudi
cta anh. Gio day anh khong co tién, cling khong thé quay lai véi hoat dong
trén duong pho trede day sau khi da doan tuyét véi no, va su nghiép am nhac
cta anh c6 vé nhw da cham dit. Pay la m6t trong nhitng buwdc ngodt da cho
phép thé hién sitc manh y chi ciia mét con nguwdi khi d6i mat véi khoé khan.
Nhuw thé anh cling dang phai doi mat v6i day Alps khong thé vugt qua.

Vao lic d6, anh hanh dong ding nhu Frederick Douglas tirng lam - anh quyét
dinh huy dong hét toan bo sw phan nd, nguon nang lwe, va sy bat khuat cta
minh. D3 dén can keé cai chét, anh hiéu rd6 cudc doi c6 thé ngan ngui thé nao.
Anh sé khong bo phi du chi mot giay. Anh sé bo qua con duwong thong thuwong
tGi thanh cong - lam viéc trong khuon kho cua nganh cong nghiép dia hat,
chop lay nhitng hgp dong béo ba, va cho ra doi thit am nhac ma bon ho cho
rang c6 thé ban dugc. Anh sé di theo con dwong ctia riéng minh - xtc tién mot
chién dich ghi dia. Trong chién dich nay, hodc la anh sé ban thit am nhac cua
riéng minh, hodc sé tang khong n6 trén duwong phé. Bang phwong thitc d6 anh
cho thé mai gitia nén nhitng am thanh nang né, tho rap ma anh cam thay ty
nhién hon v&i ban than minh. Anh c6 thé n6i bang ngon ngi ctia chinh minh
ma khong can phdi lam cho n6 mém mai di.

Ngay thoi diém do, mot cam giac tw do that manh mé chgt tran ngap tam hon
- anh c6 thé ty tao duwng nén mo6 hinh kinh doanh cta minh, c6 thé thoai mai
pha boé moi quy tac nhw anh mong wéc. Anh cam thdy minh chang cé gi dé



mat, nhw thé nhitng vét tich cudi ciing ctia sy sg hai van con lwu lai trong
nguoi anh da bi tong ra ngoai cung véi mau tr nhitng vét thwong trong chiéc
xe hoi hoi nam 2000. Chién dich ban dia nay khién anh tr& nén ndi tiéng va
thu hut sy chi y cia Eminem, ngwoi da nhanh chong dwa tén ctia 50 Cent lén
nhan dia cia minh va Dr.Dre, tao nén tién dé cho sy thang tién chéng mat cta
50 Cent lén dinh cao cuda thé gigi am nhac vao nam 2003, cling nhw sy ra doi
cua dé ché kinh doanh ma anh da tao ra sau do.

Chung ta dang trai qua mot thoi ky la lung, v6i nhitng doi thay to 16n. Trat tw
cli dang sup do trwdc mat ching ta & nhiéu mitc do. Thé nhung trong mot thoi
diém day bién dong nhu vay, c6 nhitng nguwdi nam vai tro dan dat ching ta
van niu kéo qua khit va cac phwong thirc cti. Ho sg thay doi, cling nhuw bat ci
dang xdo tron nao.

Mau nguoi khong biét sg mdi, nhitng nguwoi giong nhw 50 Cent, di theo huéng
doi 1ap. Ho nhan thay sy hon loan cua thai cudc pha hgp véi khi chat cta
minh. Ho da triwdng thanh va khong hé e sg viéc thit nghiém, tim toi xoay X8,
va c6 gang thyc hién nhitng phwong thitc lam an mdéi. Ho dén nhan nhitng
tién bo cong nghé von khién nhitng ngudi khac ngdm ngam cam thdy sg. Ho
bo qua nhitng gi thudc vé qua khit va tao 1ap nén mo hinh kinh doanh cua
chinh minh. Ho khong thira nhan tinh than bao thu dang 4m anh cac tap doan
My trong thdi diém mang tinh quyét dinh nay. Va cot 16i trong thanh cong cua
ho la mot tién dé, mot nguyén tac vé Quyeén lue da dugc tit ca nhitng tam hon
khong sg hai biét dén va st dung trong qua khit, va n6 ciing chinh la nén tang
cho bat ky s thanh céng nao trén thé gidi.

NGUYEN TAC 50

NOi s¢ hdi I6n nhdt ctia con ngudi: noi s¢ phdi la chinh minh. Ho muén tr&
thanh 50 Cent hay ai do6 khdc. Ho lam diéu nhitng nguoi khdc lam, cho du
chiing khong hé pht hop vdi hoan cdnh va ban than con nguoi ho. Nhung
bdng cdch dé ban sé chdng di dén ddu cd; ndng lugng cta ban thdt yéu ot va
sé chdng ai dé y tdi ban. Ban dang xa roi khéi thit duy nhat ban sé hitu - thi?
tao nén su khdc biét ctia ban. Téi dd giii bé dugc noi s¢ hdi do. Va mét khi toi
cdm nhdn st'c manh cé trong minh bdng cdch thé hién cho cd thé gidi thdy
rdng t6i khéng bdn tdm dén viéc tré thanh gibng nhuw nhitng nguoi khdc, toi
sé khong bao gio cé thé quay lui.

50 CENT
Nguyén tac 50 dya trén gia thiét sau day: Con nguwdi nhin chung khong c6

nhiéu kha nang khong ché ngoai canh. Con duwdng doi ctia nhitng ngwoi khac
tinh co cat ngang qua cudc song cua ching ta, ho lam nhitng viéc anh hwéng



trie tiép hay gian tiép t6i chung ta; cé nhitng diéu tot dep, nhung cling c6
nhitng diéu té hai. Chung ta vat 16n hét mc cé thé dé nam dwoc it nhiéu sy
kiém soat. Tuy doi Itic cting thanh cong, nhung mitc do kiém soat ma ching ta
c6 dugc trén nhitng ngwdi khac cling nhw ngoai canh thuong la yéu 6t dén
tham hai.

Nhung c6 mot thit cé thé chi dong kiém soat, do la cach thitc ching ta dap lai
nhitng gi dién ra quanh minh. Néu nhw chiing ta c6 thé viegt qua nhitng noi lo
va ren luyén cho ban than mot thai do khong sg hai tredc cudc doi, nhitng
diéu khac thwong va noi bat co6 thé sé xay ra - mirc do kiém soat trén ngoai
canh ma chiing ta vira dé cap & trén sé ting lén. O cuc diém, tham chi ching
ta co thé tao ra chinh ngoai canh, va dé cling chinh la nguon goc cua stc
manh dang né ma nhitng ké khong biét sg c6 dugc trong su6t tién trinh cta
lich stt. Va nhitng nguwdi thue hién nguyén tac nay, Nguyén tac 50, trong cudc
song cua ho déu c6 chung mot so6 pham chat - cuc ky tdo bao, bat chap thoi
thuwong, rat linh dong, va ludn khan treong - nhitng pham chat d6 cho ho kha
nang doc nhat v6 nhi c6 thé tao dyng nén ngoai canh.

Mot hanh dong tdo bao doi héi mirc do6 tu tin rat cao. Nhitng ai bi trd thanh
muc tiéu ctia mot hanh dong tao bao, hay nhitng ai chitng kién chiing, déu
budc phai tin rang mot sy ty tin cao do nhuw thé 1a c6 that va hoan toan chinh
dang. Nguoi ta sé dap lai mot cach ban nang bang viéc ting ho, hoac nhuwong
duwong, hoac di theo nguoi ty tin kia. Mot hanh dong tado bao cé thé khién
nhitng nguwdi khac phai khuat phuc va dep bé duwgc cac chuwdng ngai. Nho do,
noé tv minh tao ra hoan canh thuan lgi cho ban than.

Con ngudi la nhitng tao vat c6 tinh cong dong, vi vay hoan toan ty nhién khi
ching ta mudn hoa hgp véi nhitng ngudi xung quanh hay cac quy tac cta
nhom. Nhung an chiva bén dwéi nhitng diéu nay la mét noi so hai sau sac - s¢
bi gat ra ria, s di theo con dwdng cia chinh minh va bat chap viéc nhitng
nguwoi khac nghi gi. Nhitng nguwai gan li ¢6 thé khuat phuc dwgc noi sg nay.
Ho khién chiing ta phai né phuc vé mitc do ho cé thé tién xa bang kha nang
bat chap nhitng 1é théi thong thuwong ctia minh. Ching ta am tham kham phuc
va ton trong ho vi diéu do; ching ta tham wdc ban than minh ciing c6 thé hanh
dong giong ho hon nita. Thudng sy chi y cua ching ta kho duy tri dugc 1au,
b&i ching ta nhanh chéng dich chuyén sy quan tam ctia minh ti* chuyén nay
sang chuyén khac. Nhung nhitng ai dam thé hién sy khac biét cia minh mot
cach khong hé e deé lai thu hat sy chid y ctia ching ta & mot cap do sau dam
hon, trong thdi gian dai hon, chinh diéu do6 sé chuyén hoéa thanh quyén lyc va
kha nang kiém soat.

Nhiéu ngudi trong chiing ta phan @ng lai sy thay d6i ctia hoan canh trong
cudc song bang cach c6 gang diéu chinh ¢ mitc vi m6 moi thit trong moi
truong lan can v4i minh. Khi cé diéu gi d6 khong mong dgi xay ra, ching ta



trd nén cirng nhac va tra 16i bang cach st dung nguyén mau chién thuat cii da
tirng co tac dung trong qua khit. Néu cac sy kién thay doi qua nhanh, ching ta
sé nhanh chong bi tran ngdp va danh mat sy kiém soat. Nhitng ngudi lam theo
Nguyén tac 50 khong sg¢ s thay doi hay hon loan; ho dén nhan ching bang
cach tréd nén mém déo hét mitc cé thé. Ho van dong theo dong su kién, sau do
nhe nhang diéu chinh chiéu huéng cua chiing theo hwéng ho lwa chon, tan
dung co hdi thoi diém dem dén. Thong qua thai do (tng x{ ciia minh, ho
chuyén héa mot thit tieu cwe (nhitng sy kién ngoai du kién) thanh tich cuc
(mot co hoi).

Viéc can keé cai chét, hoac tirng dwgc nhac nhé mot cach sau sac vé sy ngan
ngui ctia doi ngudi co6 thé sé dem lai mot hiéu qua tri liéu tich cuc. Thoi gian
cta chung ta la hitu han, vay nén t6t nhat hay tan dung tirng khoanh khac, hay
c6 mot y thite khan treong trong cudc séng. N6 c6 thé cham dit bat c lac
nao. Nhitng ké khong sg hai thuong cé dugc y thitc nay qua mot kinh nghiém
gay ton thwong sau sac. Ho dugc thic day dé no lwc hét minh trong tirng hanh
dong, va dong lwc né tao ra cho ho trong cudc song gilip ho quyét dinh dwoc
nhitng gi sé tGi tiép theo.

No6i chung tat ca twong doi don gian: khi ban vi pham nguyén tac nén tang
nay qua viéc dwa nhitng noi sg hai thong thurong cua ban vao moi viéc minh
gdp phai, ban sé thu hep lya chon cling nhu kha nang dinh hinh cac sy kién
ctia minh. Noi s¢ hadi tham chi c6 thé day ban tGi cho tiéu cuwe, khi d6 nang Iyc
cta ban sé bi ddo 1on. Chang han, t6 ra bao tht sé don ép ban vao mét géc
chat hep, noi ban sé c6 nguy co mat tat ca nhitng gi minh sé hitu vé 1au vé dai
vi ban ciing sé danh mat di kha nang thich (tng v&i nhitng thay doi. No Iyc
qua mirc dé co6 lam hai long nguwdi khac rat co6 thé sé két thic bang viéc day
ho rdi xa ban - that kho ton trong ai d6 c6 thai do chi cham cham lay long
nguoi khac nhw vay. Néu ban sg hoc héi tir nhitng sai lam ctia minh, hau nhw
chac chan ban sé lap lai chinh nhitng sai 1am dé. Khi ban vi pham nguyén tac
nay, khong mirc do gido duc, quan hé, hay hiéu biét cong nghé nao c6 thé ctitu
duogc ban. Thai do sg sét cua ban giam ham ban trong mot nha tu vo hinh, va
ban sé mai bi cam tu trong do.

Viéc xem xét Nguyén tac 50 sé tao nén mot dong lyc theo hwéng ngugc lai -
n6 ma ra nhitng kha nang, dem lai ty do cho hanh dong, va gitup tao nén mot
dong lyc hudng vé phia trude trong cudc song.

Chia khéa dé nam giit sitc manh t6i thwgng nay la lwa chon phwong thitc chu
dong khi giai quyét nhitng noi sg hai cua ban. C6 nghia la hdy manh dan buéc
thang vao nhitng dau treong noi thong thuwong ban van rut ré khong dam dat
chan t6i: hdy dwa ra nhitng quyét dinh khé khan ma ban van né tranh, d6i mat
v6i nhitng ai dang choi tro choi quyeén luc véi ban, nghi vé ban than minh va
nhitng gi ban can thay vi chi lam vui long ngudi khac, tw minh thay doi huwéng



di ctia cudc doi ban, cho du mot thay déi nhw thé 1a diéu ma ban e sg nhat.

Hay dwa minh vao nhitng tinh huéng kho6 khan mot cach cé chu y va kiém tra
nhitng phéan *ng cta chinh ban than ban. Trong tirng trudong hop, ban sé nhan
ra nhitng noi sg¢ hai cia ban déu la phéng dai va viéc d6i mat véi ching rat
hitu ich, dwa ban lai gan thuc té hon.

T&i m6t lic nao do ban sé kham pha ra sitc manh ddo ngwoc phoi canh - vuot
qua khia canh tiéu cyrc ctia mot noi sg cu thé sé dan t6i nhitng pham chat tich
cuc: kha nang tu Iyre, si kién nhan, long tw tin cao do, van van va van van.
(Tat ca cac chwong tiép theo sé nhan manh vao viéc ddo ngwoc phoi canh
nay). Va mot khi ban da buéc theo con dwong nay, sé khoé cé thé quay lai
dugc. Ban sé budc tiép con duong, hwdng tdi mot cach ti€p can tdo bao va
gan li trudc moi thi.

Hay hiéu: ban khong nhat thiét phai 16n 1én & Southside Queens hay tré thanh
muc tiéu ctia mot ké sat nhan dé hinh thanh nén thai do nay. Tat ca ching ta
phai doi mat véi nhitng thach thite, sw kinh dich, va nhitng that bai. Chuing ta
lya chon tang 10 hay né tranh ching vi sg. Diéu quan trong & day khong phai
la thyre té€ moi trrong ban dang song ma la trang thai tdm ly ctia ban, ¢ cach
ma ban do6i pho vGi nghich canh, von la mét phan ctia cudc séng & moi cap
do. 50 Cent da budc phai doi mat v&i nhitng noi s¢ hdi ctia anh; ban ciing phai
Iwa chon nhu vay.

Cudi cung, thai do cta ban c6 sttc manh dinh hinh thuc té theo hai chiéu
hwéng doi nghich - mot chiéu hwdéng sé giam ham va khong ché ban véi noi
sg hai, con hudng kia ma ra nhitng kha nang va sy tw do hanh dong. Ciling
twong tw nhw vay vdéi thai do va tinh than ma ban mang theo khi doc nhitng
chwong sach tiép theo. Néu ban doc ching trong khi dat ty ai ca nhan 1én
trwdc, dé roi cam thay ban dang bi phan xét ¢ day, hay dang bi cong kich - n6i
cach khac, néu ban doc chiing theo cach phong vé - khi d6 ban sé tw khoa
minh lai va lang phi sttc manh ma ching c6 thé mang tdi. Tat ca ching ta déu
la con ngwoi; tat ca ching ta déu bi anh hwdng bdi nhitng noi sg hai ctia ban
than; khong ai bi phan xét & day hét. Hodc néu ban doc nhitng dong nay ci
nhv ching la nhitng don thudc chi ké riéng cho cudc song cia ban, r6i c6
gang theo sat tirng t* mot, khi d6 ban dang han ché gia tri cia ching - chinh
la khd nang ng dung ching vao thyc té caa ban.

Thay vao d6, hay hap thu nhitng dong nay v6i mét tinh than céi mé va khong
sg hai, hay dé cho nhitng y kién & day thdm dan vao con ngudi ban, tac dong
1én thé gidi quan ctia ban. Birng e ngai thye hién nhitng thir nghiém véi
chiing. Theo cach do, ban sé 4p dung cudn sach nay cho phu hgp vdi hoan
canh ctia ban va c6 dugc sitc manh twong ty véi thé gidi xung quanh.

Theo t6i... tha rang hung hdn con hon thdn trong. Vi van may la mét nguoi



dan ba, va néu muén ché ngv d, ban can phdi danh, phdi ddp d. RO rang a sé
dé bi chiém hiru béi nhitng nguoi dan 6ng hung hdn hon la nhitng ké nhén
bwéc mot cdach rut re.

NICCOLO MACHIAVELLI



CHUONG 1: HAY NHIN NHAN MOI THU
PUNG BAN CHAT CUA CHUNG - LUON
CO OC HIEN THUC O MUC TOI PA

Thure t€ c6 thé rat khac nghiét. Thoi gian cua ban chi 1a hitu han. can lién tuc
no lwe dé tao dung mot cho ditng cho ban than ban trong thé gidi canh tranh
nghiét nga nay va bam chat lay cho ditng d6. Ngwai doi cé thé trao trg. Ho
bién cudc doi ban thanh mét trdn chién khong ngtrng nghi. Nhiém vu ctia ban
la chong tai cdm do chi mudn dwgc ngoi yén dé wdc ao gia nhw tat ca khac di;
thay vao do6 ban can can ddm chap nhan nhitng hoan canh nay, tham chi chao
don chung. Bang cach tap trung chui y dén nhitng gi dang dién ra xung quanh,
ban sé cé duwgc kha nang nhan dinh mot cach sac bén vé nhitng gi da gitip mot
sO ngwoi tién 1én phia trudc, hay da kéo nhitng ngwoi khac tut lai phia sau.
Bang cach nhin thau sudt nhitng thi doan ctia nguwdi khac, ban c6 thé diéu
khién dugc ho. Cang nam vitng thiye t€, ban sé cang c6 nhiéu quyeén lwc hon
dé thay doi n6 theo y mudn ctia minh.

CON MAT CUAMOT KE LOQC LOI

Day chinh la cudc séng, méi mé va la lam; la lam, vi ta s n6; mdi mé, vi ta
luén khong dam dwa mdt nhin thdng vao no... Con ngudi la con nguoi va
cudc soéng la cudc song, ta phdi déi mdt voi chiing diing nhw ban chat ctia
chiing; va néu ta muén thay doéi chiing, phdi tdc dong tdi chiing dudi diing
dang thirc chiing ton tai.

RICHARD WRIGHT

Khi con la mot cau nhoc, Curtis Jackson (téc 50 Cents) c6 mot dong luc thic
day manh mé - tham vong. Hon tét thdy, cau ta mudn ding nhitng thi¢ c6 vé
cau sé chang bao gid dat duoc - tién bac, ty do, va quyeén luc.

Nhin ra nhitng con pho ctia Southside Queens, noi cau 1én 1én, Curtis trong
thdy mot hién thye tuyét vong, u &m dang trgn mat nhin thang vao mat minh.
Cau co6 thé tdi treong va theo dudi viéc hoc hanh mot cach nghiém tic, nhung
nhitng dita tré lam nhw thé c6 vé nhu chang di dwgc xa - chi dirng lai & nhitng
cong viéc dugc tra lwong ré mat. Cau ciing c6 thé chon con dwong tdi pham
dé kiém tién that nhanh, nhwng nhitng ga bwdc chan vao con dudng nay hoac
chét tré, hodc phdi trdi qua phan 16n tudi tré cta ho trong tu. Cau ciing c6 thé
chay tron tat ca bang cach xai ma tiy - nhung mot khi da trugt xuéng con doc
nay sé khong con duong trd lai. Nhitng ké duy nhat ma cau bé c6 thé trong
thdy dang tan hudng cudc song ma cau mo wdc chinh la nhitng ké kiém tién



loc 16i thue sy, nhitng tay buon ban ma tiy. Bon ho cé xe hoi, quan 4o hang
hiéu, cudc séng sanh diéu va mitc d6 quyén lyc twong xitng vdi nhitng tham
vong cda cau. Vay la & tudi muwoi mot, cau bé quyét dinh lwa chon di theo con
duwong giong nhitng ké kia va tré thanh ké thyc dung vi dai nhat trong dam
nguoi nay.

Tuy thé, cang budc sdu vao con dwong dé, cau cang nhan ra thye té€ con u am
va khac nghiét hon nhiéu so vdi nhitng gi cau t'ng muwong twgng. Nhitng con
nghién ma tiy, nhitng khach hang, thuwong lang thang bat dinh va rat khé nhan
dién ra. Nhitng ga dong nghiép cua cau cling déu vat 1on trén cung cac ngd
ngach dia ban va san sang cho cau mét nhat dao vao lwng bat ctt lic nao.
Nhitng tay buén ma tiy cyu trao c6 thé t6 ra bao lyc va xudng tay rat tan
nhan. Néu cau lam an qua tot, ai do sé tim cach 16t sach nhirng gi cau co.
Canh sat xuat hién khap noi. Chi can mot sai s6t nho la da dé dwa cau vao tu.
Lam thé nao cau c6 thé thanh cong trong boi canh hon loan nay va né tranh
dugc tat ca nhitng moi nguy hiém khong thé tranh khoi? Co6 vé nhw bat kha
thi.

Mot ngay kia, cau bé noi chuyén vé nhitng khia canh rac roi caa tro choi véi
mot ké thue dung 16i doi hon c6 tén la Sw That, ké da néi vdi cau vai diéu cau
sé khong bao gio quén. “Dtng c6 phan nan vé nhitng tinh thé khé khan,” ga
kia n6i. “Thuc ra, cudc song khac nghiét trén nhitng con pho nay la mot mén
qua v6 gia néu anh ban biét rdo minh dang lam gi.” Bé&i vi dé 1a mét thé gidi
nguy hiém nhw vay, mét ké nang dong can phai cang mat ra tap trung tim hiéu
nhitng gi dang xdy ra xung quanh han. Han can phai c6 dugc cdAm nhan vé
duwong pho - ké nao co thé gay rac roi, ¢ dau cé thé cé co hdi lam an mdi. Han
can phai cé cai nhin sang su6t, xuyén thdu qua mé bong bong nhitng thit chét
tiét ngwoi ta dang ném vao han - nhitng thti doan cuda ho, nhitng y twéng té hai
ctia ho. Han can phai nhin lai chinh minh, biét r6 giéi han va sy ngu ngdc cta
ban than. Tat ca nhitng diéu nay mai gitia cho con mat quan sat cta han tr@
nén sac bén nhw dao cao, bién han tré thanh mot nguwdi c6 cai nhin thau dao
vé moi sui. B6 chinh la quyén lyc cta han.

“M6i nguy hiém 16n nhat chiing ta phai déi mat,” ga kia n6i vai Curtis,
“khong phai la canh sat hay vai tay doi thu canh tranh xau tinh.” D6 1a viéc
dau 6c bi ‘mém’ di. “T6i da thdy chuyén d6 xdy dén vdi khong it ké nang
dong,” ga n6i. Néu moi sy troi chdy, han ta bat dau nghi rang no6 sé tiép tuc
nhv thé mai mai va bat dau roi mat khoi dwong pho. Néu sy tinh xau di, han
bat dau wdc gia nhw moi sy khac di va cudi cung, han sé di dén cho nghi ra
mot ké hoach ngu ng6c nao dé dé kiém tién that nhanh va dé dang. Trong
truong hop nao di nita, han cling sé roi xudng rat nhanh. “Ci thi tha long su
nam bat thyc té trén nhitng con pho kia cia cau xem, lam thé coi nhw cau da
tw sat.”



Trong nhitng thang sau dé, Curtis bat dau nghi ngay cang nhiéu hon vé nhitng
gi Sy That da no6i vGi minh, va bat dau tham thia. Cau quyét dinh chuyén
nhitng 161 no6i cta ga thanh mot dang ton chi ma cau sé séng theo: cau sé
khong tin ai hét; cau sé gidu that kin moi y dinh cia minh, tham chi ca véi
ban bé va doi tac; va bat chap cudc song dem dén thanh céng hay that bai, cau
sé van gilt cho minh la nguai thye té dén toi da, gitt cho d6i mat cua ké nang
dong cau sd hitu luén sac bén va tap trung.

Trong vong vai nam sau dd, Curtis trd thanh mot trong nhitng tay lam an sac
sdo nhat trong vung, diéu khién mot dam tay chan luén déu dan mang vé cho
anh kha tién. Twong lai cé vé day hita hen, nhung mot khoanh khac bat can da
khién anh sa bay canh sat, va & tudi mwoi sau, chang trai tré bi két an chin
thang tai mot trung tam cdi tao kinh hoang & phia bac bang New York. Trong
moi treong la lam nay, véi dua thoi gian dé nghién ngam, bat ngo nhirng 10i
noéi cua Sv That lai quay trd lai vGi chang trai. Gid khong phai 1a Iic dé tuyét
vong hay mo mong, ma can phdi tap trung con mat loc 16i d6 vao chinh ban
than anh va th€ gi¢i anh dang song. Hay nhin nhan né ding nhw n6 von the,
cho du c6 té hai dén dau di nira.

Anh c6 tham vong vo bd; anh mudn quyén luc thye sy, mot thiv gi dé anh co
thé xay dung sw nghiép dua trén né. Nhung khong cé tay anh chi dwong pho
nao ton tai duwgce 1au dén thé. Do 1a tro choi danh cho nhitng ngudi tré tudi.
Khi nhitng tay anh chi t&i tu6i ngoai hai muoi, ho chitng lai va roi mét diéu gi
dé toi té xay ra, hodc ho v6i vang chuyén sang mot cong viéc véi dong lwong
ré mat. Va diéu da bit mat ho, day ho tGi thuc té nay chinh la tién bac va cudc
song thodi mai nhat thdi ho dang c6; ho nghi rang ching sé tiép tuc mai mai.
Ho qué e dé dé dam tht thach diéu gi khac. Cho du ban c6 thong minh dén
dau di nita, van sé c6 mot mic tran cao nhat ma ban khong thé vuot qua.

Anh can phai tinh lai va thoat ra trong khi van con tré va nhitng tham vong
cta anh van con kha nang tré thanh hién thyc. Anh khong duwgc phép so hai.
Vay la dya trén nhitng suy nghi nay, anh quyét dinh can phai xam nhép vao
thé gigi am nhac. Anh sé phai tim mot ngwdi dd dau, ai d6 cé thé chi cho anh
dwong di nwdc bude. Anh sé hoc tat ca nhitng gi cé thé vé am nhac va kinh
doanh. Anh sé khong c6 phuong én B nao hét - hodc thanh cong hodc 1a chét.

Vao cudc v6i quyét tam mot mat mot con, anh thwe hién budc chuyén sang
am nhac, xay dung cho minh cho ditng bang cach tao ra mét thi am nhac
ndng né va phan anh ding thyc té trén dwong phd. Sau mot chién dich quang
ba am nhac cua minh & New York, anh thu hut dugc sy chu y cia Eminem, va
tiép theo 1a mdt hgp dong ghi dia. Gio day c6 vé nhuw anh da thyc hién duoc
nhitng tham vong thoi tho d&u cia minh. Anh da cé quyén lyc va tién bac. Moi
nguoi déu t6 ra dé chiu véi anh. Bat ci¥ noi nao anh téi, ngudi ta cling tan
tung anh, muon dugc trd thanh mot phan trong thanh céng ctia anh. Anh c6



thé cam nhan dwgc tat ca nhitng gi dang dién ra - sw ca tung cta bao gidi,
nhitng ké ninh hét bg d& xung quanh - tat ca bat dau xam nhap vao dau 6c cta
anh, lam cho nhan thitc cia anh mat di sw sac bén. Bé ngoai moi su c6 vé that
tuyét, nhung su that & day la gi? Hon bao gio hét, lic nay anh rat can tdi con
mat thyre t€ tinh tdo, sang su6t dé nhin thau qua nhitng 10i quang cao ca tung
hay sy sung bai si mé do.

Cang nhin vao thyc té€ quanh minh, anh cang nhan ra rang thyc té trong nganh
kinh doanh am nhac ciing khac nghiét chang kém gi dwong pho trudc day.
Nhitng ngwdi diéu hanh cac thwong hiéu dia déu tan nhan. Bon ho lam ban
mat canh giac bang nhitng 16i dwdng mat, nhung trén thue té ho mac xac
twong lai nghé si ctia ban; ho chi mudn bon nit t6i dong do la cudi cung tw
ban. Mot khi ban khéng con la mén hang nong nita, ban sé nhan ra minh dang
tw ti* bi gat sang bén; sy tut déc véi ban sé cang dau dén hon sau khi da duoc
ném trai mui vi ctia thanh cong. Trén thuc té, ban chi la mot con tét trong tro
choi cia ho. M6t ga ban 1é ma tiy & goc phé con c6 nhiéu quyén luc va kha
nang kiém soat twong lai cia chinh minh hon mét ca si nhac rap.

Thé con vé ban than nganh kinh doanh nay thi sao? Doanh s6 ban dia dang sa
sut vi ngwoi ta tai lau nhac moéi lic mot nhiéu, hay mua ching dwéi nhitng
dang khac. Bat ct ké nao con da hai con mat binh thuwdng déu cé thé nhin
thay thyc té nay. M6 hinh kinh doanh cii phai bién mat. Nhung cling chinh
nhitng ké diéu hanh nganh kinh doanh nay, nhitng ngwdi c6 vé sac sao dén
thé, lai so hai khi phai doi mat vdi thuc té trén. Ho khw khw 6m chét 1ay qua
khit va chac chan sé khién tat cd moi nguwdi chét chim theo.

Nhung 50 Cent thi khong. Anh sé tranh cho minh s6 phan nay bang cach
chuyén sang mot huéng khac. Anh sé tao dung mot dé quoc kinh doanh da
dang, con am nhac chi 1a mot phwong tién dé vuon tdi d6. Quyét dinh cta anh
dwa rén viéc tim hiéu can ké moi truong dang khong ngtrng thay doi ma anh
phat hién ra trong nganh kinh doanh am nhac, nhung dong thoi cling dang len
16i vao anh hwéng t6i moi cap dg, linh vic kinh doanh. Nhitng ké khac ct
viéc trong cay vao nhitng tdim bang MBA, vao tién bac va nhitng mdi quan hé
cta ho. Thay vi thé, anh sé trong cdy vao doi mat ctia con ngudi loc 16i da dua
anh tir dwdi day ctia xa hdi My 1én téi dinh cao chi trong vai nam ngan ngui.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Thuc té chinh la chdt kich thich cua téi. Cang c6 nhiéu nd, t6i cang cdm thdy
minh manh mé hon, & trén tam cao hon.

50 CENT
Ban c6 thé nghi rang nhitng duwong pho da nhao nan nén 50 Cent cling nhw



ton chi song ma anh tao ra cho minh chang c6 gi chung véi hoan canh cta
chinh ban, nhung dé chi don thuan 1a mot hoi chitng ban mac phai ti sy mo
mong cuia minh, tir chuyén ban da bi anh huwéng sau sac bdi nhitng do tuwéng
va mitc do ban so¢ phdi doi dién véi thye té. Thé gidi da trd nén u am va nguy
hiém nhw nhitng con phé ctia khu Southside Queens - mdt mdi treong toan
cau day canh tranh trong do tat cd moi nguwdi déu la nhitng ké thire dung tan
nhan, san sang lam tat ca vi minh.

Nhitng 10i néi ctia Sy That c6 thé ap dung vGi ban twong ty nhu véi 50 Cent:
moi nguy hiém lén nhat ban phai doi dién la viéc dau 6c ban tré nén mém yéu
va doi mat ban mat di sy sac bén. Khi moi chuyén tré nén kho6 khan va ban
dan tré nén mét moi vGi cude séng thure té khac nghiét, tam tri ban c6 xu
huwéng tréi dat vé phia nhitng do twdng; ban wdc rang moi thitr déu dién ra theo
mot chiéu hwéng 6n dinh chac chan, va dan dan, mét cach am tham, ban quay
vao nhitng y nghi, nhitng khao khat ctia ban than. Néu moi sy xudi chéo mat
mai, ban tré nén ty thoa man, twdng twong rang tat ca nhitng gi ban dang c6
trong tay sé ti€p tuc nhw thé. Ban bat dau mat di sy tap trung. Trwdc khi ban
nhan thitc dugce diéu do, ban da bi khuat phuc triréc nhitng doi thay dién ra
khong ngitng va nhitng con ngudi tré tudi hon dang tredng thanh 1én xung
quanh ban, thach thitc vi tri caa ban.

Hay hiéu: ban can dén t6n chi s6ng nay con hon ca 50 Cent. Thé gigi ctia anh
ta qua khac nghiét va nguy hiém, vi thé né budc anh ta phai mé to mat ra
tredc thyre t€ va khong bao gio dé mat moi lién hé do. Thé gidi cua ban c6 vé
dé chiu hon, it bao lwc hon, it nguy hiém thuong triee hon. Diéu d6 khién ban
mo mong van vo va nhin doi thiéu thyc té hon. Bong lyc canh tranh, cho du
la trén dwong pho hay trong thé gigi kinh doanh, thuc ra déu twong ty nhw
nhau; nhung moi treong ban dang song, vdi vé ngoai twdng nhu thoai mai
hon, khién ban khé nhan ra diéu d6 hon. Thuc té c6 sttc manh riéng cta no -
ban c6 thé quay lung lai vGi n6, nhung cudi cung thé nao né cling tém duogc
ban, va sy bat Iyc khong thé thich ttng vGi n6 cia ban sé khién ban mat hét.
Gio la Iic can cham dit mo mdng va tinh day - hdy xem xét lai chinh minh,
nhitng ngudi xung quanh minh, cting nhv hwéng di hién tai cia minh mot
cach lanh ling va khat khe nhat cé thé. Khéng chiit sg hai.

Hay nhin nhan ngudi doi dung vdi con nguwoi that thay vi nhitng gi ban twéng
vé ho, nhr vay ban m@i cdm nhan duwgc chuan xac hon dong co cta ho. Nghia
la ban can nhin xuyén qua dwgc tdm binh phong ma ho cang ra che mat thién
ha dé thay ro tinh cach thwe sw cta ngwoi doi. Nhitng hanh dong ctia ban
trong cudc song sé trd nén hiéu qua hon khi ban dugc trang bi hiéu biét nay.
Cong viéc ban dang lam cling la mot 16p thye té khac. Ngay ldc nay, co thé
moi s dwong nhw dang phang lang trén bé mat, nhwng van c6 nhitng thay doi
dang lam chao ddo thé gidi do; nhitng moi nguy hiém dang hé 16 phia chan



troi. Rat nhanh thoi, nhitng gia dinh ctia ban vé cach thirc moi viéc dugc thuc
hién sé tré nén 16i thoi. Nhitng doi thay va khé khan do sé khong 16 dién ngay
dau, va néu nhan ra ching truée khi ching tré nén qua nghiém trong sé dem
dén cho ban sitc manh 16n lao.

Khé nang nhin ra thyc té€ dang an chira phia sau vé bé ngoai khong ty 1€ thuan
v6i trinh d6 hoc van hay chi s6 thong minh. Ngudi ta c6 thé hiéu biét rat
nhiéu vé sach vé, mang trong minh hang nui thong tin nhwng lai chang thyce
s cam nhan dwgc gi vé nhitng viéc dang dién ra quanh ho. Trén thuc té, kha
nang nay gan lién vdi tinh cach va sy can dam ctia con ngudi. N6i mot cach
don gian, nhitng ngudi thyc té khong sg phai nhin vao hoan canh khac nghiét
ctia cudc song. Ho mai sac kha nang quan sat ctia minh bang cach tap trung
chu y vao tirng chi tiét, vao y dinh cta nhitng ngudi khac, cling nhw vao thuc
té den toi dang lan khuat phia sau bat cit bé mat 1ong lay day mé hoac nao.
Giong nhw nhitng co bap da dugc rén luyén, ho hinh thanh cho minh kha nang
quan sat v@i su tap trung cao do hon mitc binh thuwong.

D6 chi don gian la mot Ivva chon ma ban phai c6. Vao bat cit khoanh khac nao
trong doi, ban déu cé thé cai hda minh sang véi chi nghia thuc té, von khong
phai mot hé thong niém tin, ma la mot cach nhin nhan thé gigi. N6 c6 nghia la
moi hoan canh, moi ca nhan déu khac biét, va nhiém vu ctia ban la xac dinh
si khac biét, dé roi thue hién hanh dong phu hgp. Ban sé tap trung nhin vao
thé gidi khach quan, chit khong phai vao chinh minh hay cai t6i cua ban.
Nhitng gi ban nhan thay sé quyét dinh nhitng gi ban nghi hay ban lam. Vao
khoanh khac ban tin vao mét y twdng nao dé ma ban nang niu, khang khang
niu git* cho du d6i mat va doi tai c6 noi vdi ban diéu gi di nita, khi d6 ban sé
khong con la mot nguoi thyce té.

Pé thay ro sttc manh nay trong thye té, hay cung nhin vao mot nguwdi nhw
Abraham Lincoln, ngudi c6 18 1a tong thong vi dai nhat cia nuwéc M§. Ong
khong dwgc hudng nhiéu sy gido duc theo 16i thdng thwdng, va 16n 1én trong
moi treong khac nghiét cia vung bién gigi. Khi con tré, ong thich thao roi
nhitng chiéc may ra roi lai 14p lai nh cfi. Ong hoan toan 1a mét con ngudi cita
thie hanh. Khi tré thanh tong thong, 6ng nhan ra minh dang phai doi mat véi
con khiing hodng nghiém trong nhét trong lich stz nuéc My. Ong bi bao quanh
b&i nhitng thanh vién ndi cac va nhitng c6 van tham gia chinh tredng nham
tim duong thang tién cho ban than hay quang ba cho mot y thitc hé citng nhac
nao do ma ho tin twéng. Ho la nhitng nguwoi cam tinh va nong ndy; ho xem
Lincoln 1a mét ngudi yéu dudi.

Co6 vé nhue 6ng luén mat qua nhiéu thoi gian dé dwa ra mot quyét dinh, va lai
thudng 1a nhitng quyét dinh di ngwoc lai nhitng gi ho tham muu. Ong dit
niém tin vao nhitng vién twéng nhw Ulysse S.Grant, mot ngwoi nghién rugu
ning va khong hoa nhap duogc véi xa hai. Ong cong tac v6i nhitng ngudi ma



cac cb van cua 6ng xem la nhitng doi tha chinh tri thudc phe doi 1ap.

Dbiéu ma ho khéng nhan ra vao thdgi diém do 1a Lincoln da tiép can véi tiing
hoan canh cu thé ma khong hé c6 mét dinh kién nao. Ong ludn quyét tam xem
xét moi thit ding nhw tinh hinh thuc té€. Nhitng Iwa chon ctia 6ng dugc dwa ra
hoan toan mang tinh thyrc t& thuan tdy. Ong 1a mot ngudi c6 kha ning quan sat
thau ddo ban chat con ngudi va da tin nhiém Grant vi 6ng nhin nhan Grant la
vién twéng duy nhat c6 kha nang hanh dong hiéu qua. Ong danh gia con
nguoi dua trén két qua, khong phdi thong qua tinh ban hay gia tri chinh tri. Sy
danh gia than trong ctia 6ng d6i v4i con ngwdi va sy kién khong phai 1a mot
diém yéu ma la dinh cao ctia sttc manh, mot pham chat thé hién sy khong s¢
hai. Lam viéc theo cach nay, 6ng than trong dan dat dat nwdc qua vo van hiém
nguy. Day khong phai 1a kiéu lich st ma chiing ta quen doc, vi chiing ta
thuwong thich thia hon khi dwge cudn theo nhitng y twdng 16n lao, nhitng hanh
dong hao hung. Nhung thién tai cia Lincoln chinh la kha nang tap trung cao
do6 vao thuc te cia ong, dé nhin nhan dung ban chat moi s vat va hién tugng,
ong la mot bang chitng song cho sitc manh ctia chii nghia thye té.

Thoat nhin dwong nhw quan sat thye t€ qua nhiéu c6 thé khién nguwoi ta suy
sup, nhung diéu nguoc lai méi ding. Y thite duge 16 rang ban dang hwéng tdi
dau, nhitng nguwai khac dang hwéng téi dau, va nhitng gi dang dién ra trong
thé gidi quanh ban sé chuyén héa thanh sy t tin va sitc manh, cing mot tw
twéng sang sudt. Ban sé cam thay lién hé chat ché hon véi moi trudng song
ctia minh, giong nhw mot con nhén trong lwéi cua né vay. Bat cit khi nao cé
sai lam xdy ra trong cudc séng ctia ban, ban c6 thé stta chita né nhanh chéng
hon nhitng ngudi khéac, béi vi ban sé nhanh chéng thidy dugc nhitng gi dang
thye si dién ra va lam cach nao c6 thé tan dung dwoc ngay ca nhitng thoi
diém toi té nhat. Va mot khi da ném trai sttc manh nay, ban sé cam thay thoa
man hon vai viéc tham nhap sau vao thuc té thay vi thoa man ban than bang
kiéu mo mdng vién vong nao do.

CHIA KHOA KHONG SO HAI

Biét minh biét nguoi, tram trdn khong nguy; thong dia ly, hiéu thién vdn, trdm
trdn trdm thdng.

TON TU

Nuéc My da tirng la quoc gia ctia nhitng ngwoi thuce t€ va thye dung vi dai.
biéu d6 xuat phat tir sy khac nghiét ciia moi treong séng, cling nhw vo van
moi hiém nguy trong doi song & vung bién gidi. Con ngwdi budc phai dé y
tim hiéu thau ddo moi thit xay ra quanh minh dé cé thé song sét. Vao thé ky
XIX, cach nhin nhan thé gigi nhw vay da dan tgi vo s6 phat minh, lam gia



tang sy giau cé, va bién dat nwdc My trd thanh mdt siéu cwong. Nhung cling
vdi quyén lyc khong ngirng tang 1€n nay, moi truong song khong con gay stic
ép dit doi nhw trudc, va tinh cach ctia con ngwdi bat dau thay doi.

Thure t€ dan bi nhin nhan nhw mot thi can né tranh. I Dan dan, ching ta am
tham hinh thanh nén khuynh huéng muén trén tranh - khéi nhitng khé khan
cta ban than, khéi cong viéc, khdi nhitng gian truan ctia cudc song. Cudc
song cua chung ta bat dau san xuat ra nhitng dong do twdng lién tu bat tan cho
chuing ta tiéu thu. Pwgc nudi duwdng bang nhitng do twdng dé, ching ta dan trd
nén deé bi Itra bip hon, vi chiing ta khong con c6 dwgc sy tinh tao vé ly tri dé
phan biét gitra sy that va hw cau.

Pay la mot dong luc da xudt hién 1ap lai nhiéu lan trong lich stt. Thanh Rome
co dai da khéi dau tir mot thanh bang nhd. Cac cong dan ctia né déu cirng ran
va khac kho. Ho néi tiéng vi su thure té ciia minh. Nhuwng khi ho chuyén ti
mot ndc cong hoa thanh mot dé quéc va quyén luc cia ho mé rong, moi sy
lai chuyén bién theo hwéng nguwoc lai. Tam tri cac cong dan ctia ho khong
ngtrng them muon nhitng phuwong cach méi mé hon dé tron tranh khoi thyc té.
Ho dé mat di moi cam nhan vé sy hop ly - nhitng cudc dau da chinh tri nho
nhen khién ho ban tdm nhiéu hon so véi nhitng méi nguy hiém rat nghiém
trong dang de doa cac mién bién cwong ctia dé quoc. D€ quoc da sup do tir 1au
tredc khi bi nhitng bd toc man rg xam lwge. N6 sup dé do s mém yéu tap thé
vé ly tri cia nhitng cong dan cia minh, vi ho da quay lung lai vdi thuec tién.

Hay hiéu: 1a mot ca nhan, ban khong thé ngan can dwgc con thuy triéu hoang
twdng va tron tranh bao trum 1én cd mét hé suy nghi. Nhuwng ban cé thé ditng
vitng nhw mot thanh 1ty c4 thé chong lai khuynh huwéng nay va tao nén stic
manh cho chinh minh. Ban dwoc sinh ra cung véi vii khi 1gi hai nhat c6 thé
tim thay trong tw nhién - maét y thitc tinh tdo, chitng muc. Sttc manh ctia n6
giup ban mé& rong va phong xa tdm nhin ctia minh, dem lai cho ban kha nang
doc nhat vo nhi c6 thé phan biét dwgc nhitng dac tinh cia cac sy kién, hoc hoi
tir qua khit, dv doan dwgc twong lai, doc dwge ban chat an gidu duwéi vé bé
ngoai. Hoan canh xung quanh dang hgp lyc véi nhau dé lam cun nhut di vii
khi dé, khién né tré thanh vo dung bang cach bién ban tré thanh mot ké chi
cham cham hwéng vao suy nghi ctia riéng ban than, khién ban sg hai thuc té.

Hay xem day nhw mét cudc chién. Ban phdi chién dau chong lai xu thé nay
hét mic c6 thé va tién budc theo huéng déi nghich véi nd. Ban can hudng sy
chu y ctia minh ra xung quanh, tr@ thanh mét nguwdi c6 kha nang quan sat thau
dao moi thit quanh minh. Ban dang chién dau chdng lai tat ca do twéng dugc
nhoi nhét vao ban. Ban dang gia c6 chat ché hon mai lién hé cia minh véi
moi treong ngoai canh. Ban can sy sang sudt chit khong phai sy tron tranh va
tinh trang hon don. Di theo hudng nay sé 1ap titc dem dén cho ban sitc manh
gitta nhitng ké mong mo.



Hay xem nhitng diéu dwoc ndi tiép sau day nhu cac bai tap rén luyén cho dau
6c cua ban - lIam cho né it cttng nhac hon, sac bén va réng rai hon, tré thanh
mot thuwde do thure tién chinh xac. Hay thuc hanh tat ca nhitng bai tap nay
cang nhiéu cang tot.

HAY THE HIEN MOT LAN NUA TRi TO MO -
SU COI MO

Mot ngay kia nha triét hoc Hy Lap c6 dai Socrates biét dwgc nha tién tri tai
Delphi da tuyén bo Socrates chinh la nguwdi thong thai nhat trén doi. DBiéu nay
khién nha triét hoc boi roi - ong khong nghi ban than minh xitng dang dugc
vinh danh nhu vay. Y nghi nay khién 6ng bat an. Ong quyét dinh s& di khip
Athens dé tim mot ai d6 thong thai hon minh - diéu nay chac han chang kho
khan gi va sé chitng minh sy sai 1am ctia nha tién tri.

Ong thao luan vé6i cac chinh khach, thi si, nghé nhan, ciing nhw nhitng triét
gia khac, ong bat dau nhan ra nha tién tri da n6i dung. T4t ca nhitng ngwoi
ong ting tro chuyén ciling déu to ra rat chac chan vé moi viéc, ty tin dua ra
nhitng y kién vitng chac vé nhitng van dé ma ho chang c6 chat hiéu biét nao;
tat ca ho déu that rong tuéch. Chi can thit van héi ho mot chiit thoi, ho sé
khong thé thye sy bado vé duwgc nhitng y kién cia minh, nhitng 1ap luan cé vé
nhw dva trén nhitng diéu ho da khang dinh tir nhiéu nam tredc. Socrates chgt
nhan ra si hon han cua minh nam & cho 6ng biét rang minh chang biét gi ca.
Dbiéu do6 cho phép dau 6c 6ng cédi ma dén nhan moi sw theo ding ban chat ctia
ching, va day cling chinh la nguén goc ctia moi hiéu biét.

Tinh trang kém hiéu biét co ban nay chinh la thit ban c6 khi con la mét dia
tré. Ban c6 nhu cau, c6 khao khat tim hiéu, dé virgt qua s thiéu hiéu biét cua
ban than, vay la ban quan sét thé gigi xung quanh k¥ cang nhat cé thé, hap thu
cho minh mét lwgng 16n thong tin. Bat ci diéu gi cling 1a nguon goc khién
ban cdm thay to mo. Cung véi thdi gian, dau 6c¢ ban cé xu huéng ngay cang
khép lai. Pén mat thoi diém nao dé, ching ta c6 cam giac nhw minh da biét
moi thit can thiét; quan diém ctia ching ta tré nén chac chan va virng chai.
Chung ta lam thé vi sg. Ching ta khong mu6n nhitng ngd nhan ctia minh vé
cudc song bi dat dau héi, bi thach thitc. Néu nhw di qua xa theo hwéng nay,
chiing ta c6 thé tré thanh cuc ky thu thé va tim cach che day noi s¢ caa ban
than bang cach lam ra vé cuc ky tu tin va chac chan vé moi suy.

DPiéu ban can phai lam trong cudc song la trd lai vGi thit dau 6c ban tirng cé
khi con 1a mot dita tré, mé rong tam tri minh ra dé trai nghiém thay vi déong
kin no lai. Hay thir twdng twgng mdot ngay kia ban chang biét gi hét nita, va
nhitng gi ban tin twéng hoa ra déu sai 1am. Hay witt bo di nhitng dinh kién cua



ban, thdm chi ca nhitng niém tin ban tran trong nhat. Hay tu tradi nghiém thuc
té. Hay budc minh phdi suy nghi theo hwéng nguoc lai, hay nhin thé gigi qua
doi mat ké thu cua ban. Hay dé tam lang nghe nhiéu hon tir nhitng ngudi xung
quanh. Hay nhin nhan moi thit nhv mot nguon hiéu biét cho minh - tham chi
ca nhitng cudc gap gd tinh co vat vanh nhat. Hay twéng twong rang thé gidi
nay van con day ray nhirng bi an.

Khi ban hanh dong theo cach nay, ban sé nhan thay cé6 mét diéu that la lung
thwong xuyén dién ra. Cac co hoi sé bat dau lot vao tay ban bédi vi dot nhién
ban tré nén dé linh hoi dwoc ching hon. Cé Iic sy may méan hay van hoi that
ra chinh la két qua tr sy cdi m& cia dau 6c ban.

HAY TiM HIEU MOI NGO NGACH - SU MO
RONG

Chién tranh dugc tién hanh trén nhitng chién treeong cu thé. Nhung cé nhiéu
thit can dy vao chién cudc hon thé. Con phai ké t6i tinh than quan dich,
nhitng nha lanh dao chinh tri da khién nhitng d6i quan nay xuat tran, dau 6c
cac twdng linh doi phwong, nhitng ngudi sé dwa ra quyét dinh then chét, cling
nhw tiém nang tai chinh va cac nguoén lyc khac ditng dang sau. Mot vién
twdng toi sé chi gidi han hiéu biét cia minh a dia hinh thic té ctia chién
treong. Mot vién twdéng kha hon sé 6 gang md rong kién thitc ctia 6ng ta
bang cach doc cac bao cao vé cac yéu to khac cé anh huwdng 1én mot dao
quan. Va vién twéng tai ba sé co gang tang cwong hiéu biét nay bang cach ty
than quan sat thye té€ cang nhiéu cang tot, hay tham khdao tir nhitng nguén
thong tin trye tiép nhat co6 thé. Napoleon Bonaparte 1a vién twéng vi dai nhat
tlr trwdc tGi nay, va diéu khién ong dirng trén nhitng ngwdi khac chinh la
lwgng thong tin khong 16 ma 6ng tiép thu vi moi chi tiét cé lién quan téi tran
danh, véi it buéc sang loc trung gian nhat co6 thé. Biéu nay cho 6ng kha nang
nam bat thue té€ vurot troi.

Muc dich ctia ban la di theo con dwdng ctia Napoleon. Ban mudn tim hiéu
cang nhiéu cang t6t bang chinh doi mat ctia minh. Ban trao do6i thong tin véi
nhitng ngwdi nam cao hon va thap hon trong bac thang quyén lyc cta t6 chirc
ban dang lam viéc. Ban khong dat ra bat ci¢ chwéng ngai vat nao cho cac moi
twong tac xa hdi cua minh. Ban mu6én mé rong kha nang tham nhap cia minh
tGi nhiéu y twédng khac nhau. Hay budc minh phdi t6i tham dv céc sy kién, tdi
nhitng noi nam ngoai vong quan hé thong thwong cia ban. Néu ban khong thé
tw minh quan sat dugc diéu gi do, hdy c6 gang tim dwgc nhitng thong tin tryc
tiép nhat, nguyén ban nhat, hay tim cach da dang hoa cac nguon thong tin cia
ban, nhu thé ban cé thé nhin nhan sy viéc tir nhiéu goéc dé khac nhau. Hay
trire tiép cdm nhan moi thit dang dién ra trong moi triedng song ctia ban - dén



tirng ngo ngach.
HAY PAO TOI TAN GOC RE - SU SAU SAC

Malcolm X la mot nguwdi theo chu nghia thiye t€ - 6ng cé cach nhin nhan thé
gidi dugc got gilia qua nhitng nam dai lang bat trén dwong pho va nam trong
tu. Sau khi ra tu, muc dich song cia 6ng la xac dinh nguén goc da gay ra hién
trang cua cong dong da den tai My. Nhw 6ng dién gidi trong cudn tu truyén
ctia minh, “nwéc My dang tim dén nhitng cach che day hoi hot, nhitng tha
doan dé lan tranh, nhitng hinh thitc bé ngoai, thay vi thuc sw gidi quyét nhitng
van nan tham can c6 dé ctia minh.” 6ng quyét dinh dao sau hét mitc c6 thé
xubng dwdi vé bé ngoai. Cudi cung 6ng di tdi diéu ma 6ng tin la nguyén nhan
goc ré - su phu thudc. Trén thyc té, nhitng ngwoi My goc Phi khong thé hoan
toan ty minh lam dwgc bat ¢ viéc gi - ho phu thudc vao chinh phu, vao
nhitng quyeén tv do, vao nhitng nguwoi lanh dao ho, vao bat cit ai, ngoai trir ban
than minh. Néu ho cé thé cham dit sw phu thudc nay, ho sé cé dugc sitc manh
dé thay doi tat ca.

Malcolm X da chét trudc khi co thé di xa hon v6i muc dich song cua 6ng,
nhung phirong phap ctia 6ng van con nguyén gia tri cho moi thoi dai. Khi ban
khong di tdi tan goc ré ctia mot van dé, ban khong thé giai quyét né theo bat
ctt phuwong cach nao cé y nghia. Nguwoi doi thwong thich nhin trén bé mat,
phan *ng theo cam xtic va lam nhitng gi gitip ho cam thay dé chiu hon trong
nhat thoi nhung khong gitip dugc gi cho ho vé lau dai.

Pay can phai la sttc manh va hwdng di cho 1y tri ctia ban bat ct khi nao ban
gdp phai mot van dé - hdy tim toi sau hon, sau hon ntta cho t6i khi ban tim
thdy diéu gi d6 mang tinh can ban tai goc ré ctia n6. Birng bao gio hai long
v6i nhitng gi hién hién tredc mat ban. Hay tim hiéu diéu gi nam dwdi nhitng
vé bé ngoai dé, hap thu ching, r6i dao sau thém nita. Luén dat cau hoi tai sao
su kién cu thé nay lai xdy ra, dau la dong co ctia nhitng nhan vat tham dy vao
no, ai thue sw la ké cam trich, ai dwgc hudng lgi tir hanh dong d6. Thong
thuwong, tat ca sé xoay quanh tién bac va quyén lyc - nhitng gi ma ngudoi doi
thwong tranh dau dé gianh lay, bat chap vé phé phan bén ngoai ho danh cho
chiing. Cé thé ban sé chang bao gio t6i dugc goc ré thyc sy, nhung qua trinh
dao sau tim hiéu sé gitp ban t&i gan n6 hon. Va hanh dong theo huéng nay sé
gitip bién b 6c cia ban thanh mot c6 may phan tich manh mé.

HAY NHIN XA HON VE PHIA TRUOC - SU CAN
1310)1



Vi ban chat 1a nhitng tao vat c6 ly tri va y thitc, chiing ta khong thé khong
suy nghi vé twong lai. Nhwng phan 16n con ngudi, vi so hdi, da han ché tam
nhin vé twong lai cia minh trong mét dai hep - nhitng y nghi vé ngay mai, vai
tuan tdi, hay mot ké hoach mo ho nao do cho vai thang tiép theo. Nhin chung
ching ta phai dwong dau véi qua nhiéu cudc tranh dau dang ¢ ngay tridc mat,
nén sé Tat khé khan cho ching ta dé roi mat khoéi hién tai. Tuy thé, c6 mot
nguyén tac ctia quyeén lye rang ching ta cang dy tinh xa hon va sau hon cho
twong lai, ching ta cang c6 nhiéu kha nang dinh hinh né theo mong mudn ctia
ban than hon.

Néu ban c6 mét muc tiéu dai han cho minh, mot muc tiéu ma ban da muwong
twgng ra mot cach chi tiét, khi d6 ban sé cé nhiéu co s& hon dé dwa ra nhitng
quyét dinh hgp ly cho hién tai. Ban biét can phai tranh bi cuén vao cudc tranh
dau nao hay lam vao tinh huoéng nao vi ching khéng gitp ban tién gan hon tGi
muc tiéu ctia minh. V@i tam nhin dugc day xa vé phia twong lai, ban c6 thé
tap trung vao nhitng nguy hiém dang xuat hién phia chan trgi va dwa ra nhitng
bién phap chi dong dé ngan ngtra. Ban c6 y thitc vé si can xitng - nhiéu khi
nhitng diéu ching ta qua ban tam dén ltc nay lai chang c6 gi quan trong vé
lau dai. Tat ca nhitng diéu trén sé gia tang sitc manh cuia ban dé gitip ban dat
t6i cac muc tiéu da de ra.

Nhw mét phan cua qua trinh nay, hdy xem xét nhitng van dé nhé nhat hon
dang gay rac roi cho ban hay doanh nghiép ctia ban vao thoi diém hién tai, r6i
thiét 1ap mot moi lién hé t6i twong lai, hinh dung chiing sé dan t6i dau néu tré
nén tram trong hon. Hay nghi t6i nhitng sai 1am 16n nhat caa ban hay cda
nhitng ngwoi khac. Bang ra da c6 thé lvong trdc duge ching bang cach nao?
Thwong luén c6 nhitng dau hiéu ma sau nay nhin lai c6 vé nhw rat hién nhién.
Gid hay hinh dung ra chinh nhitng dau hiéu ma chac chan lic nay ban dang
bo qua.

HAY XEM NGUOI KHAC LAM GI, CHU
KHONG PHAI NOI GI - SU SAC SAO

Trong chién tranh hay bat ct tro choi mang tinh canh tranh nao, tat ca déu
muon thang cudc. Nhitng gi ban can quan tdm la céac thu doan caa ngudi doi -
nhitng hanh dong cta ho trong qué khit va nhitng gi ban can lwong trwdc cho
twong lai. vé mat nay, ban can thyc té dén mitc khac nghiét. Ban hay hiéu
rang dé theo dudi quyén lyc, nhiéu lic ngudi ta vién dén nhitng tro ma manh.
Du ban than ban khéong c6 y bat chuwéc thu doan cta ngwoi khac, ban cling can
c6 gang bao vé minh hay tim cach tién than.

Nhw mét phan cua cach tiép can nay, ban can cdi thién kha nang quan sat ké



khac. Do 1a diéu khong thé thye hién dugce trén Internet. N6 can dwgc mai
gitia thong qua sy twong tac cta ban than ban. Ban dang c6 nam bat ban chat
nguoi doi, 6 nhin thiu ho. Chang han, ban sé hiéu rang mot nguoi té ra qua
than thién v4i minh sau mot thoi gian qua ngan thwéng chang tir té€ gi. Néu ho
phinh pho ban, thudng la xuat phat ti sw ghen titc. Nhitng cach cw xtr khac
biét va c6 vé thai qua 1a mét dau hiéu. Birng bi mac Itra triéc nhitng ct chi
hao sang cua nguoi doi, hay vao bd mat ho trung ra trudc cong ching. Hay
quan tam nhiéu hon tGi cac chi tiét, t6i nhitng diéu nho nhat ma ho dé 16 ra
trong cudc song thuong ngay. Nhitng quyét dinh cta ho noéi lén nhiéu diéu, va
ban thuong loc ra dwgc mot khia canh mang tinh ban chat néu ban quan sat ho
that can canh.

Noi chung, quan sat nguoi khac thong qua nhitng lang kinh ctia cdm xtc ciing
chang khac gi nhin qua mot man swong mu, diéu do sé khién ban hiéu sai moi
thiz. Biéu ban muén la mot con mat nhin nhan sac bén vé nhitng dong loai ctia
minh - mot con mat cé sitc xuyén thau, khach quan, khong dinh kién.

TU PANH GIA LAI MINH - SU KHACH QUAN

Nang lyc quan sat ngay cang tang cua ban sé c6 lic huvéng vao chinh ban than
ban. Hay nghi vé né nhi mot nghi 1€ ma c vai tuan ban lai tién hanh mot lan
- mOt dip danh gia lai minh mot cach khac nghiét xem ban la ai va ban dang
huwéng téi dau. Hay nhin vao nhitng viéc ma ban thyc hién gan day nhat c
nhw thé doé la nhitng dong thai cia ngwoi khac. Hay hinh dung xem lam thé
nao ban cé thé thyc hién tat cad nhitng viéc do tot hon - dé tranh dugc nhitng
cudc chién khong can thiét, hay thang than déi dau véi nhitng ké gay tré ngai
cho ban thay vi l1an tranh bon ho. Muc dich ¢ day khong phai la dé hanh xac
minh ma nham c6 dwoc kha nang thich &ng va thay déi cach hanh xt ctia ban
bang cach lai gan thyc té€ hon.

Muc dich t6i hdu ctia nhitng bai thwc hanh nhw vay 1a nham hinh thanh cho
minh y thitc ding dan, doc lap khéi ban than ban va cudc song. Khong phai
ban mudn cam thay né moi lic. C6 nhitng ldc tinh thé doi héi ban phai hanh
dong vai trai tim va su tao bao, khong chut ngo vuc hay tach biét khoi chinh
minh. Tuy thé, trong nhiéu trudng hgp, ban can c6 kha nang danh gia dugc
nhitng gi dang dién ra, ma khong dé cai t6i hay nhitng cam xtic ctia ban than
lam anh huwéng t6i cach nhin nhan. Viéc chuyén minh t¢i mot vi tri noi tam
binh than hon, tach biét khéi minh dé nhin nhan cac sv kién sé tré thanh mot
théi quen va mot diéu ban c6 thé trong cay trong bat cit con khiing hodng nao.
Va trong nhitng khoanh khac do6 caa cudc song, khi nhitng ngudi khac danh
mat s can bang cta ho, ban sé tim lai dugc sy can bang cia minh mét cach
twong doi dé dang. La mot nguwdi khong dé gi dé cac sy kién lam minh bdi r6i,



ban sé thu hut duwgc sy chu y va c6 dugce sttc manh.

PAO NGUQC PHOI CANH

Cum tr “ngwaoi thye té” thudng bi gan lién véi nhitng y nghia tiéu cuc. Nhitng
nguoi thue té, theo cach nhin nhan théng thwong, cé thé thye dung dén mikc
trd thanh nhwgc diém; nhitng nguwdi nhu thé thwong thiéu kha nang cam nhan
nhitng diéu cao c4, tinh té hon trong cudc song. Xét tdi tan cung, mau nguwoi
nay c6 thé tré nén thu doan bat chap dao ly, xdo quyét va nham hiém. Ho
hoan toan ddi 1ap vdi nhitng ngudi mo mong, nhitng ngudi cé tri twdng twgng
phong pht tao cam hirng cho ching ta v6i nhitng ly twéng ctia ho hay lam
ching ta vui bang nhitng sang tao tuyét voi. Pay la mot tw twdng xuat phat tw
viéc nhin nhan thé gi¢i thong qua noi so hai. Pa dén lic ching ta can dao
ngugc lai phéi canh nay dé xem xét nhitng ngudi mo mong va nhitng nguoi
thuc té€ theo ding béan chat ctia ho. Nhitng ngwdi mo mong, nhitng nguwdi luon
nhin nhan l1éch lac tinh hinh thye té cta cac van dé va hanh dong dya trén cam
xtc cua ho, thuwong la nguén goc gay ra nhitng sai lam nghiém trong nhat
trong lich st - nhitng cudc chién tranh tuy tién, nhitng tai hoa khong lwdong
tredc duwge. Ngwoc lai, nhitng ngwdi thie té méi chinh la nhitng nha sang ché
va cai cach thyc thu. D6 la nhitng nguwoi dan ong va phu ni¥ c6 kha nang
twong twong, nhung nhitng gi ho hinh dung ra luon co lién hé chat ché vai
moi trrong song, vai thue tién - ho la nhitng nha khoa hoc thic nghiém,
nhitng nha van vai hiéu biét sau sac vé ban chat con ngudi, hay nhitng nha
lanh dao than trong dan dat chiing ta viegt qua nhitng con khung hoang. Ho da
manh mé dé nhin nhan thé giéi nhw né von thé, bao gém ca nhitng khiém
khuyét ctia chinh ban than ho.

Chung ta hay cung di xa hon nita. Nhitng gi thyc sy dep dé va nén tho trong
cudc song déu xuat phat tir moi lién hé khang khit vdi thue tién vé moi khia
canh. That ra cha nghia thyc té chinh la 1y twdng ma chiing ta can theo duoi,
la dinh cao cua ly tri con nguoi.

Nhitng nguai bdm chdt ldy nhitng do twdng cta ho thuong cdm thdy kho
khdn, tham chi bat kha thi, khi phdi hoc héi bat ctt thit gi ddng hoc héi. Con
mot con nguoi hiéu dugc sy can thiét phdi kién tao bdn than sé xem xét moi
thit, va hdp thu nhitng kién thitc hoc hoi dugc giong nhu’ cdch ma nhitng ré
cdy hdp thu nudc vdy.

JAMES BALDWIN



CHUONG 2 HAY TU MINH TAO NEN
TAT CA - TU LAP

Khi ban lam viéc cho ngudi khac, ban hoan toan nam trong sw khong ché cta
ho. Ho s& hitu moi th ban lam ra; ho sé hitu chinh ban than ban. Tinh than
sang tao cua ban sé bi kiém ham. Diéu khién ban 1am vao tinh canh dé la noi
sg hai sé bi chim nghim hay phai boi m6t minh. Thay vi thé, dang ra ban nén
lo s¢ cho vién canh cta ban than néu cit tiép tuc bi phu thudc vao nguwai khac.
Muc dich cta ban v4i moi viéc ban lam trong doi can phai la sy sé hitu, la tao
dung ra mot goc doc 1ap cho riéng minh. Khi n6 1a cia ban, sy mat con ctia né
cling la cia ban - ban sé cé nhiéu dong lyc hon, sang tao hon, nang dong hon.
Sttc manh t6i thwong trong cudc song nam & viéc hoan toan tw tréng cay vao
ban than, hoan toan la chinh minh.

PE QUOC CUA NHUNG KE NANG PONG

Bdn chdt con ngudi vo cung tinh tdo, vi thé né khong thé tran trong mét con
nguoi bat lvc, cho du cé thé thuong hai anh ta; va tham chi sy thuong hai do
ciing chdng thé kéo dai ldu néu khong cé dau hiéu nao ctia sttc manh viron
lén duoc thé hién.

FREDERICK DOUGLAS

Sau khi da thu &n mét thoi gian ngan, trong khuon khé mot chwong trinh cai
tao cua khu viec Brooklyn cho lan pham phap dau tién cia minh véi t6i buon
ban ma tuiy, Curtis Jackson quay lai véi nhitng dwdng phé quen thudc & vach
xuat phat. Nhitng mén tién anh kiém trueéc do khi con la mot tay budn ban 1é
ma tiy noi dau duong goc pho déu da tiéu tan hét, con nhitng khach hang
trung thanh tredc day déu da tim cho minh nhitng méi mua hang khac.

Mot ngudi ban, Iic nay dang diéu hanh mot hoat dong phan phoi 1é cocain &
quy mo twong do6i 16n, dé nghi Curtis lam c6ng viéc phu trach dong goi 1é ma
tiy cho anh ta. Anh sé dugc trd mét khoan tién cong hang ngay, va dé 1a mét
khoén khong té chit nao. Curtis dang rat can tién, vay la anh chdp nhan lam
cong viéc do. Co thé ngoai kia trén duong pho, 6ng ban nay sé dé anh dugc tw
do hanh dong va anh c6 thé tao dung lai chuyén lam an cuaa ban than. Nhung
ngay tir ngay dau tién bat tay vao viéc, anh da nhan ra d6 la mot sai lam hoan
toan. Anh phdi lam viéc cuing m6t nhém nhitng ngudi dong go6i nhw minh, tat
cd déu tirng la nhitng tay ban 1é ma tdy. Lic nay ho chi con 1a nhitng ké trg
tha dwgc thué mwén; ho phai trinh dién vao gio quy dinh va quy phuc quyén



lyc ctia nhitng ngwoi tré tién thué minh. Curtis da khong chi mat di tién ma ca
si tw do cua anh. Vi thé mdi nay trai ngwoc hoan toan vGi moi bai hoc dé
song s6t ma anh da hoc dugc trong cudc doi ngan ngui ctia minh cho téi lic
dé.

Curtis khong bao gio biét mat cha, con me anh da bi sat hai khi anh méi tam
tudi dau. Anh I6n 1én chu yéu dwéi sw day do cua 6ng ba ngoai; ho doi xi véi
anh day triu mén va tinh cam, nhwng ho phai lo cho qua nhiéu tré con mot luc,
va chang c6 nhiéu thoi gian dé quan tam riéng tGi anh. Néu anh mudn nhan
dwgc chi dan hay 101 khuyén nao do, anh sé chang c6 ai dé héi. Ciing nhu vay,
néu anh muoén thit gi d6 méi mé, nhw mét bo do maéi chang han, anh ciing
khong cam thay thodi mai khi hoi 6ng ba minh - ho von chang c6 nhiéu tién.
Nhitng diéu nay c6 nghia la trén thiye té anh hoan toan tro troi trén doi. Anh
chang thé trong doi ai cho minh cdi gi. Anh can phdi ty xoay x& cho ban than.

Sau do6, viéc ban 1é cocain trén dwong pho bung noé vao gitta nhitng nam 1980
va moi thit xung quanh déu thay doi, cling nhw chinh ban than anh. Trong qua
khit, cac bang dang 16n khong ché viéc budn ban va phan phoi ma tiy, néu
muon nhap cudc ban can phai tham nhap dwgc vao t6 chitc ctia ho va phai mat
nhiéu nam dé leo 1én thit bac cao hon. Nhuing thit ma tiy méi nay lai qua dé
dé san xudt ra va nhu cau thi cuc ky 16n, t6i mitc bat it ai - cho du con tré
dén dau di nita - cting c6 thé nhap cudoc ma tham chi chang can voén liéng gi.
Ban c6 thé hoat dong doc lap va kiém kha tién. Vi nhitng ngwdi nhw Curtis,
nhitng nguwdi 16n 1én v6i chang may kiém soat tir cha me cling nhw thai do coi
khinh chinh quyén, tré thanh mdt tay ban 1é ma tiy trén goc pho la mot nghé
hoan toan phu hgp - khéng 6 tro vé chinh tri, cling chang cé 6ng cht nao
cudi dau cudi co6 ban. Vay la anh nhanh chéng gia nhap vao déi quan ban 1é
ma tiy nhanh nhay dang tang 1én khong ngtrng trén nhitng con pho ctia khu
Southside Queens.

Khi dan sau hon vao cudc choi, anh hoc dwge mét bai hoc cot yéu. Luodn ¢
v0 sO rac roi va nguy hiém ma mot tay ban ma tdy trén duwong pho phai déi
mat - nhitng tay cém chim, nhitng con nghién, va cac déi thu cung nghé luon
toan tinh tim cach 16t sach cta ban. Néu ban yéu dudi, ban sé c6 tim ai dé
gitip minh hay mégt cho dya dé bau viu, nhw ma tiy hay rugu. D6 1a con
duong dan tGi diét vong. Cudi cung, nhitng ké dugc xem la ban be cta ban
chac chan sé khong 16 mat ra nhu da hita hen, hoac dau 6c ban sé tré nén qua
mu mam vi ma tiy nén khong thé nhin thay nhitng manh 16i lira bip caa ké
khac. Cach duy nhat dé song sét la thira nhan ban chi c6 mot minh, hoc cach
tu dwa ra quyét dinh cho ban than, tin twéng vao nhitng suy xét cia chinh
minh. Pirng héi xin nhitng gi ban can ma hay doat 14y chiing. Hay chi trong
cay vao tri tué cua ban.

Duong nhw moi ké phan phoi ma tiy nhanh nhen, trirdng thanh trong canh



ban han & nhitng khu virc ngot ngat ta ting, déu s@ hitu mot dé quoc riéng cua
minh. Day khong phai 1a mot thit hitu hinh - khéng nhw géc phd noi anh ta
hoat dong hay khu vire dia ban anh ta muén s@ hitu. Ma do chinh la thdi gian,
nang lvong, nhitng y twdéng day sang tao, kha nang ctia anh ta dugc tu do tGi
bat ctt dau minh muon. Néu anh ta gitt dwgc sw kiém soat ctia dé quoc vo hinh
nay, anh ta sé kiém ra tién va phat tai. Néu anh ta nhin quanh tim sv gitp da,
néu anh ta mac ket trong tro choi ctia ké khéc, anh ta sé mat sach. Trong
treong hop dé, nhitng diéu kién tiéu cuc ctia ngoai canh sé bi khuéch dai 1én
nhiéu lan, va chac chan két cuc cua anh ta sé 1a mot ké an xin, mot con tot thi
trong tro choi cia nguoi khac.

Trong khi anh ngo6i dé dong go6i ma tiy trong ngay dau tién ma ching ta dang
néi tdi, Curtis hiéu ra rang chuyén nay c6 y nghia hon nhiéu chit khéng chi la
mot thoang ching xuéng trong cudc doi, khi anh can gap maot it tién. Day la
mot buwdc ngodt. Anh nhin sang nhitng ké ciing lam thit viéc nhw minh. Tat ca
bon ho déu da phai chiu ding nhitng buwdc di xuéng trong van may - bao luc,
tu tdi, van van va van van. Bon ho trd nén sg sét va mét moi phai tranh dau
khong ngitng. Ho mudén tim cho minh cdm gidc nhe nhom, an toan ctia mot
tam séc tra cong. Va tinh trang nay sé trd thanh kich ban cho phan con lai cta
doi ho - sg hai nhitng thach thitc ctia cudc séng, ho tré nén phu thudc vao
nhitng ké khac dé gitip d& minh. Cé thé bon ho sé tiép tuc dugc nhu vay trong
vai nam, nhuwng ngay v& mong roi sé dén khi chang con viéc gi dé lam nita,
con bon ho da quén mat cach tw lo liéu cho chinh bén than.

Curtis that 16 bich khi twdng tuwgng rang nguwoi dang thué anh déng goi ma tiy
dén ngay nao do sé giup anh tao dwng mot ctira hang. Cac ong cha chang bao
gio lam gi dai loai nhw vay, ngay ca khi ho la ban beé ctia anh. Ho nghi cho
ban than va lgi dung anh. Curtis can phai thoat ra ngay, tréc khi dé quoc vo
hinh kia tu6t khéi tay anh, khi dé anh sé tr@ thanh mot tay ban 1é ma tdy that
co 16 van ngtra tay cho ngwoi khac ban phat an hué nhuw nhitng ké con lai.
Anh nhanh chong chuyén minh sang trang thai hoan toan thiyc t€ va phac ra
con duong thoat khdi cam bay, nghi hwédng lam an theo cach ctia minh. Sau
dé, anh ty thé vdi ban than sé khong bao gio lam viéc cho ngwoi khac nita.
Tha chét con hon...

Nhiéu nam sau, Curtis (lic nay dwoc biét tdi dudi cai tén 50 Cent) da thanh
cong trong viéc tao 1ap mé6t sy nghiép ca nhac, va sau mot chién dich ghi dia
quang ba manh mé trén duong phd New York, anh da tré thanh mot nhan vat
noi tiéng va thu hit sy chd y ctia Eminem, nguwdi da gitp anh ky dugc mot
hgp dong béo bd duwdi nhan hiéu cta chinh minh véi hang Interscope
Records.

DPé phat hanh album khai nghiép cta anh, Get Rich or Die Trying c6 vo s6
viéc can phai lam - mét chién dich marketing, quay video, lam cac anh bia -



vay la anh t6i Los Angeles dé lam viéc vdi Interscope trong cac dy an nay.
Nhung cang trdi qua nhiéu thdi gian trong cac van phong nhan ha ctia hg, anh
cang cam thay dang & tredc mot budc ngodt khac cia doi minh.

Tro ma nhitng tay diéu hanh hang dia nay muén gid ra that don gidn: Ho sé&
hitu am nhac ctia ban va nhiéu hon thé nita. Ho muo6n déo got nghé si theo
cach cua ho, va tiéu chi nay diéu khién moi quyét dinh then chot trong viéc
thuwe hién cac video va phan quang cdo am nhac. Dai lai, ho sé tra cho ban
that hau, chai chu6t ban that banh. Ho tao nén mot cam giac phu thudc -
khong c6 bo may do so cia ho chéng lwng cho ban, ban sé tré nén bat luc khi
phai doi mat véi mot linh vire kinh doanh day canh tranh va tht doan. Noi
tom lai, ban dang danh doi tw do 1ay tién. Va mot khi tir bén trong ban da bi
khuat phuc truwéce ly 1€ va tién bac cua ho, vGi ban thé 1a hét. Ban chi con la
mot ga ban 1é ma tiy dugc trd hau dé lam viéc.

Vay la cling nhu truedc, 50 Cent lai tré vé vdi phong cach thure té tron ven dé
gitt vitng dé quoc cua anh. N6éi mot cach tom tat, anh 1én ké hoach tw minh
quay lay video bang tién tui, va dwa ra nhitng ké hoach marketing ctia chinh
minh. V&i Interscope cé vé nhu anh dang tiét kiém thoi gian va tién bac cho
ho, nhung véi 50 Cent day la m6t phwong cach khon khéo dé 1ay lai sy kiém
soat hinh dnh ctia minh. Anh thiét 1dp mot nhan hiéu dia cho nhém nghé si
cong tac vGi minh bén trong Interscope va st dung nhan hiéu nay dé ti minh
hoc lay moi khia canh ctia quy trinh san xuat dia. Anh tu thiét 1ap trang web
ctia minh, noi anh cé thé thit nghiém phwong thitc méi dé tung am nhac ctia
minh ra thi tredng. Anh lat ngugc lai xu hwéng phu thudc ban dau, st dung
Interscope lam troeong hoc dé day cho anh cach lam thé nao ty minh thic hién
moi tht.

Tat ca nhitng dong thai nay la mot phan trong muc tiéu ma anh da dinh ra
trong dau - anh sé chdm dit hgp dong ctia minh véi Interscope, va thay vi
thwong lwgng mét hgp dong mdi, anh sé tuyén bo sw doc 1ap ctia minh va tré
thanh nghé si dau tién thiét 1ap nhan hiéu dia riéng ma chang can ai chéng
lung. Tt mot vi thé manh nhw vay, anh sé chang phai lam vui long nha quan
1y nao, va c6 thé ma@ rong dé ché cua ban than theo cach cta riéng minh. Diéu
dé cling giong nhw thit ty do anh tirng trai nghiém trén dwong pho, nhung lan
nay & quy mo toan cau.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Té6i dugc sinh ra mét minh va sé chét mot minh. Téi can phdi lam nhitng gi
ding ddn cho bdn thdn va khéng song cu¢c doi minh theo cdch ma bdt cir ai
khdc muén.



50 CENT

Ban buwéc vao cudc doi nay véi nhitng tai san s& hitu duy nhat thuc sw cé y
nghia - co thé ban, thoi gian ma ban c6 dé song, nang lyc cua ban, nhitng suy
nghi va y twdng doc nhat vo nhi chi riéng ban co, va su tu chu ctia ban.
Nhung khi ndm thang troi di, ban c6 xu hwéng dé mat tat ca chiing. Ban bé ra
hét nam nay t&i nam khac dé lam viéc cho ngwdi ta - ho s& hitu ban trong ca
quang thoi gian dé. Ban da dé bi mac ket mot cach vo ich trong nhitng tro
choi va tran chién ctia ngwoi doi, lang phi nang lwc va thoi gian ma ban sé
chang bao gio 1ay lai dwgc. Dan da ban ngay cang it ton trong nhitng y twéng
cta chinh minh hon, tuan theo cac chuyén gia, chap nhan nhitng quan diém
pho bién. Ban khong hé nhan ra rang minh da dé mat di sy doc lap, thiv gitip
ban tré thanh mot ca nhan sang tao.

Trwdc khi qua mudn, ban can danh gia lai toan bo quan niém cta minh veé sy
s@ hitu. D6 khong phadi 1a s& hitu do vat, tién bac hay danh vi. Ban c6 thé thira
mita nhitng thi trén; nhung néu ban la mot ngwdi van dang trong vao nguai
khac dé tim kiém s gitip d& va hwéng dan, néu ban phu thudc vao tién bac
hay nguon lyc ctia minh, khi d6 chung cudc ban sé mat nhitng gi minh c6 khi
nguoi ta bo roi ban, khi nghich canh tdn cong, hay khi ban di t6i mot ké
hoach r6 dai nao dé vi thiéu kién nhan. Viéc sé hitu thuc su chi c6 thé tdi tu
bén trong. N6 xudt phat tir si coi thudng bat c thiv gi hay bat civ ai dong
cham tGi tinh linh dong ctia ban, ti sy tu tin vao cac quyét dinh cta chinh
ban, va tir viéc stt dung thoi gian cia ban dé khéng ngirng theo dudi viéc hoc
héi va cai thién chinh minh.

Chi ti vi thé noi tai vdi sttc manh va su tu lwe nhu thé, ban mdi c6 thé thuc su
lam viéc cho chinh minh va khéng bao gi¢ quay ngugc tré lai. Néu xuat hién
nhitng tinh hudng trong do6 ban can phai chdp nhan c6 doéi tac hay phai khép
minh vao bén trong mot t6 chitc khac, ban da chuan bi ban than vé mat tam ly
cho khoanh khac khi ban can vugt qua duge nhitng khé khan nhat thoi do.
Néu trwdc hét ban khong lam cha dwgce chinh minh, ban sé lién tuc nam dwéi
s khong ché cia ngudi khac va hoan cénh, hodc ling ting nhin quanh thay
vi dia vao ban than va tri tué ctia minh.

Hay hiéu: ching ta dang song qua mot cudc cach mang kinh doanh, cé thé so
sanh véi sy thay doi da tran qua méi treong cua 50 Cent trong nhitng nam
1980, nhwng & quy mo toan cau. Nhitng trung tam quyén lyc cii dang bi pha
v&. O khip noi cé nhitng cd nhan muén c6 nhiéu sy kiém soat hon véi van
ménh cuia ho va thé hién it sw ton trong hon tredec mot hé thong quyeén luc
khong dua trén sy xitng dang ma chi dya vao sttc manh. Chung ta khong con
chap nhan nhitng gi chiing ta da chap nhan trong qua khi.

Thi* ma ching ta dang hwéng téi vdi tat ca nhitng diéu duge nhac 6 trén la
quyeén va kha nang diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia chinh minh, dwégi bat



c hinh thitc hay phuong cach nao, dé cam nhan s tw do dé. Tat ca ching ta
déu la nhitng tay ban 1é nang dong noi goc pho trong mot méi treong kinh té
mdi, va dé phat 1én ching ta can phai nu6i dwéng thai do tw lwc da cho phép
50 Cent vugt qua thoi y lai nguy hiém da de doa anh trong suot chang dwong
doi.

Vi 50 Cent diéu do that ro rang - anh chi c6 mot minh, céa trong can nha noi
anh 16n lén va trén dwong pho. Anh thiéu tat ca nhitng cho dwa thong thwong,
vi thé anh da budc phdi tv tréng cay vao ban than. Nhitng hau qua tr viéc phu
thudc vao nguoi khac cling nghiém trong hon nhiéu trong tredng hop ctia anh
- ching sé trd thanh noi that vong thuong triee, nhitng nhu cau khan cap
khong dwoc dap tng. V&i ching ta, sé kho hon dé nhan ra ching ta vé co ban
déu don doc trong thé gidi nay va déu can téi nhitng k¥ nang ma 50 Cent da
budc phai hinh thanh cho minh trén dwong pho. Ching ta cé nhitng cho dwa
dwong nhw luon san sang nang ching ta day. Nhung két cuc nhitng cho dwa
dé déu chi 1a 4o tudng.

Bat c ai trén doi cling déu bi diéu khién béi 1gi ich ca nhan. Mot cach ty
nhién, dau tién nguwdi ta nghi t6i ban than va nhitng m6i ban tam ctia minh.
Mot thai do quan tam hay mot ct chi giup d& vao luc nay hay lac khac tw
nhitng nguwdi ban quen biét c6 xu hwéng che ma di thyc té nay va khién ban
trong chd nhiéu hon tr sy trg gitip do - cho t6i khi ban bi that vong, hét lan
nay t6i lan khac. Ban c6 doc hon nhiéu so v6i hinh dung cua minh. Bay
khong nén trd thanh nguén goc cuia sy s hai, ma la caa tw do. Néu ban chitng
t6 cho chinh minh rang ban c6 thé ty dat dwgc moi thit, khi d6 ban sé nhan
thdy cdm giac dugc gidi phéng. Ban sé khong con trong dgi ngudoi khac lam
viéc nay viéc kia cho ban (mét trdi nghiém vira bi'c minh vira gay that vong).
Ban c6 dugc sy ty tin rang ban c6 thé tw minh giai quyét bat ky tinh huong
khé khan nao.

Hay thtt quan sat mot nguwoi nhu Rubin “Hurricane” Carter - mot vo s hang
trung thanh céng, nhung bi bat gitt nam 1966 khi dang & dinh cao sw nghiép
va bi buQc toi la tha pham ctia ba an mang. Nam sau, ong bi tuyén c6 t0i va bi
két ba 4n chung than. Trong su6t thoi gian dé Carter kién quyét khang dinh sy
vO0 t0i cia minh, va dén nam 1986 cudi cung 6ng dugc giai oan va tra lai tw
do. Nhung sudt mudi chin nam do, 6ng da phai chiu dung mdt trong nhitng
moi treong tan nhan nhat ngwoi ta tirng biét dén, mot moéi trwong duwgc tao ra
dé bé gay moi vét tich cudi cung cua su ty chu.

Carter biét dén lic nao do6 6ng sé dugc ty do. Nhung vao ngay dugc tra ty do,
liéu 6ng c6 thé budc di trén duwong pho véi mot tinh than da bi nghién nat béi
nhitng nam thang ngo6i tu? Liéu 6ng c6 trd thanh kiéu cyu tu lién tuc quay tr@
lai moi treong cti cua anh ta vi khong con c6 kha nang lam gi cho minh nira?

Ong da quyét dinh ring minh can phai danh bai hé théng nha tii - dng s& st



dung nhitng nam thang trong tu phat trién kha nang tu luc dé khi dugc tra lai
tw do, su ti* do d6 sé van con y nghia doi véi ong. Vi muc dich nay 6ng da
thiét 1ap nén chién lwgc sau day: 6ng sé hanh x* nhw mét nguwdi tw do khi bi
bao quanh bé&i nhitng bitc twdng nha ti. Ong sé& khong mic dong phuc cia bon
ho, khong deo bién s6 til. Ong 1a mot con ngwdi, khong phai mot con s8. Ong
sé khong an cung cac tu nhan khac, khong lam nhitng cong viéc bi chi dinh,
hay t6i cac budi kiém tra thai do cai tao. Ong bj biét giam vi nhitng biéu hién
ndi loan nay nhung 6ng khong hé sg hai cac hinh phat, hay phai & mot minh,
ong chi sg bi mat di pham gia va cdm gidc lam chu ban than.

Ciing theo chién lwgc do, ong tir chdi sy hién dién ctia nhitng hinh thirc giai
tri thong dung trong buéng giam ctia minh - ti vi, radio, tap chi khiéu dam.
Ong biét minh c6 thé sé tré nén phu thudc vao nhitng ham muén yéu dudi
nay, va diéu doé sé khién cac cai nguc c6 thit gi dé dé twdc bo ciua ong. Hon
nita, nhitng hinh thitc giai tri nay chi la nhitng cach giét thoi gian. Thay vi thé
ong tré thanh mot nguwdi doc say mé nhitng cudn sach cé thé gidp y chi caa
ong cttng ran hon. Ong ty tim hiéu veé lut, quyét tdm ty 14t lai ban 4n cta
minh, 6ng gidng gidi cho cac tu nhan khac vé nhitng y twéng 6ng da hoc duoc
khi doc sach. Bang cach nay, ong da tan dung dugc quang thoi gian chét trong
tu vao muc dich cua ban than minh.

Khi cudi cung dugc tra tw do, 6ng tir chdi khong kién chinh quyén trudc toa
dan sy - hanh dong do6 sé dong nghia vdi viéc thira nhan 6ng da tirng bi giam
trong t va can dugc boi thwong, ong khong can gi hét. Gio 6ng da la mot
nguoi ty do véi nhitng ky nang can thiét dé c6 dugc quyeén luce trong cudc
song. Sau khi ra tu 6ng trd thanh mot luat su thanh dat trong linh vic bao vé
quyeén lgi tt nhan va dugc trao tdng nhiéu giai thuwdng tiéng tam vé luat.

Hay nghi vé diéu chiing ta dang ban t6i nhu thé nay: sy phu thudc 1a mot thoi
quen rat dé nhiém phai. Chuing ta song trong mot nén van héa san sang cung
cap cho ban dua dang cho dva - cac chuyén gia dé tham khao y kién, nhitng
loai thudc cho phép lam diu di moi cam giac bat an vé tam ly, nhitng thd vui
nhe nhang dé giai khudy hay giét thoi gian, cac cong viéc dé gitip ban dua song
qua ngay. That khé cudng lai. Nhuwng mét khi ban da tiém nhiém phai né, tinh
hinh sé nhw thé ban da buéc vao mot nha tu noi ban khong thé nao thoat ra
dugc. Ban lién tuc nhin quanh tim cho bau viu, va chinh diéu nay sé han ché
nghiém trong lwa chon va kha nang hanh dong cta ban. Khi dén Iic ban budc
phai dwa ra mot quyét dinh quan trong - diéu tat yéu sé xay ra - ban sé chang
c6 gi trong noi tai ban than minh dé trong cay vao ca.

Trudc khi qua mudn, ban can quay theo hwéng ngwoc lai. Ban khong thé cé
dwgc strc manh noi tai toi can thiét nay tir cac cudén sach, mot 6ng chuyén gia
hay bat ky loai thudc nao. N6 chi c6 thé téi tir chinh ban. Pay la mot hinh
thitc luyén tap ban can thyc hanh hang ngay - doan tuyét véi sy phu thudc,



lang nghe ngudi khac it hon va lang nghe chinh minh nhiéu hon, trau gioi
nhitng k¥ nang md&i. Giong nhuw nhitng gi da xdy dén vai Carter va 50 Cent,
ban sé nhan thay thai d6 ty trong cdy vao ban than tré thanh mét thoi quen, va
bat c diéu gi dinh dang tGi sy phu thudc vao ngwoi khac déu khién ban ghé
SQ.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI

T6i la chil nhdn stfc manh cta minh, va diéu do xdy ra khi t6i biét minh la duy
nhat.
MAX STIRNER

Khi con la tré con tat ca ching ta déu doi mat vdi cing mot tinh thé hai mat.
Chuing ta buéc vao doi déu la nhitng sinh vat day tw chd, wong nganh, con can
phai dwgc thuan hoa. Ching ta muén va doi héi moi thit cho ban than minh,
va chung ta biét lam thé nao dé c6 dugc ching tir nhitng ngwoi 1é6n & quanh
ching ta. Thé nhung dong thoi chiing ta lai hoan toan phu thudc vao cha me
minh vé rat nhiéu diéu quan trong - tién nghi, sy che chd, thuwong yéu, chi
dan. Vay la trong sau tham con ngudi ching ta hinh thanh mot tinh trang mau
thuan. Chung ta muon ty do va quyén lyc nam trong tay minh, thé nhung
chung ta ciing khao khat tién nghi va cam giac an toan ma chi nguwoi khac méi
c6 thé dem dén cho ching ta.

O tudi vi thanh nién, chiing ta n6i loan chéng lai phan phu thudc trong tinh
cach ctia minh - Chiing ta mu6n chitng té sy khac biét ctia ban than so véi cha
me minh, mudn thé hién rang ching ta c6 thé ty lo cho chinh minh. Ching ta
dau tranh dé tao 1ap nén con nguwdi ctia chinh minh ch khéng chi don gian
tuan theo nhitng gia tri cia cha me ching ta. Thé nhung khi ching ta qua Ita
tu6i nay, moi mau thuan thud nhé cé xu hwéng quay tré lai. D6i dién véi vo
van kho khan va canh tranh trong thé gigi ctia nhitng ngwoi tredng thanh, mot
phan con ngudi ching ta khao khat dugc quay tré lai vi thé phu thudc thoi tho
au. Chung ta van duy tri mot b mat ctia ngwoi tredng thanh va lam viéc dé
tim kiém quyén lyc cho ban than, nhung an sau bén trong chiing ta tham wéc
ao rang ban doi cua chiing ta, hay cac doi tac, ban bé, tham chi 1a cac 6ng cha
sé cham lo cho chting ta va giai quyét gitip nhitng rac réi ching ta gdp phai.

Ching ta can phai tuyén chién that dit doi chong lai mau thuan da an sau cam
ré nay, véi y thitc ro rang vé nhitng hé luy c6 lién quan. Nhiém vu cta ching
ta, & vi thé cia m6t ngudi tredng thanh, l1a phai kiém soat hoan toan kha nang
tw quan va y thitc c4 nhan da di kem chiing ta Itic chao doi. Muc dich nham
tGi la doan tuyét véGi giai doan phu thudc thoi tho du va ditng vitng bang chinh
ban than minh. Chiing ta can nhin nhan mong muén quay tré lai giai doan phu



thudc d6 nhw mét trang thai tam ly thu dich va nguy hiém. N6 xuat phat tir noi
sg - so phai chiu trdch nhiém vé sy thanh bai ctia ban than, phai ty than van
dong, phai dua ra nhitng quyét dinh khé khan. Chuing ta thwong co tap hop
trang thai nay theo huwéng nguwoc lai - rang bang cach lam viéc cho ngudi
khac, té ra ngoan ngodn dé bao, hoa nhap, hay dat ca tinh ctia minh duéi s
khong ché cia dam déng, ching ta sé trd thanh nguoi tot. Nhung thue ra do
chi 1a noi sg cta chiing ta dang néi va ltra d6i chiing ta. Néu chuing ta dé minh
bi noi s¢ hdi nay doa dam, khi d6 chiing ta sé phai danh ca doi minh dé nhin
quanh tim sy cttu giip va chang bao gio tim thay. Chung ta sé chi lu6n red tw
si phu thudc nay sang sy phu thudc khac.

Vi phan 16n moi nguwdi, tran tuyén quan trong nhat trong cudc chién nay
chinh la thé gidi ctia cong viéc. Hau nhuw tat ca ching ta déu budc vao cudc
song ctia mot ngwoi tredng thanh véi nhitng tham vong 16n lao vé cach thic
minh sé& khéi nghiép cong viéc kinh doanh riéng, nhung sy khac nghiét caa
cudc song dan dan lam ching ta nan chi. Ching ta bam lady mdt cong viéc nao
dé va dan dan budng xudi theo do twdng rang cac 6ng cht quan tam tdi ching
ta cling nhw twong lai ctia chiing ta, rang ho danh thoi gian dé nghi nggi vé lgi
ich cta ching ta. Chuing ta quén mat mot sw that cot 16i 1a tit ca nhan loai déu
bi diéu khién bdi lgi ich ca nhan. Cac 6ng cha gilt ching ta & quanh ho vi
diéu do la can thiét, chit khong phai vi ho quy mén ching ta. Ho sé viit bo
chuing ta ngay khi sy can thiét do tré nén it cap bach hon, hoac ho tim thay
mot ai khac tré hon, ré hon dé thay thé chiing ta. Néu mac bay cua do twdng
dé cung su thodi mai ctia tdm séc tra lwong déu dan, ching ta sé lang quén
mat viéc xay dung cho minh cac ky nang tu Iwc va chi dang tri hodn ngay
thirc tinh, ngay ma chung ta bi budc phai xoay x& cho ban than minh.

Cudc doi ban can phai la mot tién trinh hudng tdi s lam chu - dau tién la lam
chu vé mat tinh than vi sy doc 1ap cta ban, sau dé la vé mat vat chat véi
cong viéc cua ban, lam chu nhitng gi ban lam ra. Hay nghi t&i nhitng budc
tiép theo day nhv mot dang ké hoach vé cach thitc van dong theo huéng nay.

BUOC MOT: TAN DUNG THOI GIAN CHET

Khi Cornelius Vanderbilt (1794 - 1877) mudi hai tudi, 6ng budc phai lam viéc
trong cong ty van tai duong thuy quy mo nhoé cua cha minh. Pay la mot cong
viéc v0 cung cuc nhoc, va ong cam ghét no. Cornelius la mot dira tré budng
binh day tham vong, vay la trong dau dng da di tGi quyét tam: trong vai nam
ong sé khéi dau viéc kinh doanh ché hang duong thiy cia riéng minh. Quyét
dinh nay thay d6i moi thit. Gio day cling chinh céng viéc do lai trd thanh mot
qué trinh hoc viéc cap téc. Ong can phai luén mé to mét ra hoc moi thit vé
cong viéc kinh doanh cta cha minh, ké ca lam thé nao 6ng c6 thé thuc hién



moi viéc tot hon. Thay vi m6t cong viéc lao dong khac nghiét, gio day no tré
thanh mét thach thirc day tha vi.

Nam mudi sau tudi, 6ng vay 100 db la cia me minh. Ong ding khoan tién
nay dé mua mot chiéc thuyén va bat dau chuyén ché hanh khach qua lai gitra
Manhattan va dao Staten. Trong vong mot nam 6ng da hoan lai dwgc khoan
vay. BDén nam hai mwoi mot tubi ong da tao dung cho minh mot gia tai nhé va
trén duong trd thanh ngwdi giau cé nhat vao thdoi ctia 6ng. Twr kinh nghiém
nay ong da dwa ra phuvong cham cho ca doi minh: “Dung bao gio lam ké a
tong, hay luon la 6ng cha”.

Thoi gian 1a mot yéu to quan trong trong cudc song cua ching ta, 1a nguén
von quy gia nhat cua ching ta. Van dé khi ching ta lam viéc cho nguoi khac
la mot lwvgng 16n von thoi gian nay tré thanh thoi gian chét ma ching ta muon
troi qua cang nhanh cang tot, nhitng khoang thoi gian khong con thudc vé
chuing ta. Phan 16n ching ta budc phai khai dau sy nghiép cia minh bang
cach lam viéc cho ngudi khac, nhung ching ta luén c6 kha nang chuyén
lwgng thoi gian nay tr mot cai gi dé chét cing thanh song dong. Néu ching ta
cling c6 dugc quyét tam nhw Vanderbilt - 1a 6ng chu chit khéng phai ké a tong
- day sé la thoi gian dé hoc nhiéu nhat c6 thé vé nhitng gi dang dién ra quanh
chung ta: nhitng tro choi chinh tri, nhitng dac tinh quan trong cua mot loai
hinh kinh doanh cu thé, nhitng cu6c choi quy mé6 16n hon dang dién ra trong
thé gidi kinh doanh, cach thitc dé thyc hién cong viéc tét hon. Chiing ta can
dé y va hap thu cang nhiéu thong tin cang t6t. Piéu do6 giup chiing ta chiu
dung nhitng cong viéc c6 vé nhw khéng c6 gi bo ich. Theo cach nay, ching ta
sé lam chu thoi gian va y twdng cua minh treée khi lam chu mot doanh
nghiép.

Hay nhd: nhitng 6ng chi cta ban luén thich kiém gii ban & vi thé ké phu
thudc. Loi ich cta ho gan lién véi viéc ban khong thé tré thanh mot ngudi tyw
chu dugc, vi thé ho thwong c6 xu hwéng bung bit thong tin. Ban can bi mat no
lwc chong lai diéu nay dé chiém hitu lay nhitng thong tin can thiét cho minh.

BUOC HAI: TAO LAP NHUNG PE QUOC NHO

Trong khi van lam viéc cho nguwai khac, muc tiéu cia ban vao thoi diém nao
dé6 can phai l1a tao ra m6t khu viee nhé noi ban c6 thé hoat dong mét cach tw
chu, tich lily cho minh nhitng k¥ nang diéu hanh kinh doanh. Viéc nay c6
nghia la dé nghi dwgc tiép quan cac du an da bi bé lttng hodc trién khai thuc
hién vai y twéng mdi mé cta chinh ban, nhwng khong phai diéu gi qua 16n lao
dé c6 thé gay nghi ngd. Biéu ban dang lam la tao dyng tho6i quen ty minh thuc
hién moi viéc - ti dwa ra quyét dinh, tw hoc tir nhitng sai 1am ctia chinh minh.
Néu cac 6ng chu ctia ban khéng cho phép ban dwgc thye hién mot dong thai



nhv vay, du & mitc do nao, thi rd rang ban da & sai cho. Néu ban thét bai trong
thir nghiém nay, chi it ban cling c6 dwgc mot bai hoc rat gia tri. Nhung thong
thwong viéc tiy minh dan than vao nhitng viéc nhuw vay sé budc ban phai lam
viéc no lyc hon, hiéu qua hon. Ban tré nén giau sang tao va cé dong lwc hon
vi & day ban cé nhiéu thit dé dat dugc hay dé mat hon; ban tredng thanh hon
triedc thach thire.

Hay nhdé that k§ trong dau diéu nay: diéu thuc sy dang gia vGi ban trong cudc
song la quyén lam cht, khong phdi tién bac. Néu vao bat ¢t Itic nao do6 can
phai lya chon - nhiéu tién hon hay nhiéu trach nhiém hon - ban hay luén chon
diéu th hai. Mot vi tri dugc tra lwong thap hon nhung lai cho ban nhiéu co
hoéi dé tw quyét dinh, va nho thé dan da tao 1ap dugc dé qudc nhé cta ban, sé
tot hon van lan so v&i mot cong viéc khac dwoc tra hau nhung lai han ché kha
nang hanh dong cta ban.

BUOC BA: LEO CAO HON TRONG CHUOI
THUC AN

Vao nam 1499, Gido hoang Alexander VI da thanh cong trong viéc thiét 1ap
mot lanh dia rieng cho Cesare Borgia, con trai ong, tai tinh Romagna cua
Italia. Day la diéu chdang dé dang gi. D€ gianh duwgc Romagna, Gido hoang da
phai khuat phuc mot trong hai gia toc quyén thé nhat Italia, thiét 1ap mot moi
lien minh cung vua Louis XII ctia nwdc Phap, va chieu mo mot doi quan danh
thue.

Cesare Borgia la mot ngudi tré tudi khon ngoan. Muc tiéu ctia 6ng la viron ra
ngoai Romagna, va cudi cung théng nhat toan b Italia, bién n6 tré thanh mot
quyeén lyc 16n. Nhung vi thé hién tai ctia 6ng phu thudc vao nhiéu thé lwc bén
ngoai dang nam quyén kiém soat van ménh ctia 6ng, trong d6 khong thé luc
nao it quan trong hon so véi nhitng yéu t6 con lai - quan déi 6ng c6 dugc la
nhd vao nhiéu gia toc quyén thé va nho vua nwdc Phap, r6i dén ban than Gido
hoang ciing c6 thé qua doi bat c Iic nao va bi thay thé bang mot ai do thu
dich vGi gia dinh Borgia. Nhitng mo6i lién minh dang c6 ciing c6 thé thay doi
va quay sang chong lai 6ng. Ong can phai loai bé dan dan nhitng sy phu thudc
nay, titng thi mét, cho tGi khi c6 thé ty minh ditng vitng va khong phai & duéi
bét ¢t ai.

Bang cach mua chudc, 6ng dwa minh 1én nam quyén lanh dao cong dong cac
gia toc da lién minh v&i cha 6ng, sau do ra tay trit khit cac doi thu chinh cta
né. Ong dan da rii bé dugc doi quan danh thué va thiét 1p quan ddi ctia riéng
minh. Ong 1&n ké hoach thiét 1ap c4c lién minh cho phép dng chéng lai dwgc
vua nuc Phap, ngudi gio diy nhin nhan 6ng nhu mot méi de doa. Ong chiém



ctt thém nhiéu lanh thé. Ong dang ¢ ngudng ctta m& rong cin c cia minh téi
mtc khong thé ddo ngugc duwgc thi dot ngot bi bénh ndang vao nam 1504.
Khéng bao lau sau, cha 6ng qua doi va nhanh chéng bi thay thé bang mot
Gido hoang quyét tam chan ditng Cesare Borgia lai. Kho cé thé biét 6ng sé
tién xa t&i dau néu cac ké hoach ctia 6ng khong bi hiy hoai bdi nhitng hoan
canh khong thé nao lwong trwéc duwge nhu vay.

Borgia 1a mot loai ngudi tw luc tw cudng di trude thoi dai cia ong. Ong thau
hiéu con ngudi la nhitng tao vat day toan tinh, khong ngitng am muu tinh toan
dé dam bao lgi ich cho minh. Néu ban lién két vGi ho hodc phu thudc vao ho
dé tién than va bao vé minh, thi cling c6 nghia ban dang vo lay rac réi cho ban
than. Hodc dén ltic nao do ho sé quay sang chong lai ban, hodc sé st dung ban
lam phuong tién dé dat duwgc nhitng gi ho muén. Muc dich ctia ban trong cudc
song can phai la luon vieon 1én cao hon trong chudi thitc an, noi chi mot minh
ban nam quyén dinh hwéng cho cong viéc ban lam, khong phai phu thudc vao
ai khac. Vi muc dich nay mang tinh ly tuwdng, trén thuc té ban can no lyc dé
tranh khong bi rang budc vao nhitng rac réi hay nhitng méi lién hé khong can
thiét. Va néu ban khong thé tranh dwoc viéc phai c6 doi tac, hay dam béao rang
ban biét rd ho dem lai gi cho ban va lam cach nao ban cé thé tw gidi thoat khoi
ho ding thoi diém.

Ban can nhé rang khi nguwdi khac cho ban thit gi dé hodc gitp do ban, diéu
nay luon di cung nhitng rang budc. Ho mudn cé dwogc lai tir ban mét thit gi
khac - sy ho tro, si trung thanh vo6 diéu kién, van van va van van. Ban muon
gitt cho minh tranh dwgc nhitng bé budc nay cang nhiéu cang tot, vay hay tap
cho minh théi quen ty gianh 14y cho minh nhitng gi ban can thay vi trong dgi
nguoi khac mang chung t6i cho ban.

BUOC BON: HAY TAO DUNG SU NGHIEP CUA
BAN THEO PUNG CON NGUOI BAN

Ca cudc doi ban 1a mot qua trinh hoc hoi dé hinh thanh cac k§ nang va su ty
chu can thiét cho viéc tao lap co nghiép riéng cia ban, dé tré thanh nguwdi chu
cda chinh minh. Nhwng van con chwéng ngai cudi cung can phai vuegt qua dé
bién diéu dé thanh hién thyc. Ban sé c6 xu huéng quan sat xem nhitng nguoi
khac lam gi trong cting linh viee ctia ban, hay lam thé nao ban cé thé lap lai
hay canh tranh duwgc véi thanh cong ctia ho. Ban c6 thé thu dwgc chit it nho
chién lwgc nay, nhung né khong thé di xa hay ton tai lau dugc.

Hay hiéu: ban 1a mét kiéu nguwdi duy nhat. Nhitng nét cd tinh ctia ban ciing
giong nhr mot hon hgp hda hoc sé khong dwgc 1ap lai ¢ bat cit dau nita. Co
nhitng y twéng chi riéng ban s& hitu, mot géc nhin, mot nhip do riéng von



chinh la sttc manh cta ban, chit khéng phéi diém yéu. Ban khong dugc sg sy
doc nhat vo nhi cia minh, va ban can tap dé ngay cang ban tam it hon t&i
nhitng gi nguwoi khac nghi vé ban.

DPay chinh la con dwong di cia nhitng ngudi manh mé nhat trong lich st.
Trong sudt cudc doi minh, nghé si nhac jazz vi dai Miles Davis luon bi ép
budc phai diéu chinh cach choi nhac ctia 6ng cho thich hgp véi am hudng
cubng nhiét dac trung cta thoi ky dé6. Nhung 6ng cwong quyét gilt vitng dau
an riéng cia minh lén bat ¢t nhac pham nao 6ng trinh tdu. Khi 6ng nhiéu tubi
hon, diéu nay cang ngay cang ro rét cho tdi khi 6ng hoan tat cudoc cach mang
trong thé gidi nhac jazz véi nhitng sang tao lién tuc cua 6ng trong trinh dién,
¢ mot thoi diém nhat dinh, 6ng chi viéc ngirng lang nghe theo ngudi khac.
John F.Kennedy da ttr ch6i tién hanh mét chién dich tranh ¢ giong nhw
Franklin Delano Roosevelt hay bat ky chinh tri gia Hoa Ky nao trong qua
khtt. Ong da sang tao nén kidu mau riéng khong ai bit chuéc dwoc cho riéng
minh, dva trén thoi dai 6ng dang song cling nhw ban than tinh cach ctia minh.
Bang cach di theo con duwong riéng, ong da thay doi mai mai cach thirc tién
hanh van dong tranh ct trong chinh trueong.

Tinh duy nhat ma ban thé hién khong phai la thit gi hoang da hay qua xa la.
Baén than biéu hién nhu thé chi 1a sy gia bo thiéu tw nhién. Hiém c6 ai lai thuc
si khac biét dén thé. Tot hon hay la chinh minh, t6i mitc do cao nhat c6 thé.
Thé gigi xung quanh khong thé khong tra 10i triede sy xac thue do.

PAO NGUQC PHOI CANH

Chung ta c6 thé nghi téi nhitng nguwdi doc 1ap, quen thudce véi sy ¢6 doc nhw
nhitng ngwdi an dat, cau ban va kho gan. Trong nén van héa ctia minh, ching
ta c6 xu huwéng dé cao nhitng ai khéo mom khéo miéng, c6 vé nhw quang giao
hon, dé hoa nhap hon, twong thich véi mét s6 quy tac thong thuong. Nhitng
nguoi nay ludn mim cwoi va co vé hanh phuc hon. Pay la mot sy danh gia
tinh cach hoan toan hoi hot bé ngoai; néu ching ta 1at nguwgc lai géc nhin va
xem xét tir quan diém khong so hai, chiing ta sé di t6i két luan nguwoc lai.

Nhitng ngwdi biét ty trong cay vao minh thwong la nhitng ngwdi cam thay
thodi mai hon véi chinh hg. Ho khong tim kiém nhitng thit ho can tir ngudi
khac. That nghich 1y, chinh diéu nay lai khién ho tr& nén thu hit va quyén rii
hon. Chiing ta w6c minh c6 thé giéng duwgc nhu vay, mudn duge & quanh ho,
hy vong rang mét phan sy doc 1ap ctia ho sé ngdm vao ching ta. Nhitng ké
lubn cau canh, bam dinh lay chiing ta - ciing thwong la nhitng ké lu6n chan
hoa than thién nhat - luén khién chiing ta cdm thay muén tranh xa mét cach
v6 thitc. Ching ta cdm thay nhu cau dugc an ti va thita nhan ctia ho, va trong
tham tam ching ta muén néi v4i ho: “Hay ty minh kiém 14y ching - dirng t6



ra yéu 6t va phu thudc nira”.

Nhitng ngudi ty chu tim t¢i ngwoi khac trén thé manh - xuat phat tir khao khat
muon c6 nhitng moi quan hé thu vi, dwgc trao doi y twdng. Néu ngudi khac
khong lam nhitng gi ho muon hay tréng dgi, ho cling khong bi ton thwong hay
budng xudbi. Hanh phiic ctia ho xudt phat tir chinh noi tdm ctia ban than, va
cling chinh vi vady ma cam giac hanh phiic nay cang sau sac hon.

Cudi cung, dirng dé su dé dai danh ltra. Cac chuyén gia hay nhitng cuén sach
day veé su tur lue sé co thuyét phuc ban rang cé thé dat dwgc thit ban mudn
bang cach lam theo dam ba bwdc don gian. Nhitng thit dén nhanh chéng va dé
dang sé roi bo ban ciing nhanh nhw vay. Cach duy nhat dé c6 dugc su tw cha
hay bat cit mitc d6 quyén lwc nao la théng qua nhitng no luwc 16n lao va sy
thuire hanh. Va no lwe d6 nhat thiét khong nén bi nhin nhan nhw diéu gi do té
hai hay nhw biéu hién cta su toi da; chinh qua trinh dat dugc quyén lyc khong
ché ban than minh mdi la thit dang hai long nhat, khi ban biét rang tirng buéc
mot ban dang nang minh 1én cao hon dam dong day phu thudc.

Roi ciing dén mét thoi khdc trong qud trinh hoc hoi ctia moéi ngudi ma tai do
anh ta di t&i niém tin rdng... bat chuéc la tw sadt... rang cho du vii tru réng
I6n cé day nhitng diéu tét dep, sé khong hat giébng quy gid nao co thé tdi voi
anh ta ngoadi théng qua nhitng giot moé hoi anh ta dé xuéng khodnh ddt duoc
trao dé canh tdc. Strc manh dn chira bén trong anh ta la mét thi? cé ban chat
hoan toan mé&i mé, va khong ai ngoai anh ta biét anh ta c6 thé lam gi, va anh
ta cling chi cé thé biét sau khi da thtr.

RALPH WALDO EMERSON



CHUONG 3 BIEN RAC RUOI THANH
BAU VAT - TAN DUNG CO HOI

Moi tinh huong tiéu cyc déu chita duwng kha nang cho diéu gi do tich cuc,
chita dung mot co hoi. Biéu quan trong la cach ban nhin nhan né. Viéc chi cé
trong tay mot nguon luc eo hep c6 thé 1a mét 1gi thé, ép budc ban phai tré nén
sang tao hon véi nhitng thit it éi dang s& hitu. Thua mot cudc dau sic c6 thé
cho phép ban tao dwng cho minh mot hinh anh day thién cam cua ké thua
thiét. Pirng dé noi sg hai khién ban chan chir dgi mot thoi diém tot hon hay
tré nén bao tha. Néu c6 nhitng tinh huéng ban khong thé khong ché dwgc, hay
lam nhitng gi tot nhat c6 thé vGi ching. Day chinh la thuat gia kim téi thwgng
cho phép chuyén héa moi tinh thé tiéu cuc thanh 1gi diém va sitc manh.

THUAT GIA KIM CUA CUOQC SONG

Néu mét nguoi lién tuc séng sot qua dugc nhirng gi té hai nhdt ma cudc séng
co thé do lén dau anh ta, cudi cting anh ta sé khong bi khong ché béi noi s¢
hdi nhitng gi cudc doi co thé dem dén.

JAMES BALDWIN

Trong hon mdt nam troi 50 Cent da tap trung lam viéc chuan bi nhitng noi
dung dv kién sé xuat hién trong album khdi nghiép ctia anh, Power of the
Dollar, va cudi cung t¢i mua xuan nam 2000 album da san sang dwgc phat
hanh bdi Columbia Records. V&i anh, né thé hién tat ca nhitng cudc tranh dau
anh da trai qua trén duong pho, va anh hy vong no sé vinh vién thay doi cudc
doi anh. Tuy vay, vao thang Nam nam dé, chi vai tuan tredc thoi diém phat
hanh, mé6t ké giét thué da ban vién dan vao anh trong khi anh dang ngéi &
phia sau mot chiéc xe hoi, trong d6 mot vién dan da xuyén qua xwong ham va
suyt nita da 14y di mang song cua anh.

Trong nhay mat, tat ca da di 1én anh da tao dung dwoc bong choc bi 1at ngugc.
Columbia htiy b viéc phat hanh dia va htiy hgp dong cia 50 Cent. C6 qua
nhiéu bao Iyc lién quan t¢i anh; diéu do khong hay cho viéc kinh doanh. Chi
tim hiéu thém mot chat 1a thdy roé cac nhan hiéu dia khac cling c6 clng suy
nghi - anh da bi loai trir khéi nén cong nghiép am nhac. Mot nha quan ly da
thang thirng néi v4i anh rang anh can doi it nhat hai nam tredc khi c6 thé nghi
t6i chuyeén tai khoi dong lai sy nghiép ctia minh.

Vu muu sat 1a két qua cia mot chuyén rac roi cli dinh dang tG6i ma tdy tw



nhitng ngay anh con di ban 1é mén hang nay; nhitng ké sat nhan khong thé
chap nhan chuyén anh thoét chét va chac chan sé tim cach hoan tat cong viéc
cta chung. 50 Cent budc phai han ché t6i da viéc gay chu y. Trong khi dé,
anh khong con tién va cling khong thé quay lai v6i cong viéc cii trén duong
pho6. Tham chi nhiéu ban be, von hy vong dwoc dy phan vao thanh céng cua
anh trong sw nghiép ctia mot ca si nhac rap, bat dau lang tranh anh.

Chi trong vai tuan ngan ngui anh da ti vi thé dang tiém can vdi su noi tiéng
va giau co roi trd lai xudng day. Va cé vé nhu khéng con cach nao dé thoat ra
khoi tinh thé anh dang roi vao. Chang 1€ day lai la hoi két cho tat ca nhitng no
lwc ctia anh? Vay tha chét luon ngay hom do6 con hon phai chiu dygng cam
giac bat lyc nay. Nhung trong khi anh ndm trén giwong trong nha ctia 6ng ba
minh, hoi phuc dan tir cac vét thwong, anh da nghe radio rat nhiéu, va nhitng
gi anh nghe thdy da dem dén cho anh mot cam gidc lac quan khé tin: mot y
twdng bat dau dinh hinh trong tam tri anh, rang vu muu sat thuc ra lai 1a may
man, va khong phai ngau nhién anh da hut chét ma song so6t dugc.

Nhitng thit am nhac dwgc phat trén radio déu gia doi, gugng ép. Ngay ca thi
nhac géc canh nhat, thé loai gangsta rap?, ciing that gia déi. Nhitng 10i hat
chang hé phan anh dwgc bat c diéu gi cua thyc té€ dwong pho ma anh tirng
biét C6 gang cua nhitng tay ca si nham khién chiing c6 vé hién thy'c va mang
hoi hwéng ctia cudc song do thi lam anh bie dén mitc khéng thé chiu noi.
bay khong phai lic dé anh sg hai hay suy sup, hay ngoi im dgi vai nam cho
tGi khi nhitng s kién bao liwc xung quanh anh lang xu6ng. Anh chwa bao gio
la mot ké dong vai gangsta gia hiéu trong phong thu am, va gio day anh da co
trén minh chin vét thwong do dan gay ra dé chitng minh cho diéu dé. Pay la
thoi diém dé bién tat ca sy gian dit, nhitng cam xtc u &m ctia anh thanh mot
chién dich manh mé sé khién toan bd nén tang cta thé loai hip hop bi chan
dong.

Khi con la mot tay anh chi trén dwong pho, 50 Cent da hoc duwge mét bai hoc
co ban: vdi nhitng ké xuat than tir nhitng khu nghéo kho, co hdi tiép can tién
bac va cac nguén luc khac la vo cung han ché. Mot ké khon ngoan thye té can
phai chuyén héa moi bién c6 nhé va moi thit tam thwong vat vanh thanh mot
manh 16i nao d6 dé kiém tién. Ké ca nhitng diéu t6i té nhat xdy dén vGi ban
cling c6 thé dugc chuyén hoa thanh vang néu ban du thong minh. Tét ca
nhitng yéu t6 tiéu cyc anh dang phai d6i mat - chang con may tién, khong
quan hé, dang bi dat gia cho cai dau cia minh - déu c6 thé duwgc xoay chuyén
theo hwéng doi dién, tré thanh lgi thé va co hdi. D6 la cach anh sé doi mat véi
nhitng chuéng ngai cé vé nhw khong thé vugt qua dang chan dwdong minh.
Anh quyét dinh sé tam bién mat trong vai thang, an minh tai nha cta vai
nguoi ban; anh bat dau téi tao lai ban than cling nhw sy nghiép am nhac cta
minh. Khong con phéi lam dep long va lo ngai vé bat c nha quan ly nao, anh



c6 thé day ca tr cling nhw nhitng giai diéu gai goc cua minh di xa nhw' y
muon. Giong cua anh ciing da thay doi, két qua tir nhitng manh dan van con
nam trong luwGi - gid day n6 c6 thém am hwdng nhw gié rit. Anh van con cam
thdy dau khi phdi ctt dong khuén miéng, vay la anh can phai rap cham hon.
Thay vi c6 lam ra vé binh thuwong va luyén lai giong cia minh, anh quyét dinh
bién thuwong tat nay tré thanh mot 1gi diém. Phong cach rap méi cua anh sé
cham rai hon va day de doa; tiéng rit trong giong ctia anh sé nhac nhé ngwoi
nghe veé vién dan da xuyén qua ham anh. Anh sé tan dung tat ca ching.

Vao mua hé nam 2001, ding lic cong ching bat dau lang quén anh, 50 Cent
bat ng0 tung bai hat dau tién cia minh ra cac dwong pho. Bai hat c6 tén Fuck
You, tén goi lan ca tir ctia n6 goéi gon lai nhitng gi anh cam thay vé nhitng ké
da muwu sat minh - cting nhw tat ca nhitng ai mudn anh phai bién mat. Chi
riéng viéc tung bai hat nay ra cling da la mét thong diép day du - anh dang
thach thitc nhitng ké am sat minh mot cach thang thirng va cong khai. 50 Cent
da quay trd lai; va muén anh im miéng, bon ho can phai hoan tat cong viéc.
Sv cam han hién hién trong giong hat ctia anh ciing nhuw nhitng am thanh gai
goc chat chua cua bai hat bién né tré thanh mot sy kién gay xtic dong manh
trén duong pho. Va cung vdi né la mot két qua song hanh - béi vi c6 vé nhw
anh dang moi goi thém nhiéu bao lwc hon nita, cong chiing budc phai vo lay
nhitng gi anh tung ra trwdc khi anh bi giét, cAm giac mot mat mot con dugc
tao ra cho mot man trinh dién day cudn hut.

Gio thi nhitng bai hat bat dau tudn trao tir anh. Anh tan dung triét dé noi gian
dit trong long, cling nhu sy ngd vuc nguoi ta danh cho minh. Anh ciing bi
thic day bai y thitc can phdi khan trwong - day la co hodi cudi cung dé anh dat
duwgce muc dich cua minh, vay nén anh no lyc lam viéc bat ké ngay dém.
Nhitng bang nhac do 50 Cent thyc hién bat dau ao at xam nhap cac duong
pho.

Anh nhanh chéng nhan ra lgi thé 16n nhat anh dang c6 trong chién dich nay -
chinh la cdm giac ban than minh da cham day, va chang con gi dé mat. Anh sé
tan cong quyét hét vao nganh cong nghiép thu am va ché giéu thang thirng sy
nhtt nhat cia n6. Anh thdm chi dung lai nhitng bai hat thanh c6ng nhat trén
radio, p ca tir ctia minh 1én ching dé tao thanh nhitng ban nhai that cay doc.
Anh chang bu6n ban tam dén cac hau qua. Va anh cang di xa hon theo huwéng
nay, dap ung tu phia cong chung cang manh mé hon. Ho yéu thich khia canh
pham phdap ctia nhitng ban nhac nay. N6 nhw thé mét cudc thap tw chinh
chong lai nhitng giai diéu gia tao trén radio, va lang nghe 50 Cent ciing la gia
nhap vao cong cugc nay.

Ct nhu thé anh khong ngirng tién 1én, bién tat ca nhitng gi von c6 thé coi la
tiéu cye trd thanh tich cye. D€ bu lai viéc thiéu tién phat hanh rong rai cac
ban nhac ctia minh, anh quyét dinh khuyén khich cac tay lam dia 1au danh cap



nhac ctia minh va truyén ba cac bai hat ctia anh ra cong dong nhw mot dang
virus. V&i mot céi gia van dang treo lo Ittng trén dau minh, anh khong thé t6
chitc cac budi biéu dién hay thyc hién bat ky hinh thitc quang ba cong khai
nao; nhung anh da tim duwgc cach bién ngay ca diéu nay thanh mot céng cu
marketing cho minh. Nghe thdy am nhac cta anh vang l1én khap noi, nhung lai
khong thé nhin thay ban than nguwdi hat chi cang lam tang thém sy huyén bi
cling nhw khién ngudi ta dé y t6i anh hon. Nhitng tin don, nhitng 10i truyén
khau da gitp tao nén mot kiéu huyén thoai vé 50 Cent. Anh cang nau minh k¥
lvdng hon dé kich thich hon nita qua trinh nay.

Dba phat trién gio day trd nén thyc sy dit doi - ban chang thé di vai budc &
New York ma khong nghe thiy giai diéu am nhac cta anh vong lai t* mot goc
pho nao dé. Khong lau sau, nhitng bai hat do anh ty phoi nhac lot téi tai
Eminem, ngwoi da nhan ra day chinh la twong lai caa hip hop va nhanh chong
ky hgp dong vai 50 Cent vao dau nam 2003 cho nhan hiéu dia cta anh ta va
Dr. Dre, Shady Aftermath - diéu do cting hoan tat mot trong nhitng cudc doi
van nhanh chéng va dang chud y nhat caa thoi hién dai.

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI

Moi diéu tiéu cuc déu la mot thir tich cuc. Bat ci? diéu toi té gi xdy dén vdi toi,
toi déu tim duoc cdch bién né thanh tot dep. Co6 nghia la anh khéng thé lam gi
khién t6i bi ton thuong.

50 CENT

Nhitng s kién dién ra trong doi song thyc ra chang tiéu cic ma cling chang
tich cyc. Ching hoan toan trung tinh. Thé gi¢i nay chang hé ban tam tdi so
phan cta ban; né hoan toan ditng dung véi nhitng bién c6 dit doi c6 thé ap
xuong dau ban, tham chi ca khi d6 la cai chét. Nhitng bién c6 dé chi don gian
tim t&i ban. Chinh dau 6c ban Iwa chon nhin nhan ching la tiéu cuce hay tich
cuc. Va vi ban luén c6 mot 16p tram tich sg hai an sau bén trong chinh minh,
xu hwéng ty nhién caa ban la nhin nhan nhitng tré ngai nhat thoi gap phai trén
duwong doi nhw thi gi d6 nghiém trong hon - that bai hay khung hoang.

V&i cach suy nghi nhw vay, ban da phéng dai cac nguy co 1én nhiéu lan. Néu
ai do6 tdn cong ban va gay ton hai cho ban vé mat nao do, ban chi tap trung
nhin vao tién bac hay dia vi ban da bi mat trong cudc tranh dau, nhitng hinh
anh tiéu cyc, hay nhitng cam xtc nang né ching khudy dong 1én trong ban.
Dbiéu d6 khién ban trd nén than trong, tim cach thoai lui, hy vong lam thé sé
giup ban khong phai chiu dung thém nhitng thit t6i té nhw vay. Ban tw nhu
day la Iic can thu minh nam im dgi cho moi sy t6t 1én; rang ban can s yén
tinh va an toan.



Dbiéu ban chang hé nhan ra la ban dang lam cho tinh hinh t6i té hon mot cach
vo thitc. Doi thu cta ban sé chi cang manh 1én khi ban lui buwéc; nhitng hinh
anh tiéu cyc dan da sé dinh chat 14y ban. Xt sy mot cach rut ré e ngai khi tré
thanh mat thoi quen sé lay sang ca nhitng thoi diém it khé khan hon. Cang
ngay sé cang kho dé chuyén sang thé tién cong. Tyu trung lai ban da lwa chon
xem nhitng bién chuyén tat yéu cta van hdi trong cudc doi nhw nhitng diéu
kho ai, 4p 1én chiing su nang né khong dang cé.

Nhitng gi ban can phéi lam, nhw 50 Cent da kham pha ra, la chuyén sang cach
tiép can trai ngugc. Thay vi thoai chi va phién mudn trudc bat c¢ budc that co
16 van nao, ban can nhin nhan né nhw mot 101 hiéu triéu thive tinh ban than,
mot thach thivc ma ban sé chuyén héa thanh co hoi dé tao nén sirc manh. Mirc
nang lwong ctia ban sé dwgc nang 1én. Ban chuyén sang tan cong, khién doi
tha phai bat ngd vi s tdo bao qua cam ctia minh. Ban khong con ban tam
nhiéu t6i viéc nguwdi doi nghi sao vé minh, va that nghich 1y chinh diéu do6
khién ho phai nguwdng mo ban - hinh anh tiéu cye da bi 1at ngwoc. Ban khong
cho doi moi sy t6t 1én - ban nam 14y co hoi nay dé chitng t6 ban than. Dung y
chi dé nhin nhan mot bién c6 bat 1gi nhw mét co hdi troi cho dang an minh sé
gitp ban dé dang tién 1én phia trirdc hon. D6 la mot dang gia kim thuat cta tri
oc, bién rac ruwdi thanh bau vat.

Hay hiéu: ching ta dang song trong mot xa hdi twong doi sung tiac, nhung vé
nhiéu khia canh chinh diéu nay da khién tinh than cta ching ta cun nhut di.
Chuing ta dan da cam thdy dwong nhién minh xitng dang duwgc c6 nhitng diéu
tot dep, rang chiing ta dwgc sé hitu mot vai dac quyén nao dé chi vi ching ta
la chinh ching ta. Khi mot that bai xdy ra n6 gan giong nhw mét sy si nhuc
hay trieng phat. “Tai sao chuyén nay lai xdy ra dwgc ch?”, chung ta hoi. Va
ta trach c nguoi khac hodc trach c& chinh ban than minh. Trong ca hai
treong hop do, ching ta déu lang phi thoi gian quy bau va tré nén da cdm mot
cach vo ich.

O nhitng noi nhw nhitng khu 6 chudt hay nhitng méi tredng séng ban han
khac, cau tré 10i tredc kho khan hoan toan khac. Tai d6, viéc nhitng diéu t6i té
xdy ra trd thanh chuyén binh thwdng, mot phan cia cudc song thuwong nhat.
Mot ké nang dong sé nghi: “Ta phadi tan dung t6i da nhitng gi ta co, ké ca
nhitng diéu té hai, b&i vi chang c6 gi tw né tot 1én ca. That ngu ngdc néu phi
cong chd doi; ngay mai c6 thé con quang xuong dau ta nhitng th rac rudi toi
t€ hon.” Néu 50 Cent chd doi nhw ngudi ta da khuyén anh, cé 1€ anh ciing sé
nhw bao ca si nhac rap khac, c6 mot khoanh khac 16e sang ngan ngui dé réi lui
tan nhanh chéng. Moi treong khac nghiét chac han sé nuét chirng anh.

Cach nghi ctia ké nang dong nhuw trén té ra thyc t€ va hiéu qua hon nhiéu. Sy
thue 1a ban chat cudc song von kho khan, day canh tranh. Cho du ban cé gom
gop dugc bao nhiéu tién bac hay nguon luc, sé€ c6 ai do tim cach giat ching



khdi tay ban, hay mot thay doi khong thé lwong tride trén thé gidi sé day ban
tut 1ai lai sau. Chang hé cé bat c nghich canh nao, chi don gian la cudc song
dién ra nhw n6 von thé. Ban khong c6 bat cit gidy phut nao dé lang phi cho sg
hai va tuyét vong, va ban cling khong thé dap ttng dwoc su xa xi ctia cho doi.

Hau nhu tat cd nhitng nguwdi quyén lyc manh mé nhat trong lich st déu bang
cach nay hay cach khac thé hién thai do bat khuat triéc hoan canh bat 1gi.
Hay thtt nhin vao George Washington. Ong 1a mot cht dat gidu c6 nhung thai
do trwdc thoi cudc cua 6ng da dugce rén dic qua nhiéu nam chién dau cho
nguwoi Anh trong cudc chién chong lai ngwdi Phap va ngwdi Indian, trong diéu
kién khac nghiét ctia viing bién giéi My. Vao nam 1776, Washington dugc
giao trong trach tong chi huy ctia quan déi Cach mang My. Thoang nhin thi vi
tri nay c6 vé giong mot 10i nguyén trd thanh hién thye. B6i quan nay néi cho
ding chi 1a mot dam dong 16n x0n thiéu té6 chitc. N6 chang hé duwgc huan
luyén, binh linh chang dugc tra lwong va trang bi rat té, con tinh than ciing rat
thap - phan 16n binh linh khong thure s tin ho cé thé danh bai dwgc nwéc Anh
hung manh.

Trong sudt nam 1777, lwc lwgng Anh truy dudi quan doi My nhé va yéu chay
long vong tt* Boston t6i New York, cho t&i cudi nam dé Washington bi budc
phai rut lui t6i New Jersey. Day la thoi diém den t6i nhat trong sy nghiép cia
ong va trong cudc chién gianh doc 1ap. Boi quan cua Washington bi teo lai chi
con vai nghin ngudi; ho c6 rat it lwong thye, quan 4o rat so sai va thiéu thon,
trong diéu kién ctia mot trong nhitng mua dong khac nghiét nhat lich stt. Qudc
hdi cua cac thudc dia khai nghia gianh doc 1ap do lo sg tham hoa can ké da bo
chay tur Philadelphia t6i Baltimore.

Trudc tinh thé nhw vay, mot nguwdi lanh dao than trong c6 1€ sé lwa chon cho
dgi qua mua dong, thu thap thém luc lwvgng, va hy vong vao mét thay d6i nao
dé6 vé van hoi Nhung Washington c6 cach nhin khac han. Theo nhan thitc ctaa
ong, quan Anh chac chan sé xem doi quan ctia 6ng la qua yéu 6t dé cé thé gay
ra nguy co thye sy. Nho nho gon, doi quan cta 6ng c6 thé di chuyén ma ké
thu khong hé biét, va tung ra mot cudc tdn cong day bat ngd. Chuyén sang tan
cong sé khich 1€ tinh than binh linh va tao dung dwoc it nhiéu anh huwéng tich
cuc lic nay dang rat can thiét Suy nghi nhw vay, 6ng quyét dinh tan cong mot
doanh trai dich & Trenton, va tran danh thanh cong 16n. Sau d6, 6ng tan céng
vao cac doan tiép té cua quan Anh tai Princeton. Nhitng thang 1gi tdo bao nay
da tao dugc tiéng vang trong cong chiing My. Niém tin vao sy lanh dao ctia
Washington va quan doi My, vdi tu cach mot lyc lwgng chinh nghia, dugc
khoi phuc.

T do tra di, Washington phat dong mot cudc chién tranh du kich, lam kiét
sttc quan Anh vé6i khodng lanh tho rong 16n ma chiing phai kiém soat. Moi
thit déu xoay chuyén - viéc thiéu phwong tién va kinh nghiém da dan tdi



nhitng cach danh sang tao hon. Quy mo nho cua lyc lwgng 6ng chi huy cho
phép 6ng khién ké dich dau dau vai sy linh hoat trén dia hinh hiém tré.
Khong ltic nao d6ng quyét dinh chd dgi dén khi c6 nhiéu quan hon, nhiéu tién
hon, hay c6 hoan canh thuan lgi hon - 6ng lién tuc tan cong vGi nhitng gi co
trong tay. D6 la mot chién dich dwgc tién hanh vdi sy tdo bao tét do, trong do
moi khia canh tiéu cuc déu dwoc bién thanh 1gi thé.

DPay la mot diéu thwong xuyén xdy ra trong lich st hau nhw tat ca nhitng thang
lgi 16n trong quan sy hay chinh tri déu dién ra sau mét cudoc khung hoang nao
dé. Vi mot thang lgi thuc sw 6 y nghia chi c6 thé tdi vao mot thoi diém hiém
ngheo, khi bi tan cong. Khong c6 nhitng thoi diém nhuw thé, nhitng nha lanh
dao sé chang bao gi¢ bi thach thitc, chang bao gio phai chitng té ban than ho.
Néu con duong di tré nén qua bang phang, ho sé tré nén kiéu ngao va pham
phai nhitng sai 1am tai hai. Nhitng ké khong s¢ hai can c6 mot dang nghich
canh nao dé thach thitc ho dé ho c6 thé danh gia chinh minh. Sy cang thang
cta nhitng phut gidy hiém nghéo d6 dem dén cho ho su sang tao, khan truwong,
khién ho phai viron 1én nam 1ay co hdi va xoay chuyén chiéu huwéng cuia thoi
van ttr that bai thanh thang lgi vang doi.

Ban can phdi chon cho minh thai do doi nghich véi nhitng gi phan 16n moi
nguoi thwong suy nghi va hanh dong. Khi moi thtt troi chay cling chinh la lac
ban can tap trung va canh gidc. Ban biét diéu do sé khong duy tri mai, va nhw
thé ban sé khong bi bat ngg. Khi moi thit dién ra bat 1gi, d6 cling chinh la ldc
ban tr@ nén hang hai, bat khuat hon bao gio hét. Cudi cung ban da c6 nguyén
liéu cho mét cu l1at ngwoc ngoan muc, mét co hdi dé chitng té minh. Chi qua
hiém nguy va gian kh6 ban méi c6 thé vieon 1én duge. Bang cach don nhan
nhitng thdi khac dé6 nhw mot diéu tich cyc va can thiét, ban da chuyén hoa
chung thanh nhitng co hoi vang.

1

Gangsta rap: Mot thé loai nhac hip hop cé néi dung phdn dnh cudc séng day
rdy bao lyc ctia mét bé phan gidi tré dé thi. Thé loai nay bat dau xudt hién tur
gitta nhitng nam 1980 tai My bdi mét s6 ca si nhac rap nhw Schooly D va Ice
T, sau do trd nén pho bién ttr cudi nhitng nam 1980.

CHIA KHOA bE KHONG SO HAI

Khdp ngéc ngdch cua trdi dat nay day nhitng ké dang ngoi cho doi, hau nhw
chdng biét ho dang doi cdi gi va tat nhién khong hé y thirc duoc ho dang cho
doi mot cach vo ich. Doi khi loi hiéu triéu cta su thirc tinh - bién c6 dem dén
“gidy phép” dé hanh dong - t&i qud tri, khi phan t6t dep nhdt cua tudi tré va
stic lvc da bi ldng phi vao viéc bé goi ngoi im; va nhiéu nguoi da kinh hoang



nhdn ra khi ho c6 “nhom ddy” rdng doi chdn cta ho dd ngu quén, tinh than
cua ho da tré nén ndng triu. “Qud muén roi,” ho tw noéi véi minh, sau khi da
ddnh mat niém tin vao bdn than va tir dé mdi mdi trd thanh vé dung.
FRIEDRICH NIETZSCHE

Tam thitc ctia chiing ta an chita sttc manh ma tham chi chdng ta con chwa bat
dau thyc sw khai dwgc nguén mach. Nhitng sitc manh nay xuat phat tir sy két
hop cta viéc tap trung cao do, nang lwc va s khon khéo khi phai doi mat véi
tré ngai. Moi ching ta déu c6 kha nang tao ra nhitng sitc manh nay, nhung
tredc hét ching ta can y thitc dugc sy ton tai ctia chiing. Tuy nhién, diéu nay
thue s kho khan trong mét nén van hoa nhan manh tam quan trong cta cac
phwong tién vat chat - cong nghé, tién bac, quan hé - nhw cau tra 16i cho moi
thit. Chuing ta dat ra nhitng gidi han khong dang c6 cho nhitng gi y tri cé thé
lam dwgc, va diéu do tré thanh thye tai ctia ching ta. Hay nhin vao cach con
nguoi dwa ra khai niém vé co hdi va ban sé hiéu né mot cach ré rang.

Theo cach nghi chinh théng, mét co hai la thit gi d6 da ton tai san bén ngoai
kia trong thé gidi nay; néu n6 xuat hién trén con duong ctia chiing ta va ching
ta nam lay no, n6 sé dem dén cho ching ta tién bac va quyeén lyc. D6 cé thé la
mot cong viéc nhat dinh, pht hgp mdt cach hoan hdo véi ching ta; cling co
thé 1a co hoi dé tao dung hay gia nhap mot doanh nghiép mdi; cling c6 thé la
viéc gap ding ngudi phu hop. Trong bat c trvong hgp nao, n6 déu la viéc
phai c6 mat ding noi, ding lic, va c6 cac ky nang thich hop dé tan dung dugc
khoanh khac than diéu nay. Néi chung chiing ta tin rang chi c6 rat it co hoi
vang nhu thé trong doi, va phan 16n ching ta dang cho n6 ghé tham con
dudng doi cua minh.

Khai niém nay that chat hep. N6 khién chiing ta bi phu thudc vao nhitng thé
lyc bén ngoai. N6 xuat phat tir thai do sg sét, thu dong trudc cudc sdng va cuc
ky phan tac dung. N6 b6 budc dau 6c cta ching ta trong mot pham vi kha
nang nho bé. Sy that 1a v6i moi bo 6c ctia con ngwdi, moi thit xuat hién trén
con duong cta né déu c6 thé trd thanh nhitng cong cu tiém tang dé dat tGi
quyeén lyc va si phat trién.

Rat nhiéu ngudi trong chiing ta da trai qua kinh nghiém sau ddy: chting ta
chgt thay minh trong mot tinh thé khan cap, khé khan. Cé thé 1a ching ta phai
hoan tat mot viéc nao dé trong mét khodng thoi gian ngan dén duong nhw
khong thé, hay ai d6 ma ching ta trong cdy sé gitip do da khong xuat hién,
hodc chiing ta dang & noi dat khach qué nguwdi va dot nhién budc phai ty xoay
x@ lo cho ban than. Trong nhitng tinh thé nhw vay, 4p luc cao dot nhién ap téi.
Chung ta can phai hoan tat nhiém vu cia minh va nhan thitc dugc van dé can
giai quyét mot cach khan trvong néu khong hau qua sé 1ap tiec ap xuoéng dau
chiing ta. Biéu thuong xdy ra la bd 6c ctia ching ta 1ap titc choang tinh dé tap



trung. Chiing ta tim thay nghi lwc can thiét, bdi vi chiing ta can phai lam vay.
Chting ta dé y t6i nhitng chi tiét ma binh thwdng chiing ta bé qua, bdi vi rat c6
thé chiing sé tao nén sy khac biét gitta thanh cong va that bai, séng va chét.
Chting ta ngac nhién nhan ra ban than minh cé thé tré nén sang tao dén mirc
nao. Chinh trong nhitng khodnh khac nhw vay chiing ta thoang thay dwoc mot
tia sang ctia nang lwgng tinh than tiém tang bén trong ban than von thudng
nam im khong duwgc danh thitc. Gia nhw ching ta ludn cé dugce tinh than va
thai do nhw thé moi ngay.

Thai do nay chinh la diéu chiing ta sé goi la “kha nang tan dung co hoi”.
Nhitng ngudi biét tan dung co hoi thue sy khéng doi dén khi phai doi mat véi
nhitng tinh huéng khan cép, cang thang dé trd nén tinh tdo va sang tao. Ho
luén hanh dong nhw vay trong cudc séng hang ngay. Ho st dung nang luc linh
hoat ctia minh vao cudc san lung nhitng co hoi dé tién trién trong moi tinh
huéng, du nho nhat tam thwdng nhat. Moi thit déu tré thanh nhitng cong cu
hitu ich trong tay ho, va véi cai nhin rong mé vé co hoi nhw vay, ho tao ra
nhiéu co hoi hon cho minh trong cudc séng va cé dwge quyén lyc manh mé
hon.

C6 1é nguwoi tan dung co hoi xuat ching nhat trong lich str 1a Napoleon
Bonaparte. Khong gi thoat khéi su quan sat ciia 6ng. Ong ndm bit moi chi tiét
vdi s tap trung cao do dén mikc tot cung, tim cach chuyén héa moi khia canh
du nho nhat nhat trong viéc tién hanh chién tranh - t6 chitc hanh quan va van
chuyén hau can ra sao, bién ché binh linh thanh cac sw doan nhw thé nao -
thanh nhitng phuong tién dé tao ra sitc manh, 6ng triét dé tan dung tirng sai
s6t nhé nhit cta cac ddi tha. Ong chinh 14 bac thay trong viéc bién thdi diém
toi té nhat trong tran danh thanh co hoi dé tung ra nhitng dot phan kich khing
khiép.

Tat ca déu xuat phat tir sy kién quyét cia Napoleon trong viéc nhin nhan moi
thit xung quanh nhw mét co hoi. Bang cach dé tam tim kiém nhitng co hoi do
ma ong tim thay ching. Diéu nay tré thanh mot ky nang tri tué ma 6ng da
nang 1én mic nghé thuat. Quyén lyc nay luén rong maé véi moi ngudi trong
chuing ta, néu chuing ta thyc hién bon nguyén tac ctia nghé thuat ma ching ta
sé noi tdi dudi day.

HAY TAN DUNG TOI PA NHUNG GI BAN CO

Vao nam 1704, mot thuy tha Scotland c6 tén Alexander Selkirk chi con lai
mo6t minh trén mot hoang dao cach bo bién Chile khoang 400 dam. Tat ca

nhitng gi anh c6 trong tay la mot khau sting trueong, it thudc sting, mot con
dao, vai dung cu thg moc. Khi kham pha bén trong hon dao, anh chi trong

thdy nhitng bay dé, méo, chudt, va mot vai con vat la 1am thwong phét ra



nhitng tiéng kéu la lung khong kém vao ban dém. Tém lai dé 1a m6t moi
treong khong noi tri an. Anh quyét dinh bam tru lai bén bo bién, ngu trong
mot cai hang, tim dugc cho minh da thitc an bang cach danh bat c4, va dan da
chim vao tam trang tuyét vong. Anh biét sém muon minh ciing sé can hét
thu6c sung, con dao ctia anh roéi sé ciin mé, va quan do anh dang mac sé mun
nat. Anh sé khong thé séng sét dwgc néu chi trong cay vao li ca. Anh khong
c6 trong tay da nhitng th can thiét dé co thé ty xoay x&, con cdm giac co doc
moi lic thém nang né. Gia nhw anh mang theo nhiéu thit hon khi rai khoi con
tau ctia minh.

Thé roi dot nhién c6 rat nhiéu su tir bién xuat hién & khu vue bo bién; Itic do
la mua ghép doi cua chung. Vay la Selkirk bi budc phai rit lui vao sau trong
dao, noi anh khong thé chi don gian di dam ca r6i chui vao hang 1 € sau nao.
Nhung tir day anh nhanh chéng nhén ra khu rirng t6i tam do6 chita dung tat ca
nhitng gi minh can. Anh dung 1én mét loat can 1éu tir go san c6 trong rirng.
Anh trong nhiéu loai cay khac nhau cho qua an duwgc. Anh tu hoc cach san dé.
Anh ciing tim cach thuan héa duwgc hang ta méo hoang - ching bao vé anh
chong lai 1t chudt va cling dem lai sy bau ban ma anh dang rat can. Anh thao
roi khau sting treong da tré thanh vo dung cia minh, dung cac bo phan cia né
dé tao nén cac cong cu. Hoi twéng lai nhitng gi da duwgc chi day tir ngudi cha,
mot thg dong giay, anh ti* may quan 4o cho minh tir nhitng tdim da dong vat
san dugc. Duong nhw Selkirk dot nhién tré lai véi cudc song, toan bo cam
giac tuyét vong bién mat. Cudi cung anh ciling dugc cttu khéi hon ddo, nhung
nhitng gi trdi qua da thay doi hoan toan cach suy nghi caa anh. Nhiéu nam sau
anh da hoi twdng lai quang thoi gian trén ddo nhuw quang doi hanh phiic nhat
cua minh.

Phan 16n ching ta déu giong nhw Sellkirk trong thdi gian dau anh 1am vao
canh khé khan - chiing ta nhin vao nguon lyc vat chat cia minh va wéc gi
chuing ta c6 nhiéu hon.

Nhung van con mot kha nang nita dé ching ta Iya chon - nhan thitc ra rang
nhitng nguon bo sung khong nhat thiét phai t6i tir bén ngoai, va rang chiing ta
can st dung nhitng gi san c6 mot cach hitu ich hon. Nhitng gi chiing ta c6
trong tay c6 thé l1a tw liéu nghién cttu cho mot cuén sach nao do, hay nhitng
nguwoi lam viéc bén trong t6 chitc cua ban. Néu ching ta trong dgi c6 nhiéu
hon - thong tin, nhitng ngwdi dén tir bén ngoai dé gitip do ching ta - diéu do
khong phai lic nao cling dem t6i diéu gi t6t dep hon; trén thuc té viéc cho doi
va lé thudc sé khién ching ta kém sang tao di. Khi chting ta budc phai bat tay
vao viéc vdi nhitng gi san co, ching ta sé tim thdy nhitng phwong thitc méi dé
tan dung ching. Chuing ta gidi quyét cac kho khan, hinh thanh cac kj nang ma
sau nay chuing ta c6 thé st dung lai, dong thoi xay dyng niém tin cho chinh
minh. Néu chiing ta tré nén giau c6 va 1é thudc vao tién bac ciling nhuw cong



nghé, dau 6c ching ta sé cun mon di, va sy giau cé dé sé chang thé kéo dai.
BIEN CHUONG NGAI THANH CUA MO

Vi vo si quyén anh huyén thoai Joe Louis, tinh trang phan biét ching téc ctia
nhitng nam 1930 la m6t trd ngai khong 16. Jack Johnson da di tridc Louis véi
tw cach 1a vo si da den noi tiéng nhat trong thdi ciia minh. Johnson la mét vo
si cue ky xudt sac, luon danh bai cac doi thu da trang ctia minh mot cach dé
dang, thé nhung 6ng lai la mot ngwdi dé bi cam xtic khong ché - phai doi mat
v6i nhitng dam dong thu dich h6 vang “Giét chét thang nho” chi khién 6ng
néng nay va gian dit hon. Ong lién tuc gip phai ric réi va nhanh chéng suy
kiét bdi han thu.

Louis cling tai nang khong kém, nhing 6ng nhan ra minh khong duwgc phép to
ra qua ha hé khi chién thang hay dé 10 bat cit cdm xtic nao trén vo dai - diéu
dé6 sé khiéu khich cac khan gia da trang dé thém dau vao Itta, nuéi dudng
thém thanh kién vé nhitng vo si da den khong biét cach lam chd ban than. Va
nhw thé ngudi vo si nay da dep bé duwgc cac cam xic ctia minh, tinh than giao
ddu ctia 6ng tré nén phan chan hon, va éng st dung né dé ap dao doi tha.
Thay vi noi loan chéng lai thue té ltic d6 hay bo cudc, Louis da quyét dinh
bién no thanh lgi thé ctia minh, 6ng sé khong biéu 16 bat cit caAm xtic nao trén
vO dai. Sau khi da ha do van doi thu, 6ng chi binh than quay vé géc ctia minh.
Céac doi tha va dam dong khan gia tim cach khiéu khich dé ong noi néng phan
tng, nhung 6ng da cudng lai dwgc. Tinh than va ca sy gian dit ctia 6ng don
vao giao dau da hinh thanh nén mot chiéc mat na bé ngoai lanh ling dang sg.
Nhitng ké phan biét ching toc khong thé cong kich dwoc né. Ong dan duogc
biét téi dwdi biét danh “Ké wdp xac”, va chi can nhin thdy khuon mat lanh
lung day de doa ctia 6ng la dua khién doi chan ctia doi tha run ray khi nhitng
nguoi nay budc chan lén vo dai. Tyu trung lai, Louis da bién can tré ong gap
phai thanh sitc manh 16n nhat ctia minh.

Mot ngudi biét tan dung co hoi trong cudc song luon nhin nhan nhitng tre
ngai gap phai nhuw phwong cach dé tao nén sitc manh. Nguyén nhan that don
gian: nhitng thi tiéu cyc ap dén vdi ban dudi dang nay hay dang khac 1a mot
dang nguodn luc c6 thé tan dung dugc - dé danh bai mot doi tha va dwa ban
tién 1én. Khi nhitng nguén lyc kiéu nay khong ton tai, sé chang c6 gi dé phan
tng hay chong dd lai; nhw thé thiic day ban than minh sé kh6 khan hon nhiéu.
Nhitng ké thu da cong khai ra tay tdn cong ban ciing dong thai boc 16 chinh
minh tredc mot don phan cong ma ban la ngwdi nam thé cht dong vé thoi
diém va cwong do. Néu mot hinh anh tiéu cwe lam ban chun buwéc, hay nghi
dén né nhw mot van dé can lwu tam ma ban c6 thé dé dang dinh hinh lai theo
muc dich cta minh, du cho van dé do6 c6 phan tiéu cuc. Ban c6 thé theo kiéu



an nan hoi han hay ra vé noi loan déu dwoc, mién ban cling nang cao vi thé
ctia minh. Noi chung, nhitng tré ngai buQc tri 6c ctia ban phdi tap trung va tim
cach vuot qua ching. Ching nang cao nang lyc tri tué ctia ban, do d6 ban nén
dén nhan ching mot cach tich cuc.

HAY TIM KIEM NHUNG BUOC NGOAT

Nhitng co hoi luén tén tai trong moi loai tinh huéng cang thang - canh tranh,
lo lang, nhitng tinh trang hon loan. Khi mat diéu gi d6 quan trong dang dién
ra va néu ban c6 kha nang xac dinh dugc nguyén nhan an sau phia duwdi, ban
6 thé tao ra cho minh mét co héi cuc ky thuan 1gi.

Hay nhin vao nhitng thanh c6ng hay that bai bat ngd trong thé gigi kinh
doanh ma nguwdi ta cam thay kho ly gidi. Ching thwong la nhitng dau hiéu cho
thay nhitng bién chuyén dang ngdm ngam dién ra; c6 thé ai dé tinh co tim ra
dwgc mot mo hinh kinh doanh m@i va ban can phai phan tich n6. Hay xem xét
nhitng noi lo lang 16n nhat cta nhitng ngwdi lam viéc trong bat ky doanh
nghiép hay linh vire san xuat nao. Nhitng thay doi sau sac dang dién ra
thwong duge ghi nhan dwdi dang noi sg hai béi nhitng nguwsi khong biét lam
thé nao dé thich ng véi ching. Rat c6 thé ban sé la ngwoi dau tién tan dung
duwgc nhitng thay déi d6 cho nhitng muc dich tich curc.

Hay dé mat téi bat cit hinh thitc thay doi nao veé thi hiéu hay gia tri. Nhitng
nguoi trong gidi truyén thong hay cia cac dinh ché thuwong chéng lai nhitng
thay do6i nay, nhin nhan ching nhw nhitng dau hiéu suy doi dao ditc va hon
loan. Ngudi ta sg cai mdi. Ban c6 thé bién diéu nay thanh mot co hoi bang
cach tré thanh ngudi dau tién dua ra mot y nghia nao do cho thit twéng nhw
chi 1a mét mé hon don nay, thiét 1ap n6 nhw mot gia tri tich cwe. Thit ban dang
tim kiém khong phai 1a nhitng s& thich nhat thdi, ma la nhitng thay d6i mang
tinh ban chat trong thi hiéu cia céng ching. M6t co hdi ma ban luon cé thé
trong doi la maot thé hé tré trung hon sé phan ng lai nhitng gia tri ma thé hé
gia hon xem la thiéng liéng. Néu 16p nguwoi di trede wa thich sy cdi ma@ va cac
thd vui, ban c6 thé chac chan rang 16p ngudi tré hon sé mong mudn sy trat ty
va cac gia tri chinh thong. Bang cach tdn céng vao nhitng gia tri ctia thé hé
gia trwdc bat i ai khac, ban c6 thé thu hiut duge s quan tdm rat manh mé.

HANH PONG TRUOC KHI BAN SAN SANG

Phan 16n moi ngudi dgi qua 1au trwde khi bat tay vao hanh dong, thuong do
sg. Ho muon c6 nhiéu tién hon, hay hoan canh thuan Igi hon. Ban can di theo
hwéng ngwoc lai va hanh dong trwede khi ban nghi minh da san sang. N6 nhw



thé ban dang khién moi su tré nén khé khan hon mét chit cho chinh minh, tao
ra mot cach c6 chu y nhitng tré ngai trén con dwong tién ctia ban. Nhung quy
luat cua strc manh la nang luc cua ban sé luon tang l1én theo mic do twong
tng vai thit thach. Khi ban cam thay vi van chuwa dwoc chuan bi day du nén
minh can phai lam viéc no6 lwc hon dé dat téi muc dich, ban sé tré nén canh
giac va sang tao hon. Sy liéu linh nay can phai thanh cong, va né sé thanh
cong.

T c6 chi kim, day van luon la con dwong di ctia nhitng con ngwdi manh mé.
Khi Julius Caesar déi mat véi quyét dinh quan trong nhat cia doi minh - tan
cong Pompey va cham ngoi cho m6t cudc ndi chién, hay cho dgi mot thoi
diém thuan lgi hon - 6ng ditng treéc con song Rubicon ngan cach xi¢ Gaul va
Italy, trong tay chi c6 mot lwe lwong nho. Mac du doi vdi cac pho twéng day
c6 vé la mot hanh dong mat tri thue sw, 6ng van nhan dinh da t6i thoi diém
thich hgp dé hanh dong, 6ng sé dugc bu dap cho thiét thoi vé quan so6 cta
minh bang tinh than cao cta binh si cling nhu tai thao lwgc ctia ban than ong.
Vay la ong vugt qua song Rubicon, danh up ké dich, va khong bao gio them
quay dau lai.

Khi Barack Obama dv dinh tham gia tranh ct tong thong vao nam 2009, hau
nhu tat ca moi ngwdi déu khuyén 6ng hdy nhan nai dgi tGi lwot minh, 6ng con
qua tré, qua it tiéng tam. Hillary Clinton 4p ddo toan bd bitc tranh toan canh.
Ong da bo ngoai tai moi 1y 18 khon ngoan thong thudng ctia ho va buéce vao
cudc dua. BGi vi moi thit va moi ngudi déu chong lai 6ng, 6ng can bu dap
bang nghi lwc, bang chién lwgc xuat sac hon, va bang kha nang t6 chirc, 6ng
da vion 1én nam lay thoi co bang mot chién dich bac thay cho phép bién moi
khia canh tiéu cyc cia n6 tr@ thanh cac pham chat - sy thiéu kinh, nghiém cta
ong dai dién cho sy thay doi, van van va van van.

Hay nhd: nhw Napoleon da n6i, tam quan trong ctia yéu t0 tinh than 16n gap
ba lan so vdi yéu t6 vat chat - cé nghia la dong luc cling nhw mic tinh than
ma ban cling nhuw doi quan cua ban dem theo vao tran danh sé c6 sttc manh
gap ba lan so v@i tiém lyc vat chat trong tay ban. V6i nghi luc va tinh than
cao, mot ngwoi c6 thé vigt qua hau nhw bat ¢ tré ngai nao va tao nén co hoi
ttr con so O.

PAO NGUQC PHO CANH

Trong ngon ngit hién dai, “nguwoi co hoi” thwong la mot khai niém mang tinh
ha thdp gia tri dé chi nhitng ngwdi san sang lam bat ct chuyén gi vi ban than
ho. Ho khong c6 thang gia tri nao ngoai viéc dat t6i nhu cau cta ban than. Ho
chang dong gbp gi cho xa hoi. Tuy vay, day la mot cach thitc nhin nhan hién
twgng sai lam, va bat nguon tir chu nghia phan biét dang cap da tham can co



dé 1au doi mudn rang cac co hdi chi dugc danh riéng nhv mot dac quyén cho
thiéu s6 nhitng ké manh. Nhitng ngwdi xuat than tir dwdi day dam tim cach
tién than, cho du bang phwong cach nao, déu bi nhin nhan nhw nhitng ké
nham hiém; trong khi nhitng nguwdi von da & trén dinh cao khi 4p dung cting
chién lwgc lai dwgc xem la thong minh va cé nang lwc. Nhitng cach nhin nhan
nhw vay la mot biéu hién cta sy so hai.

Trén thyc t€ viéc biét tan dung co hdi la mot nghé thuat vi dai da dugc nghién
ctru va thye hanh trong nhiéu nén van hoéa c6 dai. Vi anh hung vi dai nhat ctia
nguwoi Hy Lap co, Odysseus, la mot nguwdi tan dung co hoi xudt sac. Trong bat
ctt khoanh khac hiém nghéo nao ctia doi minh, anh déu khai thac mét diém
yéu nao do6 doi thu dé 16 ra dé danh ltra ching va lat ngugce tinh thé. Nguwoi Hy
Lap ton tho anh nhw mot nguwdi ludn lam cha dwge nhitng thay doi khon
lwdng cua cudc song. Trong hé thong gia tri cia nguwoi Hy Lap, nhitng nguoi
ly twdng héa mét cach citng nhac va khong c6 kha nang thich &ng, nhitng
ngwoi luon béd 16 moi co hoi... déu chi dang dé ching ta khinh thuwdong - bai
ho ngan can moi su tién bo.

Chu nghia co hdi that ra xudt phat v6i mot hé thong niém tin rat tich cye va
manh mé - diéu ma nhitng nha triét hoc Khac ky ciia Rome c6 dai goi la amor
fati, hay tinh yéu danh cho dinh ménh. Theo triét 1y nay moi hién twgng déu
dugc xem la xay ra theo dinh ménh. Khi phan nan va chi trich hoan canh, ban
sé roi ra ngoai trang thai can bang tw nhién cia moi vat; ban ao wéc moi sy
khac di. Bang ra ban can chap nhan sy that rang khong c6 gi xdy dén ma
khong c6 nguyén do, va ban cé kha nang dé nhin nhan nguyén do nay mot
cach tich cwc. Marcus Aurelius so sanh diéu nay véi mot ngon liva thiéu dot
moi thit nam trén dwong di cia né - moi hoan cénh sé bj thiéu dot trong ngon
Itra tri tué cta ban va chuyén hoa thanh co hdi. Nguwdi nao tin twéng vao diéu
do6 sé khong thé bi bat ctt diéu gi hay bat ¢t ai lam ton thuong.

Khong con nghi ngo gi nira, cdc bdc qudn vuong tro nén vi dai khi ho vuot
qua duoc nhitng khé khdn va chwéng ngai xudt hién trén con duong cta ho.
Khi s6 ménh muon wu dai mét vi quan virong mdi... no sé tao ra cdc ké thu
cho ong ta, khién chiing tdn cong chong tai 6ng ta, buéc 6ng ta phdi ddnh bai
chting va leo 1én cao hon trén chiéc thang thdch thifc ma chung da mang toi.
Do dé, nhiéu nguoi cho rdng mét vi quan vuong thong minh can khén khéo
tao ra sv thu dich bdt cir khi nao cé co hoi, vi théng qua viéc nghién ndt s
thu dich dé 6ng ta sé ndng cao thém vi thé cua minh.

NICCOLO MACHIAVELLI



CHUONG 4 LIEN TUC VAN PONG -
TAO PA MOT CACH CO TINH TOAN

Thue tai ludn c6 sy bién chuyén lién tuc va rat nhiéu diéu ching ta khong thé
kiém soat. Néu ban c6 gang kiém soat ching mot cach chi li, tham chi ban sé
mat di kha nang kiém soat ¢ tam 16n hom trong dai han. Cau tra 1&i 1a hay dé
minh cung van dong vdi st hon don nhu chinh né dang xuat hién tridc mat
ban - tir bén trong no, ban sé tim ra v6 s6 co hoi ma phan 16n nguwdi khac
khong nhan thdy. Birng dé ngudi khac c¢6 co hoi kiém chan ban; hay lién tuc
van dong va thay doi bé ngoai ctia ban cho phu hgp véi moi trudng. Néu ban
bat gap tredc mat minh nhitng bitc twdng hay nhitng ranh gidi, hay lach vong
qua ching. Bung dé bat ctr thit gi lam gian doan dong van dong ctda ban.

DONG VAN PONG CUA KE NANG PONG

Nhitng nhac st gia ditng im & ché ctia ho va tré nén giéng nhw nhitng hién vt
trong bdo tang dudi long kinh, an toan, dé hiéu, choi di choi lai thi? cii rich
nham chdn. .. Bebop dang trén ngudng ctra cta thay doi, tién hoa. N6 sé
khéng chiu ditng im va tré nén an toan. Néu ai do muén tiép tuc sdng tao, ho
phdi luén thay doi.

MILES DAVIS

Khi Curtis Jackson bat dau sy nghiép anh chi dwong pho cia minh vao cu6i
nhitng nam 1980, anh da dan than vao mat thé gidi cuc ky hon loan. Cocain
da xam nhap vao cac khu pho va ddo 16n moi thit. D6 1a thoi diém dé nhitng
tay anh chi lam an trén cac goc pho thoa sitc tung hoanh. Luén nham t&i bat
ctt cho nao c6 thé kiém ra tién, thé hé mdi nay ctia nhitng ké buén ban ma tdy
budc phéi chap nhan sy hién dién ctia hang tram doi thta canh tranh, nhitng
con nghién ludn lang thang bat dinh, nhitng tht linh bang dang kiéu cii van
dang ra sttc tim cach quay lai san choi, roi khong thé khong tinh dén canh sat
dang xudt hién nhan nhan khap noi trong khu virc. B6i canh & d6 chang khac
gi mién Vién Tay hoang da - ai vi nguwdi nay, ty thiét 1ap nén nhitng quy tac
cho ban than minh trong khi dan than vao cudc muu sinh.

C6 mot s6 nguwdi khong thé tru duwge. Ho muon sy trat ti, mudn c6 ai dé cho
ho biét khi nao can thitc day di lam. Nhitng ké nhw vay chang thé ton tai dugc
lau trong thoi dai mai. Nhung lai c6 nhitng nguwdi khac phat tai gitta tinh trang
v6 chinh pht va ty do nay. Curtis thudc veé loai ngwdi thit hai.



Thé roi mot ngay kia moi su thay déi. Mot tay gangster kiéu cii cé biét danh
“B0 Gia” tién hanh m&t dong thai nham khong ché viéc tiéu thu ma tiy &
Southside Queens va da thanh cong. Tay nay cai cam con trai Jermaine cta
minh t&i khu vye 1an can noi & ctaa Curtis, va tay con trai lap titc ap dat luat 1é
- thé 1a gia dinh B6 Gia da c6 mat tai d6 dé thiét 1ap trat tw cho cong viéc lam
an. Jermaine sé ban nhitng vién con nhéng c6 nap mau dé véi gia cuc ré.
Khoéng ai c6 thé canh tranh v&i gia cua anh ta, va bat ci tay anh chi nao dinh
thach thitc anh ta sé bi dan mat dé khuat phuc. Gig tat ca dam nay déu lam
viéc cho Jermaine.

Curtis cam thdy diéu nay that kh6 chap nhan. Anh khong thich bat ¢t sy kiém
soat nao. Anh tiép tuc tim cach tranh khéi vong kiém toa gat gao trong khu
vire cia Jermaine bang cach ban thit hang riéng ctia minh mot cach khon
khéo, nhung Jermaine cung dam dao btia cia minh khong ngirng rinh rap anh.
Cudi cung bon ho da choi anh mét vo nang né, vay la anh quyét dinh khon
ngoan nhat nén dau hang - it nhat trong thoi diém hién tai.

Jermaine thich tinh than doc lap cua Curtis va quyét dinh chiéu nap chang
thanh nién vao duéi treéng, day do anh vé cong viéc anh sé phai lam.
Jermaine da trdi qua mot thoi gian trong tu, va tan dung thoi gian nay dé hoc
vé kinh doanh va kinh té. Anh ta dy dinh sé diéu phoi viéc ban cocain theo
mot mo hinh 14y cdm hitng ti* mot so tap doan thanh cong ¢ nwéc My. Anh ta
nham tdi kiém soat viéc phan phoi ma tdy trong khu vire thong qua gia ha va
nam doc quyén hoan toan trong cong viéc lam an nay - dé la qua trinh tién
héa tat yéu cua moi doanh nghiép thanh cong, cho du la nhitng tap doan mai
nhw Microsoft. Ban than anh ta rat ghét moi hinh thitc hon loan trén dwong
pho - tinh trang d6 anh hwéng xau dén viéc lam an va khién anh ta cam thay
bat an.

MGat ngay no anh ta dich than lai chiéc Ferrari mau dé ctia minh t6i ra Curtis
di cung mot chuyén. Anh ta 1ai xe t&i khu Baisley Project gan do, lic nay
dang nam trong tay Pharaohs, mot bang nhom lam an rat manh trong viéc
phan ph6i ma tiy va khét tiéng vé cach thitc bao lyc ctia minh. Curtis ching
kién von tam trang lo ngai moi lic mat tang trong khi Jermaine giai thich cho
dam dau dang cta bang nay ké hoach cta anh ta cho khu virc lan can. Anh ta
sé khong cho phép nhitng ké phan phdéi ddc lap cling nhu cac bang nhom hoat
dong & khu vyc lan can lanh dia cua minh; bang Pharaohs cling sé phai ton
trong dwong ranh gidi nay, nhung anh ta da tim ra mot cach khién diéu nay
dem lai 1gi ich cho ho.

Sy ngao man cua anh ta ngay cang tang lén. C6 thé sau chuyén tham, anh ta
sé tién hanh mot vai hanh dong bao lwc nao dé dé cho bang Pharaohs thdy anh
ta sé thyc hién nhitng gi anh ta n6i, nhung Curtis c6 cam giac khong hay tw
ngay chiéu hém do. Trong nhitng ngay tiép theo, anh lam tat ca nhitng gi c6



thé dé tranh phai gdp g& Jermaine. Y nhu rang, mot tuan sau Jermaine bi giét
bdi nhitng phat sting ban vao dau tai mot con hém trong khu. Ai cling biét ké
nao da ra tay va vi sao.

Trong nhitng thang ké tiép, Curtis bo nhiéu thoi gian dé ngam nghi vé nhitng
gi da xdy ra. Anh c6 thé nhin thdy mot phan ctia con ngwdi minh & Jermaine.
Bén than anh cling cé nhitng tham vong 16n, mudn gay dung mot dang dé ché
cho riéng minh tai khu 6 chudt nay. V@i tat cd nhitng su canh tranh gap phai
trén duong pho, day sé khong bao gio 1a mot nhiém vu don gian. Tat nhién
khi d6 mot ngwdi nhw Jermaine sé quyét dinh rang con duong duy nhat dé tao
dung mot dé qudc nhw vay la thong qua sitc manh va thiét 1ap s doc quyeén.
Nhung Jermaine da song trong qua khit, véi nhitng y twdng duwgc hinh thanh
trong tu t nhitng nam 1970, thoi hoang kim cua nhitng 6ng trum ma tdy. Anh
ta da tut hau so vai thoi cude, va trong dong chdy tan nhan caa nhitng khu 6
chuot, anh ta da phai trd gia bang tinh mang ctia minh.

Vao nam 2003, Curtis (lic nay da dugc biét t¢i dwdi biét danh 50 Cent) da
xam nhap vao gidi tap doan cua nuwéc My, hoat dong béen trong Interscope
Records va cong tac v4i mot s6 lwgng ngay cang tang cac doanh nghiép mudn
hop tac véi anh. Xuat than tir dwong pho va khong cé chit nén tang chinh
thong nao veé kinh doan, nén viéc anh cam thay bi de doa trong moi truong
mdi nay la diéu hoan toan tw nhién. Nhung chi trong vong vai thang anh da
nhin nhan moi thit rat khac - nhitng ky nang md&i anh tirng hinh thanh cho
minh & khu 6 chuot da ching to gia tri cia ching.

Dbiéu ma anh nhan ra ¢ nhitng nhan vat diéu hanh cac doanh nghiép c6 quan
hé lam an v6i minh thye sy gay soc: bon ho hoat dong theo nhitng quy luat cé
vé nhw chang an nhap gi vai cac thay doi kho tin dang dién ra trong moi
treong kinh doanh. Chang han nhw nganh c6ng nghiép dia dang bi huy hoai
dan bai nan sao chép lau trén mang, nhung gidi diéu hanh chi cham cham
nghi dén chuyén lam sao gii vitng doc quyén cho minh vé ban quyén va phan
phoi; bon ho khong thé thich nghi dwgc véi nhitng thay doi. Ho chi quan hé
ndi bo trong gidi cua minh - chit khéng phai v6i cong dong khach hang - vi
thé nhitng y twdng ctia ho chang thé nao chuyén bién dwgc. Ho van dang song
v6i qua khit, noi moi mo hinh kinh doanh déu don gian, va dé kiém soat. Ho
cling c6 cung mot cach thire tw duy nhu Jermaine, va trong suy nghi cua 50
Cent dén ngay nao dé ho ciing sé phai chiu so6 phan twong tu.

50 Cent sé trung thanh v@i nhitng chién lwgc trén duong pho truede day caa
minh - anh sé chon cho minh nhitng vi thé that linh dong va chuan bi san
phuong an du phong. C6 nghia la dan than vao nhitng linh viee lam an khéng
quen thudc v6i mot ca si nhac rap - thwong hiéu nwdc giai khat Vitamin
Water, mot thuong hiéu sach, cung mot quan hé hgp tac vdi General Motors
va Pontiac. Nhitng sv lién két nay c6 vé that 1on xon va tuy tién, nhuwng tat ca



déu gan vdi hinh anh day hap dan ctia ban than anh ma anh dang tiép tuc dinh
hinh. Cting mét lic, anh tién hanh nam hoat dong kinh doanh trong céac linh
vue khac nhau; néu mot vu lam an that bai, anh sé hoc hoéi va tiép tuc tién 1én.
Thé gidi kinh doan giong nhw mot phong thi nghiém ma anh sé st dung dé
khong ngirng thir nghiém va kham pha. Anh sé hoa minh tiép can nhitng
ngwoi lam cho anh, & moi cap bac, cling nhw véi khan gia ctia anh, cho phép
ho thay doi cac y twdng ctia anh. Tam diém ctia chién lwgc linh dong nay sé la
Internet, mot khong gian do hon don véi vo s6 co hoi danh cho mot ké nang
dong nhu anh.

Anh béat dau thiét 1ap trang web cta chinh minh mac du khong hé biét 16 n6 sé
di téi dau,. Thoat dau d6 la noi dé quang ba cac video mdi va don nhan phan
héi cuia cong ching. Khong bao 1au sau n6 bat dau bién thanh mét mang xa
héi, tap hgp nguwdi ham mo ctia anh tir khap thé gigi Trang web nay cho anh
khong gian vo han dé thwong mai hoa thwong hiéu ctia minh va theo doi
nhitng thay do6i vé tdm trang cta thinh gia. Trang web ctda anh sé tiép tuc bién
do6i nhw mot co thé song - anh khong dat ra bat ¢t giéi han nao cho sw bién
d6i cta né.

Nhiéu nam troi qua, sau khi da viron ra ngoai am nhac t6i nhiéu linh vire da
dang nhat ma anh thich, 50 Cent da c6 thé ngodi lai nhin tat cad nhitng nguoi
anh bo xa phia sau - nhitng nguwdi diéu hanh hang dia, nhitng ca si nhac rap
khac, cling nhw cac chi doanh nghiép da bi lac 16i gitta nhitng bién d6i nhanh
chéng trong nhitng nam dau tién cta thé ky nay, ca mét bo suwu tap nhitng ké
giong nhw Jermaine, nhitng ké khong hé cé sy linh dong. Cho du nhitng thay
doi dién bién ra sao, anh van tiép tuc phat tai trong moi treong ctia mién Vién
Tay hoang da méi nay, cling nhw anh da tirng thanh céng trén dwong pho.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

50 Cent la mét nhan vt t6i da sdang tao nén. Khéng bao lau nira sé dén liic
can xoa tén anh ta di va tré thanh mét nguoi khdc.

50 CENT

Khi con la nhitng dia tré, ching ta bi bao quanh béi qua nhiéu diéu la 1am va
khong thé doan trwdc - moi ngwdi hanh dong theo nhitng cach thitc ching ta
chang tai nao hiéu ndi, nhitng sy kién khong thé nao ly gidi dugc. D6 la
nguon goc gay ra cam giac lo lang sdu sac. Chiing ta mudn thé gidi quanh ta
tré nén gan giii, quen thudc hon. Nhitng gi khong thé lwong trudc duge dan
dan bi dau 6c chung ta gan lién vdi bong toi, vai su hon loan, véi diéu gi do
dang sg. Tt n6i sg hai nay, sau tham bén trong ching ta dan hinh thanh khao
khat lam thé nao do6 c6 dwgc nhiéu quyeén kiém soat hon véi nguoi khac ciing



nhw vdi cac s kién ludén tudt khoi tam tay ctia chiing ta. Cach duy nhat ma
chuing ta biét dé lam diéu dé la tom 1y, gitr chat, 16i kéo, x0 day, thé hién
mong muon ctia minh mot cach true tiép nhat cé thé dé khién ngudi khac lam
nhitng gi ching ta muon. Nam thang qua di, diéu nay c6 thé tré thanh mét
cach thitc &ng x an sau bam ré sudt doi - né c6 thé té nhi hon khi ching ta
trrdng thanh, nhung vé ban chat thi van tré con nhu cdi.

Moi con ngwoi chiing ta gap trong doi déu khong ai giong ai, vai nghi Iy,
tham vong, va qua khit ctia riéng ho. Nhuwng vi muodn c6 nhiéu danh huéng hon
t6i nguwoi khac, dong thai dau tién ctia ching ta thuwong la c6 don day ho tuan
theo nhitng tam trang va y twéng cta ching ta, hanh dong theo nhitng cach
thitc quen thudc khién ching ta cam thay dé chiu. Moi hoan canh trong cugc
song déu khac biét, nhung tir diéu nay co thé luan ra duwgc noi sg hai sy hon
loan, sg hai nhitng gi con chwa biét, vé mat thuc chat, ching ta chang thé nao
khién cho dong s kién tré nén dé lwong treéc hon; nhuwng vé mat noi tai
chuing ta c6 thé tao nén mot cam giac c6 dugce sy kiém soat tét hon, bang viéc
kién dinh v&i mot vai y twdng va niém tin dem lai cdm nhan vé sy lién tuc va
trat tu.

Khao khat c6 duwgc sy kiém soat nay rat thuwong gap & tat ca ching ta va la
nguon goc cnia vo so rac roi trong cudc song. Viéc ludn trung thanh véi cung
y twdng, cung cach thitrc hanh dong khién ching ta khé thich &ng hon véi
nhitng thay doi tat yéu sé dién ra trong cudc song. Néu ching ta c6 gang
khong ché mot tinh huéng bang mot dang hanh dong theo hwéng cong kich,
diéu do6 sé trd thanh lwa chon duy nhat cua ching ta. Chiing ta khong thé
nhugng bo, thich ting, hay an nhan chd thoi - nhuw thé sé c6 nghia la dé tudt
mat sy kiém soat ctia minh, va chiing ta sg¢ diéu dé. Chi c6 cach lwa chon han
ché nhu vay s& khién viéc gidi quyét van dé khé khan hon. Ep budc ngudi
khac 1am nhitng gi minh muon sé khién ho buc bdi - va tat nhién ho sé pha
hoai hay thang thitng chong lai y muén cua chiing ta. Ching ta sé nhan ra
rang mong mudn kiém soat mét cach chi li thé gigi xung quanh minh sé dem
lai két qua that trai ngwoc - cang c6 gang khong ché nhitng gi ton tai ngay
xung quanh, chiing ta cang cé nguy co dé mat di sy kiém soat vé lau dai.

Phan 16n moi nguoi déu c6 khuynh huéng xem nhitng dang kiém soat truc
tiép nay chinh la quyén lyc - mot cach dé thé hién sitc manh, sy bén virng,
hay tinh cach. Nhung thyc t€ lai hoan toan trdi ngugc. Nhitng dang quyeén lyc
do chi 1a nhitng tinh cach tré con yéu dudi, bat nguon tir noi sg hdi moi sy
thay d6i va hon loan da tham can c6 dé. Trwdc khi qua mudn, ban can chuyén
hwéng sang mot khai niém toan dién hon, hoan toan khong bi am anh bdi noi
sg hai, vé quyén luc - khai niém nhan manh sy linh dong.

Cudc song c6 toc do va nhip diéu riéng ctia n6, mot dong chay vo tan cia
nhitng thay doi ké ti€p nhau, c6 thé tréi di nhanh hay cham. Khi ban cé gang



chdn dong chdy nay lai, du chi trong tam thitc hay bang hanh dong, vdi viéc
bam riét lay cac sv kién hay nhitng ngudi khac, ban sé tut lai sau. Nhitng hanh
dong cua ban sé tré nén 16i thoi vi chiing khong nam trong mai lién hé véi
hoan canh thyc tai. Biéu dé cling giéng nhw boi ngwge dong chdy thay vi tan
dung n6 dé dwa ban tién vé phia truéc.

Buwéc dau tién, va cling quan trong nhat, 1a hay rii bo khéi ban sy can thiét
phai kiém soat moi sy mot cach sat sao dén nhw vay. Cé nghia la ban khong
con nhin nhan nhitng thay d6i, nhitng thdi diém hon loan trong cudc séng nhw
thit gi do dang sg, va thay vao d6 xem ching nhw nguon cam hitng hay co
héi. Trong mdt tinh huéng ma ban mudn cé kha nang gay dnh huwdng téi
nguoi khac, dong thai dau tién ctia ban nén la nwong theo sitc manh day khac
biét ctia ho. Ban ctt nhin xem né sé dem lai cho ban diéu gi, thich nghi vé&i no,
roi sau do tim cach diéu chinh sitc manh cua ho di theo huwéng ban mudn. Ban
hay tir bé cach thitc hanh déng cii va diéu chinh chién lwgc cho minh twong
thich v&i thuc té khong ngirng thay doi.

Nhiéu khi chinh nhitng thit c6 vé nhw hon loan véi chiing ta lai chi don thuan
la mot chudi sy kién mdi la va khé nhan thitc. Ban khong thé luan giai dugc
vé 1on x6n bé ngoai nay néu ban la ngudi ludn e dé va hay phan tng, luon co
gang lam cho moi thit tr@ nén phu hgp véi nhitng khuén mau chi ton tai trong
dau ban. Bang cach hap thu nhiéu hon nhitng khoanh khac hon loan nay véi
mot dau 6c¢ cdi mad, ban c6 thé nhin thay mot khuén mau, mét 1y do giai thich
tai sao ching lai dién ra, va lam thé nao ban c6 thé tan dung ching.

Mot phan ctaa khai niém mdi mé nay bao gom ca viéc ban sé thay nhitng hinh
twong cing nhac cili van dwgc vi von vdi quyén luc - tang da, cay soi, van van
- bang hinh anh ctia dong nuwéc, yéu t6 chita dyng sitc manh tiém tang nhat
trong thién nhién. Nudc cé thé thich ng véi bat ci thit gi xuat hién trén
dwong di cua no6, chdy vong hay vigt qua bat cit chwdng ngai nao. Theo thoi
gian no6 c6 thé bao mon ca da. Dang sttc manh nay khong c6 nghia la ban chi
don gian buoéng xudi theo nhitng gi cudc doi dem dén cho ban va tr6i di. N6
c6 nghia la ban dva dong chdy cua sy kién theo hvéng cta ban, lam cho né
gop thém sirc manh vao trong hanh dong cua ban, dem lai cho ban da tién 1én
manh mé. O nhitng noi nhw nhitng khu & chudt, khai niém vé dong chay phét
trién hon dau hét. Trong mdt moi tredng nhu vay, nhitng chwdéng ngai xuat
hién khap noi. Nhitng ngudi song tai d6 khong thé thoat ly va tim cho minh
mot tudc song tot bén ngoai dia gidi cia khu vire ho song. Néu ho 6 tim cach
kiém soat qua nhiéu thi¥ va tré nén qua hung hang, ho sé c6 xu huéng khién
cudc song cua ban than tré nén kho khan hon va ngan ngui hon. Bao lyc ho
khudy dong 1én sé quay trd lai tdn cong chinh ho manh mé khong kém.

Vé&i qua nhiéu han ché vé mat vat chat, nhitng ké nang dong trong moi treong
d6 da hoc cach hinh thanh sy ti do vé tinh than. Ho khong thé dé dau 6c minh



bi &m anh bdi nhitng can tré. Nhitng y nghi ctia ho can phai lién tuc van dong
- tao ra nhitng méi lam an mai, nhitng cach xoay x& mgi, nhitng phuwong
hwéng mai trong am nhac va thoi trang. P6 la 1y do tai sao cac xu huéng lai
thay d6i nhanh dén vay tai nhitng khu 6 chudt, nhitng thay d6i nay thuong lai
la dong luc dé tao ra nhitng trao lvu van héa mdéi. Boi vGi nhitng ngudi xung
quanh, nhitng ké nang dong can phai thich &ng véi tat ca sw khac biét cta ho,
dé thay doi mat na cia minh cho pht hgp v6i méi tinh huéng, danh lac huéng
s nghi ngd ctia moi ngwoi (tat ca nhitng ké nang dong nay cling déu la nhitng
con tac ke hoa lao luyén). Néu bon ho c6 thé duy tri dugc su linh hoat vé tinh
than va xtr thé nay, ho sé cam thdy c6 dwgc mitc do tw do vugt ra ngoai khuén
kho rang budc vé mat vat chat cia nhitng khu 6 chudt.

Ngay ca chinh ban ciling dang déi mat vé&i mot thé gidi day chuwdéng ngai va
han ché - mot moi tredng maéi noi sy canh tranh khac nghiét hon, phitc tap
hon, cang thang hon bat ci thoi diém nao trwdc day. Giong nhu nhitng ké
nang dong ching ta vira dé cap tdi, ban budc phai tim cho minh ty do thong
qua sv linh hoat trong cach nghi, cting nhv kha nang sang tao khong ngung
ctia ban than. N6 c6 nghia la san sang hon véi viéc thit nghiém, c6 gang thé
nghiém vai ba cach lam an khac nhau ma khong sg bi that bai & chd nay hay
cho khac. Ciing c6 nghia la ban phai lién tuc quan sat dé hinh thanh nén
phong cach mdi, phwong hwéng méi ma ban c6 thé di theo, giai thoat minh
khdi bat cit tinh trang tri tré nao hinh thanh theo nam thang. Trong mot thé
gigi day ray nhitng nguoi qua go bo trong cach nghi, ton trong qua khitr qua
mitc can thiét, mot kha nang linh hoat nhw vay dwong nhién sé chuyén hoa
thanh quyeén lyc cling nhw nhiéu khong gian dé hanh dong hon.

Nhitng nguwdi khong biét sg trong lich stz déu thé hién nang lwc manh mé
trong viéc nam bat sy hon loan va st dung né cho muc dich caa ho. Khéng
thé dwa ra vi du nao r6 rét hon treong hop ctia Mao Trach Bong. Nudc Trung
Quoc vao nhitng nam 1920 1a mot qudc gia dang ditng tridc nguwdong clra cia
nhitng thay do6i can ban. Trat ty quan cha cu ti'ng bép nghet Trung Qudc sudt
nhiéu thé ky cudi cuing da sup do tan tanh. Nhung lo sg@ sw hon loan sé lan tran
trén mot quoc gia rong 16n dén vay, hai dang phai dang tranh dau gianh quyén
kiém soat - Quéc Dan Pang va Pang Cong San - déu lya chon c6 gang kiém
soat tinh hinh hét mtc c6 thé.

Quoc Dan Pang khoac mot dién mao mdi 1én trat tw quan chu cii. Con Dang
Cong san quyét dinh ap dung vao Trung Qudc m6 hinh caa Lenin - phat dong
mot cudc cach mang v6 san, tap trung vao khu viee thanh thi, kiém soat cac
thanh pho trong yéu cta dat nwdc, ap dat sy tuan thi nghiém ngat duwong 16i
cta dang trong s6 nhitng nguwoi ung hd. Cach nay da thanh cong tai Lién X6,
tao ra trat ty trong mot thoi gian ngan, nhung khong hé cong hiéu tai Trung
Qudc; cho téi cudi thap ky chién lwge nay da that bai. Trwdc nguy co bi tiéu



diét hoan toan, nhitng ngudi cong san quay sang Mao, nguwoi c6 mot quan
diém khac han vé nhitng gi can phai lam.

Mao 16n 1én tai mot ngdi lang nho, gitta cong dong nong dan déng dao cua
dat nuwdc. Mot phan gido duc thué thiéu thoi da cho phép 6ng tim hiéu sau
nhitng nguyén ly c6 xwa ctia Pao gido, trong d6 nhin nhan thay doi nhuw mot
ban chat cta ty nhién, va thuan theo nhitng thay d6i nay chinh la nguén goc
ctia moi sttc manh. Cudi cung, theo Pao gido, ban sé manh hon khi cé dugc
si mém déo cho phép ban thay doi va thich nghi. Mao khéng sg hai truéc
kich thwéc rong 16n va dan s6 dong dao cia Trung Qudc. Sy hon loan dién ra
tai d6 s& chi don gidn 12 mot phan trong chién luge ctia dng. Y twéng clia dng
la tan dung sy gitp d& cua gidi nong dan, nhu thé nhitng nguwdi linh cong san
c6 thé dé dang hoa minh vao vung nong thon rong 16n nhu ca trong nuwéc.

Ong s& khong tan cong cac trung tim thanh phé hay c6 ging chiém gift bat cit
vi tri c6 dinh nao. Thay vao do6 6ng sé lién tuc luan chuyén quan déi cta
minh, nhw thé lyc lwgng nay cé thé boc hoi, tan cong roi mat dang, khién ké
dich khong bao gid biét don tan cong sé hwdng vao dau va nham muc dich gi.
Luc lwong du kich nay sé lién tuc van dong, khién cho doi phwong khong co
dwgc noi nao yén 6n, tao ra cho chiing cam giac vé si hon loan.

Trong khi d6 phe Quoc Dan Bang chinh la hinh mau cua treong phai hoan
toan doi 1ap, mang tinh quy wéc dén tan cot 16i. Khi Mao tan cong ho véi hinh
thai chién tranh méi nay cua ong, ho da khong thé thich tng dwgc. Ho bam
gitt 1dy nhitng vi tri chu chot, trong khi Iyc Iwgng cong san bao vay ho trén
toan lanh tho rong 16n cia Trung Quoc. Dia ban kiém soat ctia Quoc Dan
Pang dan co hep lai chi con vai thanh pho, va khong bao lau sau ho sup do
hoan toan; dé la mot trong nhitng cudc ddo ngugc tinh thé chéng vanh dang
ghi nhan nhat trong lich st quan su.

Hay hiéu: khong chi nhitng gi ban 1am can c6 mot dong chdy linh dong, ma ca
cach thitc ban tién hanh nhitng viéc d6. Ban than cac chién lwgc, phwong phap
ctia ban trong viéc gidi quyét cac van dé can phai dugc diéu chinh lién tuc dé
twong thich vGi hoan canh. Chién lwgc chinh la c6t 16i cho hanh dong ctia con
nguoi - chiéc cau noi gitta mot y twdng va viéc hién thuyc hda néd. Nhitng chién
lwge nay rat hay bi dong cirng lai thanh cac thong 1€ khi ngwdi ta nham mat
bat chuwéc theo nhitng gi da tirng c6 hiéu qua tredc dé. Bang cach gii cho
chién lwgc ctia ban bat nhip véi thuc tai, ban cé thé trd thanh nhan t6 cua sw
thay doi, la nguwdi pha vo nhitng phwong cach hanh dong citng nhac, va thong
qua qua trinh dé cé dugc sitc manh 16n lao. Phan 16n ngwdi doi déu cing
nhac va dé dang doan trwdc dugc; diéu do khién ho trd thanh cac muc tiéu dé
dang. Nhitng chién luvgc linh hoat, khéng thé lwdong trwdc duwge cia ban sé
khién ho phét dién. Ho khong thé doan truwdc hanh dong tiép theo cua ban,
cling khong thé hinh dung ra dwgc ban chat cia ban. Thudng nhw thé da 1a da



dé ho phai bo cudc hay guc nga.

CHIA KHOA PE KHONG SQ HAI

Nhitng chién thdng mét nguoi gianh dugc trén chién truong khong thé Idp lai.
Chiing duoc dinh hinh dé ddp lai nhitng bién héa vé tdn cta hoan cdnh... Co
thé vi diéu nay véi nudc, vi nudc thay doi dong chdy cua né tuong trng voi
dia hinh.

TON TU

Tat ca ching ta déu tirng cam nhan dugc mét da thic day ban than minh vao
mot thdi diém nao do cia cudc doi. Cé thé ching ta lam mot viéc danh diang
vao tam ly cia nguoi khac va tir dé duge ghi nhan. Sy quan tam tich cue nay
cho ching ta ty tin hon mic binh thuong, va diéu nay dén lwot né lai thu hat
nguoi khac vé phia ching ta. Mot khi da tré nén day tu tin, chiing ta cé thé
thuwe hién tiép mot hanh dong tich cye nita. Cho du né khéng thue sy hoan
hdo, ngudi ta sé c6 xu hwédng bo qua nhitng phan con ty vét. Ching ta dang co
hao quang cua thanh cong tda sang quanh minh. Rat nhiéu lan trong cudc
song, mot diéu tot dep co vé nhu sé kéo theo mot diéu tot dep khac tdi.

Xu thé nay sé con tiép tuc cho tdi khi chiing ta lam gian doan dong chay, diéu
tat yéu sé dién ra. Co thé chiing ta da di qua xa v4i mot hanh dong lam hong
mat sitc quyén rii cia minh, hodc ching ta ct lap di lap lai mai cung mét vd
dién va cong ching tré nén nham chan véi ching ta, chuyén s chi y sang
mot nguoi khac. Ngay lap téc da can theo huéng ngugce lai sé anh hwdng lén
ching ta. Nhitng biéu hién thiéu ty tin cua chiing ta sé bi phoi bay; nhitng
khiém khuyét nho trede day chang ai dé tam dén gio bong choc tré thanh
chuyén tay dinh. Chuing ta bi roi vao mot budc that co 1§ van va cam giac
tram udt that vong khién ching ta cang tré nén tro y, thiéu sttc bat.

O hai thai cyc d6i 1ap cuia bite téng phd d6, ching ta nhan thitc dwoc hién
twgng, nhung lai nhin nhan né nhw mot thit gi d6 huyén bi, nam ngoai sy
kiém soat va luan gidi cuaa ly tri. Nhung thue ra diéu nay chang hé huyén bi
nhu ching ta nghi. Chinh gitta m6i dong chuyén dong theo da nay, thong
thwong ching ta cdm thdy minh cdi mé hon; ching ta tw cho phép minh van
dong theo dong chdy. Sy ty tin ching ta c6 khi moi viéc xudi cheo mat lai
khién nguwoi khac phai tranh dwong hay gia nhap hoi cing ching ta, khién cho
hanh dong cua ching ta c6 thém sitc manh. Cé nhitng thdi diém mot cam giac
khan cap - ching ta budc phai thye hién diéu gi d6 - thic day ching ta hanh
dong mot cach dac biét manh mé, kién quyeét, va diéu nay khéi dong mét da
tién thuan lgi. Dong hanh véi né thuwong 1a cdm giac ching ta chang cé gi
nhiéu dé mat khi thir 1am diéu gi do that tdo bao. C6 thé khi cam thay dang &



trong tinh thé tuyét vong, ching ta tha long minh ra va dam thtt nghiém.

Moi lién hé gan két tat ca nhitng yéu t6 trén vdi nhau la c6 mét sy céi mao
hinh thanh trong noi tai con ngwdi chiing ta, chiing ta chdp nhan dan buéc vao
mot khong gian van dong rong 16n hon. Phong cach song cuia chiing ta tré nén
tw do hon, tdo bao hon, va ching ta van dong cung dong chay cua béi canh.
Mat khac, khi m6t da van dong da chirng lai diéu do thuwong bat ngudn tir mot
hanh dong cua chiing ta, nhw kiéu ty ban vao chan minh mét cach vé thic.
Chung ta phan tng chong lai sy tha 16ng nay, xuat phat tir noi sg khong biét
no sé dan ta t6i dau. Chung ta tré nén bao thu va dong chay nang lwgng trong
chuing ta chitng lai, cham chap chuyén héa thanh sy tt ham va that vong.
Bang nhiéu cach thitc, ching ta chinh la nguwdi kiém soat hién twong dang xét
tGi, nhung suw kiém soat nay chi dwgc kich hoat @ mot cap do ly tri phua hgp.

Hay hiéu: nhitng da thang tién trong cudc song xuat hién cung vai sy tang 1én
ctia mic do linh hoat, tir sy san sang mu6n c6 gang nhiéu hon nita, van dong
theo mot cach thic it gd bé hon. O nhiéu cap do diéu nay rat khé dién dat
bang tir ngtt, nhung thong qua viéc hiéu thau qua trinh, cé y thirc rd rang hon
vé nhitng yéu t6 hién hitu, ban c6 thé chuan bi cho dau 6c minh lu6n & tw thé
san sang, c6 kha nang tan dung t6t hon bat cir dong thai tich cuc nao trong
cudc song ctia minh. Hay goi day la sy tao da mot cach cé tinh todn. Nham
vao muc dich nay, ban can phai thyc hanh va lam chu dwgc bon hinh thai
dong chay duwdi day.

DONG CHAY CUA SUY NGHi

Khi Leonardo da Vinci con tré (vao gitta thé ky XV), tri thitc da bi dong
khu6n thanh tirng ngan mét cach citng nhac, @ mot ngan, ching ta c6 triét hoc
va triét hoc kinh vién; & mot ngan khac 1a cac loai nghé thuat, von dugc xem
nhu nhitng hiéu biét don gian hon; va & mdt ngan khac nita la khoa hoc, vao
thoi diém do ky thuc van chwa nghiéng nhiéu vé thue hanh, ¢ ngoai ria la tat
ca cac dang tri thitc den toi - cac dang ma thuat huyén bi.

Da Vinci la con ngoai gia thu caa mot chwong ly, va do dia vi xa hoi hén kém
nay, ong khong thé dwgc huwédng nén gido duc chinh théng; tat ca nhitng thuc
t€ nay hda ra lai an chita m6t may man 16n lao. Bau 6c caa 6ng hoan toan ty
do khéi nhitng dinh kién va phan loai cttng nhac vé tri thitc dang thang thé
vao thai ky d6. Ong vao hoc nghe tai xuwéng ciia nghé si danh tiéng
Verrocchio. Va cung véi viéc 6ng bat tay vao hoc hdi hoa, mot qua trinh cling
dugce khéi dong dan tdi viéc hinh thanh nén mot trong nhitng bo 6c doc dao
nhat trong lich st nhan loai.

Nhitng kién thitc c6 duge vé mot linh viee hiéu biét chi cang thoi bung 1én



trong da Vinci mot khao khat vo bo muon hoc hoéi thém diéu gi do trong cac
linh vure ¢6 lién quan. Hoc hi hoa dan téi hoc vé tao hinh néi chung, réi dan
dén sy quan tam danh cho nganh kién tric - tt* d6 6ng chuyén sang hoc cac ky
nghé; tao nén cac c6 may chién tranh va céac chién lwgc; quan sat cac loai
dong vat va co ché van dong cé thé ap dung dugc vao cong nghé; nghién ciru
cac loai chim va khi dong hoc, gidi phau co thé dong vat va ngwoi, moi quan
hé gitta cam xuc va tam ly... Dong chdy y twdng khong thé tin néi nay tham
chi con xam nhap ca vao nhitng linh virc van bi xem la den t6i. Pau 6c cia
ong khong chap nhan bat ¢t bién gigi nao; 6ng tim kiém nhitng moi lién hé
gitta tat ca cac hién twgng ty nhién. Theo huwéng nay, 6ng la mot ngwoi di
tredc thoi dai, 1a vi nhan thye sw dau tién caa thoi Phuc hung. Nhitng kham
pha ctia 6ng trén nhiéu linh vic khac nhau tao nén mot da tién - sitc manh ctia
kham pha nay dan t6i kham pha khac. Nhiéu ngudi khong thé hiéu dwgc 6ng
va xem ong la mot ké 1ap di, tham chi khong dang tin cay. Nhung nhitng nha
bao trg co dia vi nhw vua Phéap Francois I, tham chi ca Cesare Borgia déu
nhan thitc dugce tai nang cua 6ng va tim cach khai thac no.

Ngay nay ching ta da thodi lui tré lai mot tinh canh giong nhw thoi ky Tién
Phuc hung. Mot 1an nita tri thite lai bi dong khu6n vao nhitng thé loai cirng
nhac, cac nha tri thitc ty khép minh trong nhitng toa thap nga riéng cua ho.
Nhitng ngwoi thong minh duge danh gia la nghiém tic dwa trén mic do ho di
sau vao mot linh vire nghién citu, nhan quan cda ho tré nén ngay cang thién
can. Mot ngwoi nao dé vugt qua su phan dinh citng nhac nay chac chan sé bi
xem la mot ké hoi hot. Sau tredng dai hoc, tat ca ching ta déu dwgc khuyén
khich chuyén mon héa, hoc that to6t mot thit va bAm dinh 14y né. Cudi cung
ching ta sé bop nghet chinh minh béi sy chat choi trong cac mdéi quan tam
ctia ching ta. Vi tat ca nhitng han ché nay, hiéu biét khong con mot dong
chay nao dan vao né. Cudc song khong hé chia ra thanh nhitng thé loai nhw
vay; day chi la nhitng quy wédc ma ching ta van chap nhan mat cach vo thic.

Da Vinci van lu6n la biéu twgng va niém cam hitng cho mot dang tri thitc
m&i. Trong dang tri thitc nay, diéu quan trong la moi lién hé gitta cac sy vat
chit khong phai nhitng gi tach rdi ching. Tri 6c cling c6 mot da tién riéng cia
ban than no; khi dugc kich thich va kham pha ra mét diéu méi mé, né thuong
c6 xu hwéng tim ra nhitng chu dé khac dé nghién citu va khai sang cho chinh
minh. Tét cd nhitng phat kién vi dai nhat trong lich st déu bat nguon tir sw cgi
md v6i kham pha, mot y twdng dan téi mot y twdng khac nhiéu khi xuat phat
tr mot linh viec khong hé c6 lién hé. Ban can phét trién tinh than nay ciing
nhu khao khat hoc hoi cho ban than. Biéu nay khéi nguon tir viéc ma rong
cac linh virc ban tham nhap vao dé kham pha va quan sat, dé cho ban than ban
dong hanh vé&i nhitng gi ban kham pha dugc. Ban sé thdy minh di tGi nhitng y
twong khong hé trong dgi tride, loai y twdng thwong dan t6i nhitng phuwong
cach hanh dong méi hay co hoi mai. Néu linh viee ban dang lam viéc da tré



nén kho kiét, ban can phai phat trién suy nghi cia minh theo nhitng xu huéng
khac ma gid ban c6 thé khai thac. C6 cach thitc tw duy nhw vay sé gitp ban
ludn nghi ra cach vuegt qua bat i tré ngai nao va gitt virng da tién trong sy
nghiép cua minh.

DONG CHAY CUA CAM XUC

Vé ban chat chiing ta la nhitng tao vat c6 cam xtc. D6 la cach thire tite thoi dé
phan &ng lai cac bién co; chi sau dé ching ta mdi c6 kha nang nhan ra nhitng
phén ng theo cdm xtc nhw thé c6 thé cyc ky nguy hai va can phai dugc kiém
soat. Ban khong thé x6a bé phan ban chit con ngudi nay cia minh, va cling
dirng nén c6 lam nhu thé. N6 giong nhw mot dong chay sé tan cong ban con
di* doi hon néu ban tim cach ngan can. Diéu ban mudn la dong cam xtc vo
tién khoang hau luon ngay dém tan cong ban tré nén vo hiéu, vay dirng bao
gio lwu gitt lai bat ¢t cAm xuic nao qua lau. Ban c6 kha nang cho qua bat c
dang cam gidc gay &m anh nao. Néu ai d6 ndi diéu gi lam ban ban long, ban
sé tim mo6t cach nao d6 dé vuot nhanh qua cdm giac dé - hoac bé qua cho ho,
lam cho né it nghiém trong hon, hay don gian la quén bién diéu dé di.

Quén lang la mot k§ nang ma ban can hinh thanh cho minh dé c6 dugc dong
chdy cta cam xuic. Néu ban khong thé khong cam thay buc boi hay ghé tdm
trong mot khoanh khac, hay dat dau cham hét ngay. V&i cam xtc nay, dirng
dé no Iwu lai t¢i ngay hom sau. Khi ban bam 1ay nhitng cam xuc kiéu nay, sé
chang khac gi ty bit mat minh lai. Trong su6t quang thoi gian dé, ban chi nhin
thdy hay cam thdy nhitng gi ma cam xtc dé ap dat cho ban, vay la ban tut hau
lai sau so véi dong sy kién. Pau 6c ban sé chitng lai tredc nhitng cam giac
that bai, that vong, hay hoai nghi, va chiing dem dén cho ban tinh trang chang
thodi mai gi ciia mot ké lac diéu vdi thoi diém minh dang song. Néu khong
nhan thitc dugc diéu nay, moi chién lwgc cia ban déu bi anh hwdng bai cac
cam xuc, khién ban xa roi khéi cudc choi.

DPé chong lai tinh trang nay, ban can hoc cach lay lai can bang. Khi ban hoang
sg, hay budc minh phai hanh dong mot cach tao bao hon binh thwong. Khi
ban cdm thay cam ghét cwc do, hay tim mot diéu gi do ban yéu thich hay
nguong mo cho phép ban tap trung cao do vao dé. Mot cam xic manh c6 xu
huéng loai bo di mot cam xic manh khac va giup ban vugt qua no.

Thoat trong thi nhitng cdm xtic manh liét vé tinh yéu, cam han, hay gian di* cé
thé duwoc st dung dé thiic day ban tién t6i mét du dinh nao do, nhung day chi
la mot do twdng. Nhitng cam xuc dai loai nhw vay gay ra cho ban mot con
bung n6 nhat thdi, né sé nhanh chong xep xudng va dwa ban xudng vuc tham
theo ciing mdot kiéu nhw vira dwa ban 1én cao. Thay vao do, ban mudn cé mot
doi song tinh cdm can bang hon, véi it thang tram hon. Diéu dé khéng chi



giap ban gilt dugc trang thai van dong va vugt qua nhitng tré ngai lat vat, ma
né con tac dong t6éi cach nguwdi khac nhin nhan vé ban. Ho dan sé xem ban
nhw mot ngwoi van gilt duge binh tinh dwédi sitc ép, mot ban tay kién nghi, va
ho sé hwdng vé ban dé tim ngwdi lanh dao. Gitt cho minh sy vitng vang kién
dinh nhuw thé sé gitup cho dong chay tich cyc tiép tuc lwu chuyén.

DONG CHAY XA HOI

Lam viéc v6i ngudi khac & bat cit mic do nao ciing c6 thé trd thanh mot
chuyén rac r6i. Ho mang sy khac biét caa ho, cach thic tw duy cta ho vao dy
an chung, ciing nhw thoi gian biéu cua riéng ho. Xu huwéng tw nhién cia mot
ngwoi lanh dao 1a kiém ham nhitng khac biét nay va budc tat ca moi nguoi
phai theo y minh. Dwong nhu day la diéfu manh mé nhat c6 thé lam dwoc,
song trén thirc té no bat ré tir noi sg hai nhitng gi khong thé du doan tridc von
am anh chung ta tir thoi tho du. Va rét cudc no sé tréd nén phan tac dung, vi
nhitng nguoi lam viéc cho ban ngay cang it bo cong bo strc cho nhiém vu cta
ho. Sau con phan khich ban dau danh cho dv an, sy bat man ctia nhitng nguoi
lam cong c6 thé nhanh choéng triét tiéu moi da phat trién ma ban da tao nén.

Trong giai doan dau su nghiép ctia minh, dao dién vi dai nguoi Thuy Dién
Ingmar Bergman da ap dung cach tiép can doc doan nay trong moi quan hé
vOi cac dién vién cia minh; nhwng roi 6ng bat dau khong hai long véi két qua
n6 dem lai va quyét dinh th® nghiém thi¢ gi d6 khac biét. Ong dung cac biic
ky hoa dé thé hién kich ban cho mo6t b phim, bé tréng hau nhu hoan toan
phan 10i thoai. Sau d6 6ng kéu goi cac dién vién mang y twdng va kinh
nghiém ctia chinh ho vao phan nén nay, hinh thanh nén céc 16i thoai phu hgp
v&i cam xuc cua ho. Diéu do sé dem lai sitc song tir bén trong cho kich bén,
va nhiéu khi doi hoi phai viét lai mot phan c6t truyén. Bang cach lam viéc véi
cac dién vién ¢ mirc do nay, Bergman sé nam bat dwgc tinh than caa ho, phan
anh lai sttc soéng ctia ho nhw mot cach gidap ho thodi mai va cédi mé hon. Theo
da phat trién cta sy nghiép, ong ngay cang chap nhan xu huwéng nay manh
dan hon, va két qua that dang ngac nhién.

Cac dién vién dan dan déu wa thich cach lam viéc d6, cam thay ho thue s la
nguoi trong cudc va cé nhiéu tiéng néi hon; ho mudn dwgc lam viéc véi ong,
va sy nhiét tinh caa ho dugce chuyén tai vao dién xuat, lan sau luén xuat sac
hon lan trwde. Cac bo phim cuia 6ng tao ra duge am hwéng chan thye hon, sau
sac hon so véi nhitng bd phim dugce dinh hinh quanh mot khung kich ban
cttng nhac. Cach lam viéc ctia 6ng ngay cang dugc wa chudng khi 6ng tiép tuc
tién xa hon vdi qua trinh hop tac nay.

Ban can huéng tdi mot mo hinh twong tw trong bat ky cong viéc nao c6 sy
tham gia cia mot nhom nguwdi. Ban dwa ra dan y chung dya trén kién thitc va



kinh nghiém cta minh, nhuwng dong thoi dé lai khodng trong trong dy an dé
nhitng nguwoi tham gia vao no ty dinh hinh. Ho sé tich cyc va sang tao hon,
gitip cho dv an cé dugc sitc song va sy chuyén bién. Ban sé khong di qua xa
trong quy trinh nay; ban thiét 1ap sy kiém soat tong thé cling nhw nhip diéu
cta dv an. Chi don gian la ban da rii bé dugc nhu cau dang sg budc ban phai
yéu cau ngwoi khac lam ding ram rap nhitng gi ban mudn, veé 1au vé dai, ban
sé thay kha nang diéu khién nang lyc cta nguwdi khac mot cach mém mong
theo hwdng ctia minh sé cho ban mot pham vi kiém soat rong 16n hon, trén ca
hinh thai cling nhw két qua ctia dv an.

DONG CHAY VAN HOA

Vao nhitng nam 1940, nghé si saxophone vi dai Charlie Parker da mot minh
tao ra mot cudc cach mang trong thé gidi ciia nhac jazz, vGi viéc sang tao ra
thé loai gio day dugc biét dén duwdi tén bebop. Nhung 6ng chitng kién né dan
dan trd nén quen thudc trong jazz, va chi trong vong vai nam ngan ngui 6ng
khong con la hinh mau tién phong dwgc nhitng ngwdi mé nhac jazz tén tho
nita. Cac nghe si tré hon da nang sang tao ctia ong lén nhitng cung bac mai.
Dbiéu nay da tac dong rat tiéu cuyc dén 6ng, va ong bat dau di xuéng mot cach
chong mat r6i qua doi ¢ do tudi con kha tré.

Nghe si trumpet Miles Davis la mot thanh vién trong nhom cta Parker, va ong
da phai tan mat chitng kién s suy tan nay. Davis hiéu ro ban chat cta tinh
hinh - jazz la mot thé loai am nhac véi s linh hoat cyc cao va luon trai qua
nhitng thay doi ghé gdm vé phong cach chi trong thdi gian ngan. Bai vi nuwéc
My khong tran trong ma cling chang quan tam nhiéu dén cac nhac cong da
den ctia minh, nhitng ai & vao tinh canh bi nhan chim b&i mot trao lwu méi sé
phai chiu mot s6 phan bi tham, giong nhu Parker. Davis thé sé vigt qua xu
thé do. Giai phap ctia 6ng la khong bao gio ding yén & mot phong cach. Ci
sau khoang bon nam, 6ng sé cai bién lai phong cach ctia minh mot cach triét
dé. Thinh gia cta 6ng sé budc phai bat kip véi nhitng thay doi dé va thuong
thi ho lam dung nhv vay.

Chang bao lau sau suy nghi mang tinh tién tri nay da dugc hién thuc héa, va
ong duwgc nhin nhan nhw mot ngwoi ludn bat kip cac xu hwéng méi nhat, va
nhitng ban nhac mai cua ong lap tirc sé dugc nghién ctru va canh tranh theo.
Trong chién lwgc ctia minh, Davis luén thué cac nghé si thudc thé hé tré nhat
lam viéc cho 6ng, tan dung toi da stc sang tao di cung vai tudi tré. Bang cach
doé, ong tao dung nén mot dong lywe 6n dinh gitip 6ng vugt qua dugc 16i mon
xuong doc thong thwong trong sw nghiép cia mot nghé si nhac jazz, 6ng da
duy tri dugc qua trinh khong ngung kham pha nay trong hon ba muoi nam,
mot diéu chwa tirng c6 tién 1€ trong thé loai am nhac 6ng theo dudi.



Hay hiéu: ban ton tai trong mot thoi khac van héa nhat dinh, véi dong chdy va
phong céch riéng ctia né. Khi con tré ban nhay cam hon véi nhitng thay doi
vé s& thich nay, nhd d6 nhin chung ban ludn theo kip véi thuc té. Nhuwng khi
ban gia di, xu thé chung la ban sé tré nén bi b6 chat véi mot phong cach da 16i
thoi, phong cach tirng gan bé vdi tudi tré cia ban cung nhitng gidy phut s6i
dong cta nd. Néu thoi gian tréi qua du lau, tinh trang déng citng vé phong
cach cua ban sé c6 nguy co tré nén 16 bich; trong ban sé giong nhw mot hién
vat trong bao tang. Bong Iyc caa ban sé chitng lai khi nguwdoi doi di dén cho
xép loai ban vao mot quang thoi gian hep nao do6. Thay vi vay, ban can tim ra
cach dé dinh ky lam md&i ban than. Khéng phdi ban dang tim cach bat chuwéc
trao Iwu thoi thwgng nhat - diéu do chi cang lam cho ban thém 16 bich. Ban
chi don gian kham pha lai sy cht tdm véi nhitng gi dién ra quanh minh ma
ban tirng c6 thoi tré va két hop vao do nhitng gi ban thich trén mét tinh than
md&i mé hon. Ban dang kham pha niém vui khi dinh hinh nén chinh minh, tao
dung cho minh mot dién mao mdi. Diéu duy nhat ma ban thuc sw can phai sg
la tréd Thanh mot th di vat vé mat xa hoi va van hoa.

PAO NGUQC PHOI CANH

Van hoéa phwong Tay thuong c6 xu hwdng gan lién sy manh mé cida tinh cach
vdi su kién dinh. Nhitng ngwoi thay doi qua nhiéu vé y twdng va hinh anh ban
than c6 thé bi xem la khong dang tin cay, tham chi la tham hiém. Nguoi ta
tran trong nhitng ai trung thanh véi qua khit va mot s6 gia tri vinh ctru. Mat
khac, nhitng nguwdi thach thiec va thay doi nhitng théi quen da thinh hanh
thwong bi nhin nhan 1a nhitng ké pha hoai, it nhat la trong khi ho con song.

Tac gia noi tiéng nguwdi Florence Niccoldo Machiavelli nhin nhan nhitng gia tri
vé st kién dinh va trat ti nhw cac san pham ctia mot nén van héa bi &m anh
bdi so hai, 1a nhitng thi can bi 1at ngwoc lai. Theo quan diém cda 6ng, chinh
ban chat cttng nhac, xu hwéng luon khang khang bam 14y mot cach thiec suy
nghi hay hanh dong ctia chiing ta la nguén géc dan t6i noi kho cue cling nhw
su vO dung ctia con ngudi ta. M6t nha lanh dao c6 thé gianh dugc quyén lyc
thong qua nhitng hanh dong tdo bao, nhung khi thoi thé thay doi va doi héi
mot phong cach than trong hon, anh ta thudng sé van tiép tuc véi cach tiép
can tao bao ctia minh. Anh ta khong di manh mé dé thich tng; anh ta da tré
thanh ti nhan cho ban chéat citng nhéc cia minh. Diéu da nang anh ta lén cao
hon nhitng ngudi khac gio day tré thanh nguyén nhan khién anh ta sup do.

Nhitng nha lanh dao thuyc thy, theo quan niém cua Machiavelli, phai la nhitng
ngudi cé thé ty dinh hinh nén tinh cach cta ho, thé hién nhitng pham chat can
thiét vao moi thoi diém, va biét cach thay doi phu hgp véi hoan canh. Nhitng

ké van trung thanh véi mat vai y twdng hay gia tri ma khong xem xét lai minh



thwong lai chinh 1a nhitng bao chda té hai nhat trén thyc té. Ho ép budc nhitng
ngwoi khac phai tuan theo nhitng nguyén tac cttng nhac go bo. Ho dai dién
cho nhitng thé luc tiéu cye, kifm ham nhitng thay doi can thiét cho bat cit nén
van hoa nao dé tién hoa va thinh vugng.

Sau day la cach hanh dong ma ban can thyc hién: ban n6 lwc moét cach tich
cue dé vuot qua duge ban chat citng nhac ching ta vira dé cap dén, cht tam
thir nghiém mot cach tiép can khac, mét phong cach khac so vdi nhitng gi ban
da quen thudc, dé co6 thé cAm nhan dwoc mot kha nang khac. Ban sé di tGi
nhin nhan nhitng thoi ky 6n dinh va trat tw bang con mat hoai nghi. Mat khac,
nhitng khoanh khac ctia sy thay d6i va nhitng hon loan bé ngoai chinh la
nhitng Idc ban phat trién manh mé - nhitng thoi khac nhw thé khién tri tué va
tinh than cda ban s6ng day. Néu ban dat t6i mitc nhw vay, ban sé c6 trong tay
strc manh 16n lao. Ban khong cé gi phai sg nhitng thoi diém cua sy chuyén
giao thay doi nita. Ban chao don, tham chi ty minh tao ra ching. Bat ci khi
nao ban cam thdy minh bam ré bat dong mot cho, dé chinh la ltic ma ban phai
thue s cdm thay sg hai.

Nguoi ta ao uéc duge 6n dinh; thé nhung chi khi nao ho chwa 6n dinh, chtrng
do madi con chut hy vong danh cho ho.

RALPH WALDO EMERSON



CHUONG 5: BIET DU TINH PUNG LUC -
KHA NANG bOI PAU

Ban sé ludn thdy minh & gitta nhitng ké gdy han va nhitng ké pha binh gian
tiép luén tim cach nao dé dé gay hai cho ban. Ban can phai vuot qua bat ci
noi sg nao khi phai déi mat v4i nguwoi khac, néu khong ban sé thay vo clung
kho khan dé khang dinh minh treéc mat nhitng ngwoi khon ngoan va tha doan
hon. Truéc khi qua mudn, ban can lam chu nghé thuat doi pho vai sy lira gat,
manh khoe, bao Iyrc mot cach thang thirng vao thoi diém phu hgp. Bat cit ai
cling hanh dong vd&i cac chuan mue dao ly rat linh dong moi khi lgi ich cta
ban than ho cé lién quan truc tiép - ban chi dang thyc hién diéu nay mot cach
c6 y thitc va hiéu qua hon ma thoi.

CACH HANH PONG CUA KE NANG PONG

Trong tat cd nhitng gio ma hdn khéng ngti, han séng bdng su thuc té va hiéu
biét trong tiém thirc rdng néu co lic nao dé hdn buéng long minh, néu cé lic
nao doé han chirng lai, nhitng ké doi khat kia, nhirng con cdo, nhitng con chon,
Iii s6i va tirng bay kén kén ranh ma dang luon 16 xung quanh hdan sé khéng
ngdn ngai bién han thanh con moi.

MALCOLM X

Vao mua hé nam 1994, Curtis Jackson quay tré vé Southside Queens sau khi
da trdi qua mot thoi gian trong chwong trinh cdi tao do ti buon ban ma tuy.
Nhitng con pho gio day chat choi hon bao gid hét véi nhitng ga ban 1é ma tiay
dang c0 kiém it tién tir viéc phan phoi cocain.

Twong lai dot nhién tré nén that buon tham, u &m. Anh da quyét dinh tir nhiéu
thang trudc sé tim ra mot cach dé thoat khéi cong viéc ban ma tdy, nhung ké
hoach ctaa anh phu thudc vao kha nang kiém dwgc mot khoan tién kha kha va
danh riéng ra dé dau tu cho mot sy nghiép am nhac.

Cang suy nghi vé tinh hinh, Curtis cang cam thay bwc bdi. Cé vé nhu du cho
anh xoay vé huéng nao, nguoi ta cling tim cach can duwong anh, kifm ham
tham vong ctia anh, hay day bao anh phai lam gi. Ho lam ra vé nhu dang c6
gang gitt virng trat tw, trong khi trén thyc té diéu do chi dé nam gitt quyén luc
trong tay ho va bam chat 1ay diéu do. Theo kinh nghiém cua anh, bat ci¢ khi
nao anh muon diéu gi do6 trong cudc song, anh khong thé chap nhan dong vai
mot ké ti¥ t€ ngoan ngoan; anh can phai chi dong va manh mé. Khong cé gi



ngac nhién vé viéc anh cdm thay cé phan bt ritt khi vira buwéc chan ra khoi ta
va dang phdi c6 gang thiét 1ap trd lai cudc song trude day, nhung diéu ma anh
thue su sg 1a bi mac ket lai mai mai & ki€p song ctia mot ké lang thang kiém
an trén duong pho. Luc nay chinh la thoi diém can phdi tdn cong, to ra div
tinh, va pha vo hé thong da dugc thiét 1ap chi dé kiém kep khong cho nhitng
nguoi giong nhw anh dwgc ngde dau day.

Anh nhé lai nhitng tay anh chi xuat ching ma anh tirng biét trong khu vurc.
Mot trong nhitng chién lwgc thanh cong nhat ctia bon ho la “dan canh”, mét
kiéu bién twéng cda tro tha méi lat long xwa rich. Ban khién nhitng ké khac
mat tap trung bang mat thi gi dé6 danh manh vao cam xtic tam ly cta bon ho,
roi nhan lic ho khong dé y téi minh, ban nhanh tay chdp 1ay thit ban muon.
Anh da tdn mat chitng kién manh nay dwgc thwe hién hang chuc 1an, va sau
mot hoi ngam nghi vé nd, anh da tim ra va thye hién thanh cong kich ban
tuyét nhat cho mot man danh lac hwéng hoan hao Bén khi ddam mua ban ma
tiy vo 1€ thi d@ qua muon. Curtis da tién xa trén con dwong mua lay tw do cho
minh.

May nam sau, Curtis (lic nay da dwoc biét t6i dudi tén 50 Cent) da tao dung
duwgc mot con duong tdi sy nghiép cua mot ca si nhac rap. Anh da c6 thoa
thudn vdi Columbia Records, va twong lai c6 vé twong doi sang stia. Nhung
50 Cent khong phdi 1a mot nguwdi bi hoa mat tredc nhitng giac mo thong
thwong. Anh nhanh chéng nhan ra chi c6 nhiéu co hoi cho nhitng ngudi xuat
sac nhat, nhitng ngudi cé thé thye sy hai ra tién nho vao mot sw nghiép vitng
chac trong linh vire kinh doanh nay. Ban than anh, cling nhw nhitng nguwdi con
lai, dang phai chién dau dé gianh giat 1ay chut chua y; nhitng nguwdi nghé si cé
thé dat dugc thanh cong nhat thoi véi mot bai hat ditng dau bang vao ldac nay
hay lic khac, nhung diéu d6 khong thé 1au bén dwgc, va ho khong c6 du sic
manh dé thay do6i guéng quay nay. Con té hon thé, 50 Cent da chu6c vé cho
minh mot s6 ké thu trong nganh kinh doanh ca nhac - anh la mét ké nang
dong day tham vong va tai nang. Khong thiéu gi ngudi ngd vuc va sg anh. Ho
bi mat van dong hau treong dé dam béao rang anh khong thé di xa dugc trong
nganh giai tri.

Nhw 50 Cent da thau hiéu, tai nang va thién chi la hoan toan khong da & thé
gigi nay; ban khong duwgc khiép sg va phai c6 chién lwge. Khi gap phai sw
ding dung hay tham chi sy thu dich cong khai ctia ngudi doi, ban can phai
biét duwong dau va gat ho ra khdi con duong tién ctia ban bang bat ci¢ bién
phap nao can thiét, va dirng ban khoan vé chuyén cé ngwdi nay ngudi kia
khong wa ban. Trong treong hgp nay, anh tim kiém bat ¢t co hdi nao dé tién
hanh mot buéce di that tdo bao. Va réi vao mot budi t6i, mot cudc cham tran
tinh co da dem dén cho anh co hoi do.

Trong mot hop dém & Manhattan, 50 Cent dang ndi chuyén v&i mot nguoi



ban sdng gan do thi anh trong thdy tay rapper Ja Rule dwa mat nhin minh
cham cham. Vai tuan trueéc dé, mét “dong nghiép” cii cia 50 Cent da cuép
may mon do trang sitc cua Ja Rule gitta ban ngay ban mat; 50 Cent cho dgi Ja
t@i ki€m chuyén. Nhung thay vao dé anh ta lai quay di nhin cho khac, cé vé
nhu quyét dinh 10 ho di. Biéu nay that dang ngac nhién. Ja Rule 1a mot trong
nhi*ng ca si nhac rap néng tinh nhat trong nganh giai tri; anh ta da gdy dung
tiéng tam cho minh bang xuat than la mdt tay gangster tir khu Southside
Queens, nhitng ca ti* cia anh ta cling thé hién ro hinh anh mot ké cing ran.
Anh ta cung nhan dia cia minh, Murder Inc., da lién két v&i Kennet
“Supreme” McGriff, ciu tha linh cia Supreme Team, mot bang dang tirng
thong tri viéc buon ban ma tiy & New York nhitng nam 1980. Va Murder Inc.
da cho Supreme mot canh ctra dan vao nganh kinh doan am nhac, mét thi
hoan toan hgp phap cho phép 6ng ta tdch khéi qua khit den t6i cia minh.

Khéng mot tay ban ma tiy hay mét ga gangster thwe thu nao c6é thé lam ngo
cho ké da cwdp giat ctia minh trang trgn nhu vay. Doi véi 50 Cent diéu nay c6
nghia Ja chi 1a mot ké lira bip, ca tir va hinh anh anh ta trung ra déu chi la
dién tro dé kiém tién. Anh ta la mot ga kiéu cang nhung dé dao dong. Trong
khi suy nghi vé chuyén nay, y twéng vé mot ci dan canh ngoan muc bat dau
hinh thanh trong dau anh, n6 sé thu hit sy chd y ciia moi nguwdi va gidap anh
Vot qua tat ca nhitng ké dang chan dwong minh.

Nhitng tuan sau dé 50 Cent bat dau tung ra nhitng bai hat khiéu khich nham
vao Ja Rule, trong dé mo ta anh ta nhue mot ga gangster rom lam bo trong
phong thu, ké hat rap vé nhitng diéu han ta chwra bao gio trai nghiém. Ja chac
han cam thay phién toai khong it, nhung van khong dap tra nhitng 16i ché giéu
ctia 50 Cent. R6 rang la anh ta qua 16n dé ban tam t&i nhitng thit nho nhat.
Tuy nhién, dong thai tiép theo ctia 50 Cent thi khong thé 1& di dugc. Anh tung
ra mot bai hat trong dé thuat lai chi tiét nhitng hoat dong cta nhitng thu linh
bang nhém noi tiéng nhat (trong dé cé ca Supreme) & Southside Queens
nhitng nam 1980. Khi bai hat tré nén pho bién trén duong pho, né khién
Supreme c6 kha nang phai doi mat véi sy cht y ma 6ng ta c6 tranh bang duwgc
ké tir khi chuyén sang lam an hgp phap. Diéu nay khién 6ng ta noi gian va
nghi ngo - 50 Cent sé lam gi tiép theo day? dng ta gay stic ép vdi Ja Rule,
budc anh ta phai di san tim va tiéu diét tén hanh tién nay trwdc khi han di qua
Xa.

Gio thi Ja bi budc phai tim tGi anh. Anh ta c6 lam moi cach c6 thé dé budc 50
Cent phai im miéng; anh ta lan truyén nhitng tin don té hai vé qua khit ctia 50
Cent, tim cach ngan chan bat ctt hgp dong phat hanh dia nao ma anh cé thé

c6. Vao mot lan bat gap 50 Cent dang & trong cung phong thu noi anh ta dang
c6 mat, Ja cung dam dan em bat dau gay chuyén cai va. Ja muén dung co bap
va tiéng tam cta minh dé dan mat, nhung diéu nay chi cang lam 50 Cent tang



nhanh tan suat tung ra cac bai hat khiéu khich. Anh goi Ja la mot “wank sta” -
mot ké muon hoc doi lam gangster. Anh nhai lai phong cach hét cia déi tha,
cling nhu ca ttr va moi thit ¢ anh ta c6 lién quan tGi hinh anh ctia mot ga cirng
ran. Nhirng bai hat nay déu cuc ky chua cay, tan nhan va trao 10ng.

Dan dan, Ja tré nén cang lic cang cau ban khi nhitng bai hat dé len 16i 1én
radio, con canh nha bao bat dau bé bom anh ta v&i nhitng cau héi vé 50 Cent.
Anh ta budc phai chitng minh sy citng ran ctia minh, rang anh ta khong phai
la ké hoc doi lam gangster, thé nén anh ta cling tung ra nhitng bai hat da kich.
Tuy nhién nhitng bai hat nay khong hé c6 sy hém hinh, chi c6 bao lyc va su
han hoc. Mac du Ja khong hé nhan ra, nhung anh ta dan dan tré nén thu thé va
chang con thu vi nita.

Pia dau tién cta 50 Cent dwoc tung ra hau nhw cung thoi diém véi mot dia
ctia Ja, va doanh s6 ban ctia n6 da hoan toan lam lu mo déi thta. Gio day anh
da tré thanh ngoi sao, con Ja bat dau mao nhat dan. Hai long vé6i vai dién méi
cta minh, 50 Cent ngirng tdn cong, gan nhw vi thwong hai doi thu cii cia anh.
Ja da phuc vu xong cho muc dich cta anh, va tot hon hdy dé yén cho anh ta
chim vao quén lang.

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI

Theo nhu cach ma toi da hoc dugc, dira nhoc nao trén san truong khong
muén ddnh 16n luén phdi ra vé véi con mat tim bam. Néu ban thé hién ra
rdang ban sé lam bat ci? diéu gi dé trdanh rdc roéi, thi dé chinh la ltic ban gdp
phdi rdc roi.

50 CENT

Cudc song bao ham nhitng tran chién va nhitng cudc doi dau khong ngirng.
Didu d6 xuat hién & hai cdp do. O cap do thit nhat, chiing ta c6 nhitng khat
khao va nhu cau, lgi ich ctia chinh minh ma ching ta muon dat dugc. Trong
mot thé gidi canh tranh cao do, diéu do c6 nghia la chiing ta can tranh dau cho
ban than, tham chi c6 Iic phai gat ngwoi khac ra khéi cho cua ho dé don
dwong cho minh, ¢ cdp do khac, luén cé nhitng ngwdi hung hang hon ching
ta. Sé co luc ho di ngang qua con duong doi cua chung ta va tim cach ngan
can hay 1am hai ching ta. O' ca hai cap dd, & thé cong 14n thé th, chiing ta
can phai héa giai dugc sy doi khang va thu dich cua nguoi khac. PBay la tan bi
kich ctia nhan loai tr bu6i binh minh cta lich s, va khong c6 sy tién bo nao
thay doi dugc diéu nay. Thit duy nhét thay doi la cach ching ta x thé trong
nhitng khoanh khac va cham khong thé tranh khoi trong cudc doi minh.

Trong qua khi¥, ngudi ta wa thich giao tranh hon. Chting ta cé thé thay nhitng
biéu hién ctia diéu nay trong da dang hanh dong. Chang han nhuv trong rap



hét, voi khan gia Au-My§ vao thé ky XIX, viéc cong khai thé hién sy phan doi
cac dién vién hay chinh v& dién la rat pho bién, thong qua viéc ho hét, huyt
sdo, hay ném du thit do vat 1én san khau. Nhitng cudc au da thwong no ra tai
rap hét vi khac biét y kién,- diy khong phdi mot nguyén nhan khién nguoi ta
lo ngai ma lai l1a m&t phan khong thé thiéu tao nén sy cuén htit caia hinh thiec
gidi tri nay. Trong cac chién dich van dong chinh tri, viéc nhitng nguwoi ung ho
cac dang phai khac nhau va cham trén dwong phd vi nhitng khac biét vé 1gi
ich cling dwgc xem la binh thwéng. Ngwoi ta cho rang nén dan chu sé s6i dong
hon khi cho phép bay t6 su bat dong mot cach cong khai, nhw mot thit van an
toan dé xa bdét sw kich dong ctia con nguwoi.

Ngay nay ching ta thudng tim thdy diéu ngugc lai. Nhin chung chiing ta trd
nén rut ré hon moi khi 1am vao thé phai doéi dau. Chiing ta thuong ty minh
ganh chiu néu ai d6 céng khai té ra bat dong vaGi ching ta hay thé hién mot
quan diém doi 1ap vGi quan diém ctia chiing ta. Ching ta cling tré nén ngan
ngai hon khi phdi n6i ra diéu gi dé c6 thé lam méch long nhitng nguwdi xung
quanh, nhu thé long tu trong ctia ho la thit cie ky dé bi ton thiwong. Nén tang
rng X1 ngay nay c6 xu hwéng xem tinh than hgp tac la mau hinh ly twéng cua
no6; viéc thé hién sw dan chu va cong bang cé nghia la hoa hgp cung nhitng
nguoi khac, tim cach diéu chinh minh cho vira van, va khong duwoc xu 16ng ra.
Xung dot va va cham gan nhw bi xem la hién than cua cai ac; ching ta dugc
cO suy c0 gang trd nén cung kinh va dé chiu. Nhuwng bat luan thé nao di nita,
phan dong vat trong moi con nguwdi van lwu giit lai xung luc tan cong, va két
qua la nhiéu ngwoi da bién phan nang lwgng nay thanh mét kiéu ng xw thién
vé gay han mot cach bi dong, ma diéu nay chi khién cho moi sw thém phirc
tap.

Trong mot boi canh nhw vay, tat ca ching ta déu phai tra gia. Khi dén thoi
diém can boc 16 mat tdn cong cta sic manh, trong dé ching ta can phai thyc
hién nhitng hanh dong manh mé va can thiét dé phuc vu cho 1gi ich ctia minh,
chuing ta thuwong do dy va khong cé dugce sy chac chan can thiét. Khi phai doi
pho vai nhitng ké gay han cha dong cling nhw nhitng tay chong pha mét cach
gian ti€p xung quanh minh, ching ta c6 thé tré nén ngay tho dén kho tin;
ching ta mudn tin rang ban chat con ngudi la wa hoa binh, rang ai ciing cé
nhitng mong mudn giong nhw chiing ta. Thwong chiing ta chi hiéu ra sy doi
khong phai nhw vay khi da qua mudn. Viéc thiéu kha nang doi pho véi nhitng
diéu khong thé tranh khoi trong cudc song la nguyén nhan gay ra vo s6 phién
toai. Chiing ta no lyc lam moi cach dé tri hoan hay né tranh xung dot, va khi
mau thuan da leo 1én t6i mic khong thé chai tro thu dong dwgc nita, ching ta
sé thiéu kinh nghiém va tho6i quen dé déi madt thang thitng véi ching.

Budc dau tién dé vugt qua diéu nay la nhan thivc dwgc rang kha nang doi pho
v6i xung dot 1a ham s6 danh gia sy chénh léch giita sttc manh ndi tai va mirc



do6 sg hai, va chang cé gi lién quan tdi tot hay xau. Khi ban cam thay yéu dudi
va sg@ sét, ban c6 cam twdng minh khong thé xw tri dwgc bat c tinh huong doéi
dau nao. Co thé ban sé suy sup, dé mat su kiém soat ban than, hay bi ton
thwong. Ban nghi t6t hon hay gilt cho moi thit that tron tru déu dan. Muc tiéu
chinh cta ban khi d6 1a lam cho minh dugc wa thich, diéu sé gitip cho ban cé
dwgc mot kiéu 1a chan dé che than. (Rat nhiéu kiéu cw xtt van dwgc xem la tot
hay dé chiu thyc chat chi phan anh noi s¢ hai an sau trong long).

That ra diéu ban mudén la cdm thay minh lu6n manh mé, chac chan ttr bén
trong. Thinh thodng ban sail sang lam mat léng nguwdi khac va ban ludn thoai
mai khi phai do sttc vo6i nhitng nguwdi chong lai 1gi ich caia ban. Tt mot vi thé
day sirc manh nhw vay, ban c6 thé xtr tri nhitng tredng hop va cham mot cach
hiéu qua, san sang dir tinh khi can thiét.

Tuy nhién, sttc manh noi tai nay khong dén mot cach ty nhién. N6 doi hai it
nhiéu kinh nghiém. Cé nghia la trong cudc song hang ngay ctia minh ban can
phai budc ban than minh tranh dau nhiéu hon binh thwong - ban doi dau thang
thitng vai ké gay han thay vi né tranh han ta; ban hinh thanh nén chién lwgc
va chu dong huwéng tdi diéu gi d6 ban muodn thay vi chd ai d6 mang né dén
cho ban. Thwdng ban sé nhan ra rang s sg hai bén trong con nguwdi ban da
phong dai cac hau qua cua cach ng xt nay. Ban chi dang gui tin hiéu tGi
nhitng ngwoi khac rang ban cé nhitng gi¢i han ma ho khong dwogc phép vugt
qua, rang c6 nhitng lgi ich ma ban san sang bao vé hay thiic day. Ban sé thay
minh rii bo dwgc cam giac lo au luén am anh moi khi phai doi dau vdi ai do.
Ban khong con bi tréi budc vao vé dé chiu gia tao lu6n khién than kinh ban
phai cang nhu day dan. Tran chién tiép theo sé dé dang hon. Sy ty tin ban c6
thong qua viéc x tri nhitng khoanh khac va cham nhuw thé sé 16n dan 1én qua
moi cudc xung dot.

Tai nhitng khu 6 chudt, nguwdi ta khong c6 dwoc sy xa xi cho phép ngoi ban
khoan nghi nggi xem nguwdi khac c6 thich minh hay khong. Nguon song rat eo
hep; ai cling gianh giat quyeén luc va c6 gang chop lay tat ca nhitng gi co thé.
DPay la mét cudc choi khac nghiét, khong c6 cho cho nhitng ké ngay tho hay
ngoi chd sung rung. Ban hoc cach doat 14y nhitng gi ban can va khong hé cam
thay t0i 16i khi lam nhw thé. Néu c6 wdc mo va tham vong, ban biét rang dé
thue hién ching, ban can phai cha dong, phai tao ra dwogc tiéng vang, tham chi
lam st dau mé tran vai nguoi trén con duong tién than. Va ban ludn lwong
trvdc ngudi khac cling sé lam nhw vay. D6 la ban chit con ngudi, va thay vi
phan nan, ban chi cé thé 1am t6t hon va c6 gang cham lo cho chinh minh.

Tat ca ching ta déu doi dién véi mot cudc canh tranh s6i dong - moi nguwai
quanh ching ta dang vat 16n dé doat lay 1gi ich ctia ho. Nhuwng bdi vi cudc
chién cda ching ta am tham va té nhi hon, ching ta thuwong cé xu hwéng danh
mat cai nhin vé nhitng khia canh tan khéc ctia cudc choi. Ching ta thuwong td



ra qua tin twéng - vao nguoi khac, vao mot twong lai sé dem t6i nhitng diéu
tot lanh. Chung ta ciing c6 thé st dung sy thuc té va citng ran ma nhirng
nguoi trudng thanh trong cac moi treong song khac nghiét s& hitu. Co thé ké
ra mot lan ranh chung don gian - tat ca ching ta déu c6 tham vong va nhitng
muc tiéu 16n lao cho minh. Chuing ta hoac dgi mét thoi diém hoan hao nao dé
dé thuc hién ching, hodc bat tay ngay vao hanh dong. Hanh dong nay doi hoi
mot lwgng dong luwc nhat dinh theo hwdng tan cong, chuyén hoéa thanh nhitng
phuong cach khéo 1éo va s san sang lam phat y mot vai ngudi ditng chan
dwong ching ta. Néu chd dgi va cam chiu véi nhitng gi dang co, thi thuong
ching ta lam vay khong phai do t6t tinh hodc dé chiu ma vi run sg. Chting ta
can phai rii bé s s¢g hdi va cam giac t6i 10i dé c6 thé tranh dau cho minh.
Chuing chang c6 ich lgi gi ngoai viéc niu chan ching ta lai.

Nhitng ké khong biét sg trong lich st thwong phai doi mat véi rat nhiéu sy thu
dich trong cudc doi ho, va khi lam nhuw thé ho déu kham pha ra vai tro t6i
quan trong cua thai do trong viéc danh bai nhitng don tdn cong ctia nguwoi doi.
Hay th nhin vao Richard Wright, nha van goc Phi dau tién c6 tdc pham dugc
xép vao hang ban chay nhat trong lich st nwéc My. Cha 6ng da bo roi me ong
khong lau sau khi Wright chao doi nam 1908, va Wright chi biét dén sw ngheo
kho va doi khat khi con 1a mot diva tré. Nguwoi chi s6ng cung véi me con 6ng
da bi m6t dam dong da trang hanh quyét mot cach man rg, va gia dinh 6ng
(Wright ciing me 6ng va nguwoi em trai) budc phai chay tron khéi Arkansas di
lang thang khap mién Nam. Khi me 6ng 6m ndng va tré thanh tan phé, 6ng bi
chuyén tir gia dinh nhan nu6i nay sang gia dinh khac, tham chi tradi qua mot
thoi gian trong trai tré mo6 co6i. Thanh vién ctia nhitng gia dinh nhan nudi ong,
ban than ho ciing trong canh khon cung tuyét vong, thuwong xuyén danh dap
cau bé. Nhitng nguwdi ban hoc cting 16p, cdm thay sy khac biét ctia 6ng (cau bé
thich doc sach va rat nhut nhat), da khong ngét ché giéu va tay chay ong. Khi
di lam, nhitng nguwdi chu da trang da budc 6ng phai chiu v6 so si nhuc, nhw
danh dap hay dudi viéc ma khéng can bat ci¥ 1y do nao.

Nhitng diéu phai ném trdi da tao nén trong con nguwdi 6ng nhitng tang sg hai
phttc tap. Nhung khi 6ng doc nhiéu hon nhitng cudn sach veé thé gigi rong 1én
va suy nghi thdu dao hon, mét tinh than hoan toan khac biét troi day trong
ong - su can thiét phai ndi day, khong chap nhan thuc tai. Khi mot ngudi bac
de doa danh 6ng vi mot viéc vat vanh, 6ng quyét dinh rang minh chiu dung da
qud da. Mac du méi chi la mot dita tré, 6ng cam trong hai tay hai con dao cao
va néi vGi ong bac rang 6ng dang chuan bj xudng phd di danh nhau. T dé tra
di 6ng khong bao gio bi ngudi bac gay rac roi nita. Nhan ra sttc manh c6 dugc
tir thai do nay, ong bién n6 thanh mét dong thai c6 toan tinh va kiém soat hon.
Khi nhitng diéu kién & cho lam tré nén khong thé chiu noi, 6ng sé tir bo cong
viéc - mot biéu hién cua sw 1o xwgc véi nhitng nguwdi chu da trang, nhitng
nguoi ndy sau dé sé lan truyen cau chuyén di khdp noi. Ong khong ban tam



néu nguwoi doi nghi 6ng la ké khac nguwoi - 6ng ty hao vé diéu d6. Cam thay
minh sé bi ket citng & Jackson, Mississippi trong suot phan doi con lai, dong
thoi cling khao khat mudn thoat 1én mién Bac, ong tré thanh mot tén toi pham
- lan dau tién va cling la 1an cudi cung trong doi minh - khi 6ng lay trom da
tién ctia dam cha van hanh ha 6ng dé chuon khéi thi tran, 6ng cam thay hanh
dong ctia minh hoan toan c6 thé bién minh dugc.

Tinh than nay da tham sau vao cudc doi ong cho tdi doan két. Khi tré thanh
mot nha van thanh cong dinh cw & Chicago, 6ng cam thay nhitng cudn tiéu
thuyét ctia minh da khong dwgc cong ching da trang hiéu ding - ho luon tim
ra mot cach thirc dé lam giam thong di€ép gay gat ctiia 6ng vé nhitng dinh kién
s&c toc, dé thdy thit ma ho mudn thdy trong cac tdc pham ctia 6ng. Ong nhan
ra minh d bi chitng lai khi got gifia cau chit cia minh dé cudn hit ho. Ong
can phai mot 1an nita vt 1én trén noi s¢ khién minh phai tim cach lam vira
long ngudi khac, va viét mot cuon sach khong ai cé thé hiéu nham dwgc, mot
cubn sach ciing gia buodt lanh 1€o nhw chinh cudc s6ng ma ong tirng biét. Va
diéu dé da tao nén Native Son (Ptta con x1¥ s&), cudn tiéu thuyét noi tiéng va
thanh cong nhat ctia ong.

Piéu ma Wright da kham pha ra rat don gian: khi ban quy phuc vé mat tinh
than tredc mot ké gay han, hay mot tinh huéng bat cong vo ly, ban sé chang
tim dwgc cho minh du chi mé6t chit binh yén thwe si. Ban khuyén khich
ngwoi khac 1an téi hon nita, 1dy di cua ban nhiéu hon nita, lam dung ban vi
muc dich cia ho. Bon ho cdm nhan dugc sy thiéu tu trong ctia ban, va ho
cling cam thay hoan toan bién minh dwoc cho minh khi ngwgce dai ban. Khi
ban khiim nim, ban sé chi thu vé duwgc cai gia ré mat cta sy thap hén. Ban
can hinh thanh cho minh th nguwgc lai - mot tinh than chién dau xuat phat tw
bén trong va khong gi lay chuyén duwgc. Ban sé budc ngwoi ta phéi kiéng né.
DPay chinh la cach ma moi sv trén doi dién ra v6i bat ¢t ai: ngwoi ta sé twdc
doat di ctia ban nhitng gi c6 thé. Néu ho danh hoi thay ban la mot ké cam chiu
nhtn nhwong, ho sé lan téi, 1an t6i mai cho t6i khi ho ap dat dugc vi thé ctaa
ké boc 10t, 1gi dung 1én ban. C6 nhitng nguwdi sé lam thé mot cach cong khai;
mot s6 khac lau ca hon va gay han theo cach gian tiép. Ban can cho ho thay
c6 nhitng gidi han khong dwoc phép viegt qua; bon ho sé phai tra gia néu toan
tinh don ép ban. Diéu nay xuat phat tir thai do cta ban - khong s hai va luén
san sang chién dau. N6 sé bgc 10 ra ngoai va c6 thé

nhan thitc dugce thong qua cach thitc hanh dong ctia ban ma ban khong can
phai n6i mét 10i. Theo mdt quy luat odi odm cia ban chat con ngudi, it co
gang lam vtra long nguoi khac hon c6 vé nhu vé 1au ve dai sé khién ho ton
trong va cu X vdi ban ti té hon.



CHIA KHOA PE KHONG SQ HAI

Vi cdch ma chiing ta séng khdc qud xa so v&i cach ma ddng ra chiing ta phdi
soéng, nén ai tir bé nhitng gi da lam dé thuc hién nhitng gi can phdi lam
thuong sé phdi ngé ra rdng anh ta dang dwa minh t&i cho huy diét thay vi sy
sinh ton. Mot nguoi mong muén lam diéu tét trong moi viéc chdc chdn sé gdp
phdi tai hoa khi & giita vo s6 nguoi khéng hé tét. Vi thé mét dang qudn vuong
muén giir minh can phdi hoc cdch dé tré nén khong tix té, cling nhv dua ra
quyét dinh c6 sir dung hiéu biét dé hay khong, tty theo doi hoi cta tirng hoan
canh.

NICCOLO MACHIAVELLI

Khi néi téi dao ly, hau nhw tat ca ching ta déu nhan thdy mot s chia ré trong
y thitc cia minh. Mot mat, chiing ta hiéu r6 sy can thiét phdi tuan tha mot s6
nguyén tac xi thé co ban da hinh thanh ttr nhiéu thé ky. Chiing ta danh c6
gang hét sirc dé chung song véi chiing. Mat khac, chiing ta cling cam nhan
dwgc thé gidi da tréd nén canh tranh hon rat nhiéu so vdi nhitng gi cha 6ng
ching ta tirng biét. Dé tién 1én dwoc trong thé gidi nay ching ta phai san sang
cho viéc thinh thoang lach qua nguyén tac dao ditc dd, dé biét cach lgi dung
cac biéu hién bé ngoai, dé tam thoi “khoa kin” sw that va tim cach khién
chuing ta trong c6 vé ti té€ hon, dé 16i kéo, stt dung mét vai ngwdi nham cling
O vi tri cia ching ta. Van hoéa, nhin theo nghia rong, phan anh chinh sy chia
ré nay. N6 nhan manh cac gia tri theo hwéng hop tac va ditng dan, trong khi
van khong ngirng kich dong ching ta trén truyén thong vdi vo so cau chuyén
vé nhitng ké da leo 1én dinh cao nho biét xdu xa hodc bao nguwge. Ching ta
vira ghé sg vira bi thu huat boi nhitng cau chuyén nhuw vay.

Sv chia ré nay tao nén sy lung ting thu dong trong cac hanh dong ctua chung
ta. Chuing ta chang ai la vo cung xudt sac khi phai t6 ra hoan toan tot hay hoan
toan xau. Khi ching ta phai thyc hién nhitng hanh dong c6 hoi hwéng tha
doan nhung can thiét, ching ta luon thyc hién mét cach mién cuGng va vdi
cam giac toi 16i. Ching ta khong rd phai lam thé nao theo hwdng nay - khi can
phai té ra hung hang hon, hay can phdi di xa t6i mdc nao.

Tac gid ndi tiéng thé ky XVI nguoi Florence Niccold Machiavelli da nhéan
thdy hién twgng twong tw vao thoi cia 6ng, du & mot cap do khac. Italy da bi
chia nhé v@Gi nhiéu thanh bang lién tuc mwu do6 tranh gianh quyén lyc. Pay la
mot moi treong nguy hiém va phitc tap cho nhitng nha cam quyén. Khi doi
mat véi mot quac gia doi thu, mot 6ng hoang can phai cuc ky than trong, 6ng
ta biét rang nhitng doi tht nay sé lam bat ct diéu gi dé dat dugc 1gi ich ché
ho, ké ca viéc boi wéc véi ngudi khac dé co 1ap va tidu diét 6ng ta. Ong ta
phai san sang dé thic hién bat ¢t thi doan nao nham bao vé qudc gia cta



minh. Cung lic d6 ong ta lai bi rang budc bai cac gia tri Kit6 giao, ong ta
budc phai déi vai lién tuc gitta hai ton chi hanh dong - mot cho doi tw va mot
cho tro choi quyén lyc. Diéu nay that rac réi. Khéng ai thue sy dinh nghia ro
nhitng khia canh dao ly trong viéc lam thé nao bao vé duwgc qudc gia ctia dng
ta cling nhu lam cho né thinh viegng. Néu 6ng ta té ra qua hung hang, ong ta
sé bi nhin nhan nhw mot ké x4u xa trén san khau quoc té va khong tranh khoi
thiét thoi vi diéu d6. Néu 6ng ta qua tir té va hién lanh, qudc gia ctia 6ng ta cé
thé bi mot doi thu thon tinh, khién dan ching cta 6ng ta phai chiu lam than.

Theo Machiavelli, van dé & day khong phdi la chuyén mét nha cam quyén
phai diéu chinh nguyén tac dao 1y cta 6ng ta thuan theo hoan canh - chuyén
nay thi ai cling phai lam ca. Van dé nam & cho ong ta da khong lam t6t duwoc
chuyén dé. Rat nhiéu lan mét ong hoang x* s mét cach bao lwe trong khi
ong ta can phai khon khéo, hay nguoc lai. Ong ta sé& khong thé nhan ra kip
thoi rang mot quoc gia tirng la dong minh Idc nay dang am muwu chong lai
minh, va hau qua la cau tra 10i cua ong ta sé qua cuc doan. Khi mot toan tinh
nao dé thanh cong, nguwdi ta thwong cé xu huwéng bé qua mot vai chién thuat
khong lay gi lam sach sé ma ban budc phai vién dén; khi mot toan tinh that
bai, cling nhitng chién thuat dé lai bi 16i ra sam soi chi trich.

Moat 6ng hoang hay bat cit nha cam quyeén nao khac, dau tién va tredc hét, can
phai that hiéu qua trong nhitng hanh dong ctia minh, va dé lam dwgc thé ong
ta can lam chd nghé thuat biét tré nén dit tinh vao thoi diém nao va nhw thé
nao. Diéu nay doi héi mot mitc d6 gan da ciing nhw linh hoat nhat dinh. Khi
tinh thé bat budc, ong ta can phai trd thanh con sw ti¥ - hung dit va thang
thirng trong viéc bao vé qudc gia cia minh, hay doat lay diéu gi d6 dé dam
bdo 1gi ich ctia né. Vao thdi diém khac, 6ng ta can phai tréd thanh mot con cao
- tao ra con duvong di cho minh nho vao nhitng thu doan tinh vi cho phép nguy
trang y do tan cong cua ong ta. Va cling rat thwong xuyén ong ta phai dién vai
chti cttu - mot tao vat nhu mi, cung lanh, nhan hau. Ong ta di tinh theo cach
ding dan, phu hgp vdi tinh thé, va than trong lam cho hanh dong ctia minh cé
vé chinh dang trong mat cong ching, danh nhitng chién thuat hiém ac hon
cho viéc quyét ddu ngdm ngam trong hau tredng. Néu ong ta lam cha dugc
nghé thuat dé tré nén dir tinh ding ltic va st dung né mét cach diéu do, 6ng ta
sé tao nén nhiéu hoa binh va quyén luc cho cac than dan ctia minh hon han so
v6i mot ong hoang hdu dau ludn co gang té ra qua ti té.

Pay ciing 1a mé hinh cho ca chiing ta nita. Ngay nay tat ca ching ta déu giong
nhw nhitng 6ng hoang dang phai canh tranh v&i hang nghin “qudc gia” doi
tha. Chiing ta c6 dong lyc tan cong, c6 khao khat quyeén lyc ctia chinh minh.
Nhitng dong lyc nay rat nguy hiém. Néu ching ta hanh dong dya trén chiing
mot cach thiéu tinh tdo hodc thiéu khon ngoan, ching ta c6 thé chudc lay vo
van rac r6i cho minh. Ching ta can phai hoc cach nhan ra nhitng tinh huéng



doi héi nhitng hanh dong tan cong (nhwng phai kiém soat dugc), va phuong
thitc tan cong nao (su tir hay cao) la phu hop.

Tiép sau day la nhitng doi thu va hoan canh ma ban hay gap nhat, trong dé doi
héi phéi c6 mét hinh thitc chién thuat nhat dinh dé bao vé ban than hay gitp
ban tién lén.

NHUNG KE HUNG HANG

Vao nam 1935, c6 mot s6 nguwdi thudc canh td @ nwéc My trd nén bat binh véi
cac cdi cach cta tong thong Franklin Delano Roosevelt, duwgc biét dén dudi
tén Thoa wéc M6i. Ho tin rang nhitng cédi cach nay khong dem td&i két qua da
nhanh. Ho quyét dinh tap hop lai dé thanh 1ap m6t dang, sau nay dugc biét téi
duwéi tén Dang Lién hiép, dé quang ba cho sy bat binh nay. Ho chuan bi tham
gia tranh c chong lai FDR vao nam 1936, va xuat hién nguy co ho sé cé du
s ung ho dé lai két qua bau ctr theo hwdng c6 1gi cho phe Cong hoa. Trong
nhom nay cé Huey Long, vi thwong nghi si tén tudi theo phai dan tiy cua
bang Louisiana, va Cha Charles Coughlin, vi tu si Thién chua giao s& hitu
mot chwong trinh phat thanh rat dugc wa chuong. Nhitng y twong ctia ho
mang hoi huéng xa hoi mo ho va thu hit dwgc rat nhiéu nguwdi dang cam thay
bi twdc doat hét moi thit trong cudc Dai Suy thodi. Nhitng cudc tdn cong cta
ho nham vao FDR bat dau c6 hiéu qua; chi s6 ung hd gianh cho 6ng giam
xuong. Cam thiy ngay cang thém tv tin, ho cong kich quyét hét hon, thuwong
xuyén hon trong chién dich van dong bau ctt ciia minh.

Trong tinh thé nay, FDR hau nhu chi git* im lang, cho phép ho am 7 khap noi
vo6i nhitng 10i budc t0i va de doa. Cac c6 van cua 6ng hoang hot; ho cam thay
ong qua thu dong. Nhung véi Roosevelt, dé 1a mot phan cta ké hoach - ong
tin chac rang cong ching roi sé phat chan nhitng trang cong kich diéc tai cua
ho khi vai thang troi qua; ong cam nhan dwgc cac phe phai bén trong Bang
Lién hiép sé bit dau dau da 1an nhau khi thdi diém bau cit t6i gan. Ong ra
lénh cho nhitng nguoi dai dién ctia minh khong duge cong kich ho.

Cung luc d6, 6ng bat tay vao hanh dong phia sau hau trudng. Tai Louisiana,
ong sa thai hang loat ngwoi ung ho Huey Long dang lam viéc trong chinh
quyeén va thay thé bang nhitng nguwdi ctia phe minh, 6ng tién hanh nhitng cudc
diéu tra ti mi vé nhitng giao dich tai chinh m¢ &m cua thwgng nghi si. Vé phan
Coughlin, 6ng tim cach co 1ap ong ta khoi nhitng tu si Thién chua giao c6 dia
vi khac, khién 6ng ta trong giong nhw mot ké qua khich lac loai, 6ng dwa ra
dao luat budoc Coughlin phai c6 giay phép hoat dong cho chwong trinh phat
thanh cia minh; chinh quyén tim ra cac ly do dé tir ch6i yéu cau ctia 6ng ta va
tam thdi budc 6ng ta phéi im lang. Tat cd nhitng dong thai nay khién cac d6i
thu cia FDR béi rdi va hodng sg. Ping nhu 6ng dy tinh, Pang Lién hiép bat



dau chia ré, con cong chiing mat dan su quan tam. Roosevelt chién thang
trong cudc bau ct nam 1936 véi mitc do chénh 1éch chwa tirng co.

FDR da hiéu dugc nguyén tac co ban khi doi pho vdi nhitng ké tan cong trurc
dién va dir d6i. Néu ban doi dau truc dién v6i bon ho, ban budc phai chién
ddu theo cach ho Iwa chon. Trwr khi tinh cd ban ciing 1a mot ké hung hang,
nhin chung ban sé & vao thé bat 1gi chong lai nhitng ké c6 nhitng y twdng don
gian két hgp vdi sic tan cong dit di. Tot nhat hdy quyét dau vai loai ngwoi
nay theo cach gian tiép, giau k¥ y dinh ctia ban va thyc hién nhitng gi cé thé
mot cach kin ddo sau hau treong - khuat khdi tdm mat cong ching - dé tao ra
cac chwdéng ngai va gieo rac sy béi roi. Thay vi phan ng lai, ban hay dé cho
nhitng ké cong kich minh c6 khodng trong dé di xa hon véi nhitng hanh dong
gay han cta ho, khién ho bdc 10 so hé trong qua trinh dé va cung cap cho ban
vO s6 muc tiéu dat gia dé tdn cong. Néu ban t6 ra qua chi dong va manh mé
trong viéc dap tra, ban sé c6 dang vé ciia mot nguwoi dang chong do. Ban dang
déng vai chu cdo dé doi pho lai vGi phong cach su tit cda ho - giit vitng sy
binh tinh va toan tinh, lam tat ca nhitng gi c6 thé dé khién ho boc dong hon,
tha moi nhtr dé chia ré ho thong qua chinh sy hang hai bat can cua bon ho.

NHUNG KE CONG KICH NGAM NGAM

Nhitng ga nay la bac thay trong viéc nguy trang. Bon ho thé hién minh nhw
nhitng nguwdi yéu dudi tuyét vong, hay vé cung dao dic chinh trie, hay cuc
ky than thién va dé gay cam tinh. Diéu d6 khién ngwai khac khé co thé nhan
dién dugc ho tir cai nhin dau tién. Ho ludn gui di vo so tin hiéu hon hop - thay
doi gitra than thién, lanh lung va tha dich - dé tao nén sy boi roi va nhitng
cam xuc do6i nghich nhau. Néu ban tim cach chi trich cach cw x cia ho, ho sé
dung su boi r6i d6 dé khién ban cam thay c6 16i, nhw thé ban chinh la nguon
goc cua rac r6i. Mot khi da bi 16i vao man kich dé, v6i moi cdm xtc ctia ban
bi ho cho vao vong kiém tda, ban sé khé long ditt ra dugc. Chia khéa & day la
phai nhan dién duwgc bon ho ding lic dé cé hanh dong phu hop.

Khi Dai quan chda Catherine (N hoang Nga Catherine Dai dé tuwong lai) gap
vi hon phu cia minh, Peter, ba cam thay 6ng ta vé ban chat van chi la mét dia
tré ngdy ngd. Ong ta van choi linh chi va c6 mot tinh khi néng nay, hay hon
doi va u é. Ngay sau dam cudi cua ho vao nam 1745, ba bat dau phat hién ra
mot khia canh mdi trong tinh cach cia 6ng chéng. Khi chi cé hai nguoi véi
nhau ho khé hoa hgp. Thé nhung sau dé ba nghe dugc ti nhitng nguwdi thit ba
da moi chuyén t6i té vé viéc chong ba da hoi tiéc vé dam cuwdi cia ho cling
nhuv viéc 6ng nay thich ngwdi hau phong caa ba hon chinh vg minh. Vay ba
phai tin vao cai gi day -nhitng cau chuyén dé hay su an can vui vé cia 6ng ta
khi ho ¢ canh nhau? Sau khi ong ta tr¢ thanh Sa hoang Peter 111, Ong ta



thwong vui vé moi Catherine dén ché minh vao bubi sang, nhuwng sau doé lai
tang 10 ba. Khi ngudi lam vuon cua hoang gia ngtrng mang t&i cho ba nhitng
loai qua ba wa thich, ba phat hién ra chinh chéng minh da ra 1énh nhuv vay.
Peter dang lam da cach cé thé dé bién cudc séng cua ba thanh dia nguc va lam
nhuc ba bang nhitng cach rét tinh vi.

That may Catherine da s6ém nhan ra 6ng ta la mot ké manh khoe bac thay, vé
bé ngoai tré con ro rang chi la cach dé danh lac hwéng su chad y cia ngudoi
khac khdi ban chat nhé nhen, day thu han ctia 6ng ta. Ba tin rang muc dich
cta nha vua la tim cach khiéu khich ba t&i ché pham phai mot hanh vi thiéu
suy nghi cho phép ong ta c6 lap hay gat bé ba. Ba quyét dinh thu minh cho
thoi co, co toé ra vui vé hét mic cé thé, va thu phuc cho minh mét s6 dong
minh quan trong trong triéu dinh va quan doi; rat nhiéu ngwdi trong so nay
cling da di dén cho cam ghét Sa hoang.

Cudi cung, khi da tin chac vao sy ting ho ctia cac déng minh, ba thuc hién dao
chinh dé rii b6 mai mai 6ng chong.

Khi tinh thé da r6 rang véi quan déi ditng vé phia Catherine con minh sé bi
bat, Peter bat dau van xin cau khan ba: 6ng ta sé thay doi cach s6ng ctia minh,
va ho sé cung nhau cai tri. Ba khong tra 10i. Nha vua gui t6i mot thong diep
nita n6i rang 6ng ta sé thodi vi, nhung chi khi 6ng ta dwgc phép binh yén quay
vé lanh dia cia minh cung tinh nhan. Ba tir ch6i thuwong lwong. Nha vua bi bat
va khong 1au sau dé bi giét bdi mot trong nhitng nguwoi tham gia ddo chinh, rat
c6 thé duwéi sw phé chuan cua nit hoang.

Catherine 1a mot nguwdi khong so hai dién hinh. Ba hiéu rang véi nhitng ké
cong kich ngam ngam, ta khong dugc phép xtc dong va dé minh bi 16i kéo
vao nhitng manh khoée cia bon ho. Néu dap tra theo cach gian tiép, v4i cung
kiéu cong kich ngdm ngam nhu ho, ta sé dang lgi thé cho doi phuong - ho gidi
hon ta trong tro choi nay. Hanh dong ngdm ngam hay thu doan sé chi cang
kich thich sy bat an ¢ ho, lam sau sac thém ban chat hay thu han cia ho. Cach
duy nhat dé doi pho6 vGi hang ngudi nay la thwe hién nhitng hanh dong manh
mé, khong khoan nhwgng khién ho khong dam bay tro bay ba thém nita hodc
gat bé ho khéi cudc choi. Loai nguwdi nay chi chiu khuat phuc tredc quyén luc
va si'c manh. C6 dong minh & ndc thang quyeén lyc cao hon cling 1a mot
phuong thiec hitu hiéu dé v6 hiéu hoa bon ho. Khi ho 1a cdo, ban phai la sw tt,
khién cho bon ho phai kiéng né ban. Ho nhan ra sé c6 hau qua thuc sy néu
dam tiép tuc cach hanh x@ ctia minh dwéi bat ¢ hinh thitc nao.

Dé nhan ra nhitng loai ngudi ké trén, hay tim kiém manh moi ti¥ cac kiéu tng
xtt that sy khac thuwong ma ho thé hién - qua tr té, qua ninh not, qua dao hanh
chang han. D6 thwong 1a nhitng chiéc mat na dé danh lac hwéng chi y doi véi
nhitng moi quan tam that sy ctia ho. Ngay khi nhitng ngudi nhw thé cé y
muon xam nhap vao cudc doi ban, hay chua dong ap dung nhitng bién phap



phong vé thich dang.
NHUNG TIiNH HUONG BAT CONG

Vao khoang dau nhitng nam 1850, Abraham Lincoln di dén két luan rang ché
do6 n6 1é 1a mé6t vét nho 16n trong nén dan chu va can phai dugc loai bé.
Nhung khi 6ng quan sat bic tranh chinh tri toan canh, 6ng khong khai ban
khoan: nhitng chinh tri gia canh td qua am 1 va cao dao - trong khi sot sang
thic day qua trinh x6a bo ché do n6 1€, ho sé lam chia ré dat nwdc va cac cha
no6 c6 thé dé dang tan dung sy chia ré vé chinh tri nay dé duy tri 16i song cua
ho trong nhiéu thap ky. Lincoln la mot con ngudi rat thyc té - néu muc dich
cta ban la cham ditt mot tinh trang bat cong, ban can phai tap trung vao két
qua, va diéu do6 doi hoi ban phai c6 toan tinh chién lwgc, tham chi phai biét
Itra d6i. Bé cham ditt ché do nod 1é 6ng san sang lam hau nhw bat cit diéu gi.
Ong khing dinh ban than minh 1a chinh tri gia phit hgp nhét cho cong cudc
nay. Bugc dau tién ctia 6ng sé la dwa ra mot cwong linh twong doéi trung dung
trwdc cong chung trong cudc van dong tranh ct¥ nam 1860 ciling nhu sau khi
ong tring ctr tong thong, 6ng tao ra an twgng rang muc dich chinh cua 6ng la
duy tri sy thong nhat cia Hop ching qudc; va 6ng sé dan dan loai bo ché do
no lé thong qua mot chinh sach ngan chan. Khi chién tranh tré thanh khong
thé tranh khoi vao nam 1861, 6ng quyét dinh bay ra mot chiéc bay rat khon
ngoan vd&i phe mién Nam, du bon ho tdn cong phao dai Sumter, hanh dong
budc ong phai tuyén chién. Diéu nay khién cho mién Bac c6 vé la nan nhan
cta sy khiéu khich. Tat ca cac dong thai trén da dugc tao ra dé giit cho sy ting
h6 danh cho 6ng tai mién Bac luén & thé twong doi thong nhat - chong lai 6ng
c6 nghia la chong lai nhitng no Iyc cta 6ng dé danh bai mién Nam va duy tri
Hop ching quoc, ong khi d6 van dé n6 1é dugce nhe nhang dwa vao hau canh.
Lap truong thong nhat quoc gia bén phia 6ng khién cho ké thu hau nhuw khong
thé gid ra duwgc bat cit thia doan chinh tri nao.

Khi chiéu hwéng chién tranh nga theo hwéng c6 1gi cho mién Bac, 6ng dan
dan chuyén sang nhitng lap trwong triét dé hon (dwgc cong bo trong ban
Tuyén ngon Giai phong va bai Dién van Gettysburg cia 6ng), vi biét rd 6ng
da c6 dua diéu kién dé boc 16 nhitng muc tiéu thyc sy cia minh va tap trung
hanh dong vao chiing. Dan dat mién Béac tgi chién thang trong cudc ndi chién,
ong cang & vi thé thuan lgi hon dé tiép tuc chién dich. Twu trung lai, nham
danh bai ché do n6 1€, Lincoln da chuan bi san sang dé cong khai diéu khién
cong ludn bang cach gidu kin dy dinh cia minh, va san sang ltra gat mot cach
cong nhién trong cac dong thai chinh tri. Diéu d6 doi héi sy gan da cao do,
cling nhu sy kién nhan tit phia 6ng, vi hau nhw tat cd moi ngudi da hiéu sai
cac dv dinh ctia 6ng dé r6i chi trich 6ng 1a mot ké co hdi (Tham chi dén tan



ngay nay van con nhitng ngudi suy nghi nhw vay).

Khi doi mat véi mét tinh trang bat cong, ban c6 hai Iwra chon. Ban c6 thé 16n
tiéng tuyén bo y dinh ctia ban muodn danh bai nhitng ké ditng dang sau sy bat
cong do, khién cho ban than ban cé vé cao thugng va tir té trong tién trinh
thue hién. Nhung két cuc, diéu nay thuong c6 xu hwéng dan téi sy phan hoa
cong ching (c thém moi ngwdi ting ho sy nghiép ma ban theo dudi, ban sé
tao ra mot ké thu khong doi troi chung), va diéu do khién cho cac y dinh cua
ban trd nén 10 liéu. Néu ké thu cta ban du khon khéo, diéu do6 sé khién ban
gan nhu khong thé danh bai dwgc ho. Hoac néu ban thye s muon dat két qua,
thay vi lam nhu trén ban phai hoc cach dién vai céo, roi bé chu nghia dao dic
thuan tiy. Ban phai cuwdng lai sy thoi thac khién ban bi cdm xtc chi phoi, va
hoach dinh ra nhitng dong thai chién lwvgc nham thau tém su ting ho cta cong
ching. Ban phai thay doi 1ap treong ctia minh cho phu hgp véi hoan canh, tim
cach du cho doi phwong thye hién nhitng hanh déng cho phép ban thu dwoc
nhiéu cam tinh hon. Ban phdi giau kin y dinh cia minh. Hay xem day la mot
cudc chién - ngoai trtr bao liyc khong can thiét, hay lam bat ci¢ diéu gi can
thiét dé danh bai ké thu. Sé chang cé gi cao thwgng néu that bai khi mot sy bat
cong tiép tuc thang thé..

NHUNG TINH HUONG TU HAM

Trong bat ct viéc gi, ngudi ta thwong nhanh chéng dwa ra cac quy dinh va
nguyeén tac chung can phai tuan theo. Diéu nay thwong can thiét dé tao dung
théi quen vé ky luat va trat ty. Nhung trong phan 16n trudng hop, nhitng quy
dinh va nguyén tac nay lai kha tuy tién - chiing dwgc dya trén mot diéu gi do
tirng thanh cong trong qua khit nhwng rat cé thé khong con phu hgp nita vai
hién tai. Néu diéu nay bi duy tri qua lau, n6 sé tré nén 16 bich va bép nghet
bat c¢ phwong thitc tién bo m&i mé nao. Trong nhitng truong hop nhuw thé,
diéu can thiét la phai tiéu hiy hoan toan nhitng nguyén tac chét citng nay, tao
ra khong gian cho nhitng cai mai. Noi cach khac ban phai la mot con su tw
manh mé, hung dit hét mic c6 thé.

Pay chinh la cAch ma mot s6 nghé si nhac jazz da den noi tiéng - nhw Charlie
Parker, Thelonious Monk, va Dizzy Gillespie - dap lai nhitng nguyén tac ciing
nhac trong am nhac vao dau nhitng nam 1940. Tt sy tw do uyén chuyén trong
nhitng ngay dau ctia minh, nhac jazz da tré nén citng nhac badi cac nghé si va
thinh gid da trang. Nhitng giai diéu da tro nén phd bién - big band, swing - bi
khong ché va dwa vao khuon kho. D€ kiém tién trong nganh biéu dién, ban
budc phai tun tha cac quy luat khi biéu dién va trinh tau nhirng thé loai dugc
wa chudng d6. Nhung ké cé cac nghé si da den chap nhan tuan theo nguyén
tac cling van bi tra cong thap hon dang ké so vdi cac dong nghiép da trang.



Céach duy nhat dé vuot qua tinh trang bat cong nay la pha hiy né bang mot
tiét tdu giai diéu hoan toan mai, & day la mot thé loai sau nay dwoc biét t6i
duwéi tén bebop. Thé loai mdi nay di nguoc lai tit ca nguyén tac dwong thoi.
Tiét tdu am nhac mang hoi huéng hoang da va ngau hitng. Khi né tré nén pho
bién, thé loai nay cho nghé si nhiéu khong gian hon dé trinh dién theo phong
cach riéng cua ho, cling nhw c6 dwgc it nhiéu sy kiém soat vGi sy nghiép cta
chinh minh. Bén ltic nay tinh huéng ti ham da bi pha v& va con duwong lai
rong ma& cho nhitng budc tién ngoan muc ctia nhac jazz trong nhitng nam
1950 va 1960.

No6i chung, ban can phai bt citng nhac hay bi &m anh béi nhitng quy luat do
nguoi khac dat ra. Ching khong nhat thiét phu hgp vé6i thoi dai ban dang song
hay tinh khi ctia ban. Va ban sé c6 dugc sitc manh 16n lao khi la nguoi khoi
Xuwong nén mot trat ty mai.

NHUNG TINH THE VO VONG

C6 nhitng lic trong cudc song, ban 1am vao mot tinh thé tiéu cwe khong thé
nao cai thién dwgc cho du ban c6 c6 lam gi di nita. Ban c6 thé dang lam viéc
cho nhitng ngudi tinh khi khong thé nao chiu dung n6i. Cach hanh x cta ho
duwong nhw chang c6 muc dich nao khac ngoai viéc ap dat quyeén lwe cta ho va
khién ban kho s&. Ban lam chuyén gi cling sai. Hay c6 thé la mot m6i quan hé
trong do6 ban lién tuc bi budc phai citu gitp ngwdoi kia. Tinh huéng nay thwong
lién quan t6i nhitng ké luon thé hién ra rang bon ho la nhitng nan nhan yéu
dudi can dugc quan tam gitp dd. Bon ho tao ra vo van rac réi xung quanh
minh. Cho du ban lam thé nao di nita, nhu cau dugc citu gitp ctia bon ho van
tai dien.

Ban c6 thé nhan ra tinh thé nay qua nhu cau cdm tinh mu6n tim ra cach nao
do giai quyét van de, tron lan v6i cam giac that vong hoan toan vi khong tim
dwgc mot cau tra 10i kha di. Thuye ra gidi phap kha thi duy nhat 1a cham dut
moi quan hé - khong ly luan, khong doi co, khong nhugng bo. Ban rdi bo
cong viéc (thé nao cha c6 cong viéc khac); ban cat dit véi nguwdi ludn day vo
ban mot cach dit khoat nhat. Hay chong lai viéc cam thdy c6 16i. Ban can
phai gii* khodng cach cang xa cang t6t, nhw thé ho khong thé 1ay nhitng cam
giac nay sang ban. V@i ban, ho xem nhu da chét, c6 nhw vay ban mdi tiép tuc
dwgc cudc song ctia minh.

PAO NGUQC PHOI CANH

Diéu rac roi di kém vGi nhitng khoanh khac ban & vao thé doi dau, ciing nhw



1y do ching ta lai thwong tim cach 1an tranh ching, nam & cho ching gay ra
rat nhiéu cam xuc khé chiu. Ban than ching ta cdm thay buon khi ai d6 c6
gang gay ton thwong hay lam hai ching ta. Diéu do khién ching ta ban khoan
nghi ngd chinh ban than minh va cdm thdy chéng chénh. Liéu c6 phai ching
ta dang bi nhw vay xét theo khia canh nao d6 khong? Néu ching ta trai qua
mot vai khoanh khac kho chiu nhw vay, ching ta dan dan tro nén e dé. Nhung
thue ra day 1a mot van dé vé nhan thitc. Trong con boi réi ndi tam, ching ta
c6 xu huéng phong dai nhitng y dinh tiéu cwe cta déi phwong. Néi chung
ching ta cdm nhan cac tinh huéng xung dot mot cach qua ca nhan. Nguoi ta
ai cling c6 nhitng van dé kho x cling nhu nhitng ton thuwong ho phai mang
theo minh tw khi con tho au. Pa sa truong hop khi ho lam diéu gi do c6 hai
hay can tré ching ta, thie ra hanh dong d6 khéng nham vao ban than chiing
ta. N6 xuat phat tit mot vu lam an chwa hoan tat trong qua khi, hay ttr tinh
trang thiéu ty tin sau sac. Hoan toan tinh c@, ching ta da di ngang qua con
duwong doi cua ho khong dung luc.

Diéu t6i can thiét 1a ban phai hinh thanh cho minh cach nhin nguoc lai: cudc
song von di bao ham nhitng xung dét vé 1gi ich; nguwdi ta ai cling c6 van dé
riéng, lich trinh riéng cita ho. va ho va cham v&i ban. Thay vi nhin nhan diéu
nay mot cach ca nhan hay ban tam dén y dinh cua ngwoi khac, ban can bat tay
vao hanh déng dé tw vé va tién than trong cudc choi canh tranh nay, mot dau
treeong khac nghiét thue s, Hay tap trung chu y vao nhitng tht doan cta ho
va cach thitc dé vo hiéu héa ching - chang c6 gi phai cam thay t6i 16i ca.
Céach nhin nhéan binh than, khach quan nay sé gitp cho viéc thiét 1ap chién
lwgce 1y twdng dé danh bai sw cong kich cta bon ho trd nén dé dang hon. Khi
nhitng cdm xtc cta ban khong bi ton hai trong nhitng tran chién nay, ban sé
trd nén quen thudc véi ching, tham chi con cam thdy thu vi khi ban than minh
giao dau mot cach xuat sac.

Trén vo dai, doi thu cta chiing ta cé thé cdu xé chiing ta bang moéng tay, htic
chiing ta bdang dau va dé lai mét vét bam tim, nhung chuing ta khong chi trich
ho vi diéu do, ciing khéng buc boi véi ho hay ttr do tré di nhin nhdn ho nhw
nhitng ké tho bao. Chuing ta chi can dé mat dén ho... Khéng phdi voi sy’ cdm
ghét hay nghi ngo. Chi can giir mot khodng cdch hoa hodn. Chting ta can
phdi lam nhw thé ca trong nhitng linh vic khdc. Chting ta can phdi bé qua
cho nhitng gi ma ngudi so gdng vdi ta lam, va chi tiép tuc gitt khodng cdch -
khong nghi ngo hay cam ghét

MARCUS AURELIUS



CHUONG 6 LANH PAO TU TUYEN DAU
- THE HIEN QUYEN LUC

Trong bt cit nhém ngudi nao, nguwdi ditng dau, cho du vo thic hay cé chu y,
ludn la ngwdi an dinh nhip diéu cho cd nhom. Néu ngudi ditng dau to ra sg
hai, chan chtr khong dam mao hiém, hay quan ngai mot cach cong khai cho
cai toi hodc tiéng tam cuia ho, diéu nay chac chan sé xam nhap vao toan nhom,
khién cho nhém ngudi dé khong thé thwe hién duwgc bat it hanh dong nao cé
hiéu qua. Than phién va ho hao kéu goi ngwoi khac lam viéc no luc hon sé
phan tac dung. Ban can ap dung phong cach ngwgc lai: tao nén tinh than ding
dan cho nhitng ngudi dudi quyén thong qua nhitng hanh dong ctuia chinh ban,
chit khong phai 16i néi. Ho can nhin thay ban lam viéc can cu hon bat ¢t ai
khac, luén gitt vitng ban than & cap do cao nhat, chdp nhan rii ro mot cach tw
tin, va dua ra nhitng quyét dinh kho khan. Biéu do sé khich 1€ va gan két ca
nhom lai v6i nhau, ¢ thoi dai dan chia nay, ban can phdi lam diung nhitng gi
ma ban rao giang.

ONG VUA NANG PONG

Khéng ai co6 thé chi huy hiéu qua mét dao quan tir phia sau. Anh ta phdi co
mdt trén tién tuyén... & chinh dau ndo ctia dao qudn. Anh ta phdi dé nguoi ta
trong thdy minh tai do; tat ca st quan va binh linh c6 mdt phdi cdm nhdn
duoc hiéu quda ma ndng luc va nhiét huyét cd nhan cua anh ta dem Iqi...

TUONG WILLIAM T.SHERMAN

Vao mua xuan nam 1991, chang thanh nién Curtis Jackson da chirng t6 dugc
minh la mot trong nhitng tay anh chi loc 16i nhat trong viing. Nhuwng anh cling
biét chang c6 gi t6t dep lai kéo dai qua lau & khu 6 chudt. Thé r6i mét tay anh
chi 16n tu6i hon c6 tén Wayne bat dau c6 nhitng hanh dong de doa anh.
Wayne vira tir nha tu quay trd lai v6i dwong phd; anh ta quyét tam kiém cang
nhiéu tién va cang nhanh cang t6t, sau dé6 khong ché gidi giang ho trong vung.
Co6 vé nhu Curtis la doi tha chinh cta anh ta. Anh ta c6 gang dan mdt déi thu
tré tudi cua minh, canh céo anh rang tot nhat nén dep ngay viéc lam an caa
minh néu khéng muén phai tra gia. Curtis mdc ké. Sau d6 Wayne quyét dinh
1én giong: anh ta phao tin trén dwong pho rang minh sé tim cach giét Curtis.

Curtis da tirng chitng kién chuyén nay xay ra tredc do va ciling hiéu diéu gi sé
tGi tiép theo. Wayne sé khong bao gio tu ra tay - anh ta khong doi nao mao
hiém v@i nguy co phai quay lai nha tu. Thay vao do anh ta trong cdy vao viéc
sé c6 nhitng ga nhéc con biét dwgc anh ta muon giét Curtis va san sang lam
cong viéc ban thiu nay vi mong mudn thé hién minh trén dwong phd. Khong



phai cho 1au, chi vai ngay sau khi nghe noi t¢i y dinh ctia Wayne, Curtis nhan
thdy mot thang nhoc tén la Nitty luén bam theo minh trén phd. Anh tin chac
Nitty chinh la ké dang dv tinh ra tay, va diéu do6 sé sém xay ra.

Do chinh la guéng xody tuyét vong trong chuyén lam an tai cac khu 6 chudt:
mot tay anh chi cang thanh cong thi cang chudc vao minh nhitng sy cha y
chang hay ho gi. Trwr khi anh ta khién nguwdi khac phai khiép sg, con khong thi
nhitng doi thu sé lién tuc dén, tim cach 16t sach nhitng gi anh ta cé va khong
nging de doa vi thé ctia anh ta trén dwong phd. Mot khi chuyén nay da bat
dau, mot tay anh chi sé thay minh bij 16i vao m6t vong xody ctia bao luc, an
miéng tra miéng, va nhitng quang thoi gian ngoi boc lich.

Tuy nhién, c6 mot s6 it nhitng tay anh chi da tim cach vuwon 1én trén vong
x0dy dé. Trong moi treong ctia khu 6 chudt, bon ho giong nhw nhitng 6ng vua
- chi can nghe tén ho hodc tréng thay ho trén dwong pho cling khién ban cam
thay rudt gan that lai vi mot cam xuc pha lan hoang sg¢ va than phuc. Diéu
khién ho vuon 1én cao hon nhitng ké khac la mét loat hanh dong trong qua
khit cho thay ho la nhitng ké khong biét sg va khon khéo. Nhitng hanh dong
cta ho la khong thé doan truedc va vi thé lai cang dang so hon. Néu c6 ai do
nghi dén chuyén thach thitc ho, anh chang no sé nhanh chéng nhé ra nhitng
tay nay da lam gi trong nhitng tinh huéng khac va chun lai. Tat ca nhitng diéu
nay sé dem dén cho ho vong hao quang ciia quyeén lyc va s bi an. Thay vi
nhitng ké thach thitc baa vay t phia, ho sé c6 nhitng dé tir san sang trung
thanh di cung chirng nao ho con muén. Néu Curtis xem minh la mot 6ng vua
kiéu nay, gio chinh la ldc dé thé hién né tredc nhitng nguwdi khac, cang dot
ngot cang tot. That ra ké hoach cia Wayne cé mot diém yéu tri mang - viéc
tay nay sg phai tw minh ra tay. Anh ta chang phdi la mot 6ng vua, ma chi la
mot tay anh chi dang run sg chi c6 lam ra vé ciing cya. Curtis sé ti€p can anh
ta theo mot cach khéng thé ngd tGi va 1at ngwgc hoan toan tinh thé.

Khong dgi théem mot giay nao nita, anh goi mot ngudi trong nhom cta minh
c6 tén Tony di cung anh ngay chiéu hém do6. Hai nguwoi bat ngd chop Nitty
trén pho, va trong khi Tony gii¥ chat thang oat, Curtis dung dao cao rach mot
dwong trén mat cau ta. Anh rach dua sau dé khién Nitty phai gao twéng lén
chay vo0i t6i bénh vién va phai chiu mot vét seo khong nhe trong mot thoi
gian. Roi vai gio sau do, anh va Tony tim chiéc xe bé khong ctia Wayne va
ban né tan nat - mot thong diép mo ho, c6 thé dwgc hiéu la ho hy vong anh ta
c6 mat trong xe, hodc ho dang tim cach nht anh ta ra tay cong khai tan cong
ho.

Ngay hom sau, moi chuyén dién ra diing nhw Curtis dy kién. Nitty chay di tim
Wayne, hy vong cd hai nguoi sé cung nhau di bat Curtis tra gia - du sao di
nita, cA Wayne ciing da bi tan cong. Tuy nhién, Wayne khang khang yéu cau
thang nhoc ra tay m6t minh. Gid Nitty c6 thé hiéu thau cudc choi - cau ta chi



la con t0t den bi st dung dé lam nhitng viéc ban thiu, con Wayne thuc ra
chang hé cirng ran nhv anh ta lam bd. Nitty khong mu6n dinh dang gi dén anh
ta nita, nhung thang nhéc cling qua sg hai dé dam mot minh tinh s6 vGi
Curtis. Cau ta quyét dinh chap nhan séng tiép véi vét seo ciia minh. Wayne
gio day & vao tinh thé tién thodi lvdng nan. Néu anh ta dé nghi ai khac thanh
toan Curtis, viéc dé sé bi nhin nhan ding ban chat - mot ké qua nhat gan
khong dam ty minh ra tay. T6t nhat hay dé mac moi chuyén troéi di nhuw né van
dién ra.

Trong nhitng ngay tiép theo, ca khu virc x6n xao v@i cau chuyén veé nhitng gi
da xay ra. Anh chang Curtis tré tuoi da khéo léo va théng minh hon déi tha
16n tudi cia minh. Gio thi cac doi tha sé phai suy tinh thiét hon tredc khi
thach thitc vi thé ctia anh - anh da thé hién minh la mot ké cirng ran va khon
ngoan. Con nhitng nguwdi trong nhom ctia anh hoan toan né phuc sy binh tinh
cta anh, ciing nhw cach anh lat nguwgc tinh thé. Tw Iic nay ho nhin anh bang
con mat khac, nhw mot nguwdi co thé dirng vitng trong moi treong khac nghiét
nay, mot thu Iinh xitng dang dé di theo.

Curtis ti€p tuc v@i nhitng hanh dong twong ti nhw vay va dan dan anh nang
minh lén cao hon nhitng tay anh chi khac. Luc nay nhitng cau thanh nién tré
tudi hon dang ngwdc nhin anh than phuc va chang bao lau nita sé tr¢ thanh
nong cot trong dam dé ti than tin rat hitu ich cho anh trong budc chuyén sang
am nhac.

Sau thanh cong cta album dau tay vao nam 2003, Curtis (lic nay dugc biét
t¢i dwdi tén 50 Cent) bat dau hién thyc hoa giac mo tao ra mot dé quoc kinh
doanh. Nhung khi diéu nay dinh hinh trong nhitng thang va nhitng nam sau
doé, anh bat dau cam thay c6 diéu khong 6n. Hoan toan ty nhién khi tin rang
v6i vi thé va sy noi tiéng hién tai ctia anh, nhitng nguwdi lam viéc cho anh sé
chi don gian tuan theo sw dan dat ctia anh va lam nhitng gi anh mu6n. Nhung
ca cudc doi anh da la mét bai hoc cho diéu nguoc lai - ngudi ta sé lién tuc
cuwdp doat cua ta; ho ngd vuc quyén lyc cta ta va thach thiee ta.

O méi trudng méi, nhitng nha diéu hanh va nhitng ngwdi quan Iy khong tim
cach cudp di tién bac hay mang séng cda anh, thay vao dé anh c6 cam twéng
ho dang bao mon dan di sitc manh cta anh, c6 tim cadch lam mém di hinh anh
cta anh, lam anh mat di sy doc dao va trd nén dé doan tredc. Néu anh dé
chuyén nay tiép tuc, anh sé mat di pham chat duy nhat lam nén sy khac biét
ctia minh - thién huéng chap nhan rai ro va lam nhitng diéu khong ai ngo tGi.
Co thé anh sé trd thanh mot moén dau tw an toan, nhung anh sé khong con la
mot thu linh, mot thé Iyc sang tao nita. Trong thé gidi nay, ban khong thé
buong 1éng nghi ngoi trén tén tudi, thanh céng tao dung dugc trong qua khi
hay twdc hiéu caa ban. Ban phai tranh dau dé ap dat su khac biét ctia minh,
budc nguwoi khac phai theo sy lanh dao cta ban.



Tat ca nhitng y nghi nay tré nén ro rang véi anh hon bao gid hét vao mua he
nam 2007. Album thit ba cia anh, Curtis, du kién sé phat hanh vao thang 9
cung nam, va tat ca c6 vé nhw dang nga yén. Hang dia Interscope xt sy nhw
thé album nay sé dwong nhién ban chay. B6i ngu quan ly ctia anh da thiét ké
mot chién dich marketing ma anh cdm thay qua té nhat, thu dong va thiéu ban
sac. Ho dang c0 kiém soat qua mitc. Thé roi vao mot budi chiéu thang 8, mot
nhan vien ctia G-Unit Records (nhan dia rieng cta 50 Cent tai Interscope) noi
v6i anh rang c6 mot doan video trich tir album sap phat hanh bang cach nao
dé da bi ro ri trén Internet. Néu bi phat tan rong rai, n6 sé lam hong mat budi
gidi thiéu cac bai hat da dugc phéi am dan dung chu dao dv kién cho thang
dé6. 50 Cent la nguwoi dau tién nghe thdy diéu nay, va sau khi ngam nghi xem
tiép theo nén lam gi, anh quyét dinh cudi cung da dén lic danh thitc trd lai
dong lyc cua ban than, lam diéu khong ai lwong trwde dugce, thé hién vi thé
cia mot 6ng vua nang dong.

Anh goi doi phu trach radio va Internet ctia minh tai G-Unit vao van phong.
Thay vi tim cach ngan chan su lan truyén ctia doan video - cach dap tra thong
thwong véi mot van dé thudc dang nay va ciling la diéu cac nha quan ly sé
khuyén cdo - anh 1énh cho ho 1én It lam ro ri né tGi nhitng trang cha khac va
madc cho chuyeén nay lan rong chong mat.

Trén nén cta dong thai nay, ho dung nén cau chuyén duwéi day lam qua cho
cong chung: Khi 50 Cent nghe noi tdi vu ro ri, anh da noi dién thuc sw. Anh
ném dién thoai vao ctra s6 manh dén mitc lam v toang kinh. Anh giat man
hinh plasma gan trén twong xuéng roéi dap no tan tanh tirng manh. Anh roi
khoi tda nha trong con gian dit, va diéu cudi cung ho nghe dwgc la nhitng 10i
quat thao cia anh vé chuyén sé mac xac moi sy dé di nghi ngoi mot thoi gian.
T6i hom do, theo 1énh cua 50 Cent, ho dao dién cho ngwdi lam nhiém vu stra
chira tai toa nha chup cac bitc anh vé hién treong cudc dap pha (tat ca déu
dwgc dan dyng nham muc dich nay), r6i sau d6 “16” nhitng birc anh 1én
Internet. Ho phai git* bi mat vé chuyén nay - thdm chi ca ngwdi quan ly cling
khong dwgc phép biét ca cau chuyén am 1 nay chi la mot man kich.

Nhitng ngay sau dé 50 Cent hai 1ong ngoi quan sat trong khi cau chuyén néi
trén xuat hién khap noi. Interscope giat minh choang tinh khéi con ngu gat
cta hg. Céac nha quan ly danh tiéng rang gio anh sé la ngudi chi huy - néu anh
ttr ch6i khong thue hién thém hoat dong quang cdo nao nita, nhu anh da de
doa, toan bd chién dich phat hanh cta ho coi nhw di doi. Ho budc phai tuan
theo su chi dao ctia anh va chap nhan dé anh quyét dinh sac thai ctia quang
cdo, c6 nghia la mot thit gi d6 hung hang va séng dong hon. Trong s6 nhitng
nha diéu hanh va nhan vién caa 50 Cent nhanh choéng lan truyén cau chuyén
vé nhitng gi ngudi ta cho rang da xay ra - tiéng tam vé mot ké khong thé
lwong truedc va day bao lyc cia anh lai song day. Gio day mai khi ho trong



thay anh tai cac van phéong, ho cdm thay mot cdm gidc e ngai lanh lanh doc
song lung. Tot nhat hdy chu y t6i nhitng gi anh muén con hon hitng chiu con
gian dit cua anh. Con véi cong ching, day chinh la thit ho cho dgi twr tay
rapper xuat than anh chi nay. Cau chuyén thu hit manh mé sw chd y cua ho.
Ho c6 thé cuwdi nhao nhitng phan (*‘ng mat kiém soat ctia anh, ma khong hé
nhan ra chinh 50 Cent, nguwdi da dao dién man kich d6, méi la ngudi cudi
cung cit tiéng cuwoi.

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI

Khi dat tdi dinh cao trong cong viéc, toi diéu chinh bdn than theo vi thé moi
cua minh - t6i tré nén tdo bao hon, dién ré hon truéc ddy. Va vdi nhirng ké co
kéo t6i cham lai, t6i con it lang nghe ho hon nira.

50 CENT

Trong suot tién trinh lich st ching ta da chitng kién qua trinh sau day: co
nhitng nguwdi noi bat 1én khoi dam déng nhd vao mot tai nang hay ky nang dac
biét nao dé ma ho s& hitu. C6 thé ho la nhitng bac thay trong tro choi chinh
tri, biét lam cach nao dé lung lac va tim dwgc nhitng dong minh phu hgp.
Hodc ho cé nhitng hiéu biét chuyén mén xuat ching trong linh virc ctia minh.
Ciing c6 thé ho la nhitng nguwdi khéi dau mot cong viéc lam an tdo bao nao dé
ma cudi cung da thanh céng. Trong bat ct tredng hgp nao, nhitng ngwoi nay
dot nhién nhan thay minh dang & vi tri lanh dao, mot tinh huéng ma nhitng
kinh nghiém trong qua khi¢ cling nhuw sy gido duc ho dwgc hwéng chwa hé
chuan bi cho ho.

Gio day ho chi c6 mot minh trén dinh cao, moi quyét dinh, moi hanh dong
ctia ho déu duge nhém cia ho cling nhw cong ching rong rai chu y ky lwong.
Ap luc 6 thé cuc ky nidng né. Va diéu khong thé tranh khéi 1a rat nhidu ngudi
trong s6 ho da guc nga mot cach vo thite trede du loai sg hai. Trong khi tredce
kia c6 thé ho da tirng tdo bao va sang tao, lic nay ho tré nén e dé va bao thu,
y thitc duge nhitng moi hiém nguy tang dan. Ngam ngam sg phai chiu hoan
toan trach nhiém vé sy thanh céng ctia cd nhoém, ho uy thac qué nhiéu cho
nguoi khac, trng cau y kién cta tat cd moi nguwdi, hay do du khong dam dwa
ra nhitng quyét dinh khé khan. Hodc ho tré nén doc doan qua mirc, 6 gang
kiém soat moi thit - mot dau hiéu khac cda sy yéu dudi va thiéu ty tin. Day
chinh la cau chuyén cua nhitng thugng nghi si xuét sac bong trd thanh nhitng
vi tong thong t6i, nhitng vién pho twéng can treong trd thanh nhitng vi thong
sodai kém coi, hay nhitng giam d6c diéu hanh hang dau bang tré thanh nhitng
nha quan ly bat tai.

Thé nhung trong nhém nhitng nguwdi nay tat nhién van c6 mot so it thé hién



diéu nguoc lai - ho vivon 1én ngang tam vdi vi tri cia minh, thé hién nang lyc
lanh dao phi thuwong ma khong ai cé thé ngo dugce ¢ ho. Ching ta tim thay
trong nhom nay nhitng nguwdi nhuw Napoleon Bonaparte, Mahatma Gandhi, va
Winston Churchill. Biém chung giita ho khong phai 1a mot k§ nang bi hiém
nao dé hay mot hiéu biét nhat dinh, ma la mot pham chat thudc vé tinh cach,
mot tinh than boc 16 diéu cot yéu ctia nghé thuat 1anh dao. Ho khong sg hai.
Ho khong chun buwéc khi phai ty minh dwa ra nhitng quyét dinh khé khan -
thay vao d6 ho duong nhu thich tha trwdc cac trach nhiém nay. Ho khong bat
than tré nén bao thu hon, ma trén thie té van thé hién thién hwéng cho nhirng
hanh dong tao bao. Ho thé hién sttc 16i cuoén ky diéu trong hoan canh nguy
nan.

Nhitng nguwoi nhu thé, bang nhitng cach khac nhau, da hiéu rang nguwdi lanh
dao c6 mot sttc manh doc nhat v6 nhi nhwng lai thwong bi bé qua. Bat ci
nhom nguwdi nao ciling cé xu huwéng cé cung tinh than va xung lwc ctia nguoi
cam dau. Néu nguoi do yéu dudi va thu dong thi nhom ngudi nay thuong bi
chia ré thanh phe phai. Néu ngudi do thiéu tw tin thi sy bat an cia ho sé anh
huwéng tdi cap dwdi. Tam trang néng nay, cau kinh cia ho sé khién tat ca cang
thang. Nhung van luén c6 kha nang ngugc lai. Mot nguwdi lanh dao tao bao,
ludn c6 mat trén tuyén dau, thiét 1ap sac thai va lich trinh cho cd nhém sé tao
nén mirc nang lwgng va tin twdng cao hon. Mot ngwoi nhw thé & vi tri lanh
dao khong can phai quat thao hay thic ép nhitng nguwdi xung quanh; nhitng
nguwoi ¢ dwdi muon di theo sy lanh dao ctia ngwdi dé béi vi né manh mé va
mau muc.

Trong chién tranh, noi cac ky nang lanh dao bdc 16 nhanh chéng hon va cuc
ky can thiét bai su lién quan mat thiét véi tinh mang con nguwdi, ching ta cé
thé phan biét ra hai kiéu chi huy - tit phia sau hoac tit phia trwéc. Kiéu chi huy
thi nhat thich & lai trong 1éu hay s& chi huy ctia minh, quat thao ra 1énh, cam
thdy gilt khodng cach nhw vay gidp cho viéc chi huy dé dang hon. Phong cach
chi huy nay ciing c6 nghia la kéo cac cap pho6 ctia minh cling nhw cac vi twéng
khac tham dv vao cac quyét dinh quan trong, lia chon thyc hién viéc chi huy
qua mot hoi dong. Trong ca hai tredng hop, nguwdi chi huy dang c6 gang né
tranh khéi sy nhin nhan cta nguoi khac, khoi trach nhiém va hiém nguy. Tuy
nhién, nhitng vi twéng xuat sac nhat trong lich stt déu la nhitng ngwoi chi huy
tlr phia treéc va bang chinh ban than minh. Binh linh c6 thé trong thay ho dan
dau quan doi, phoi minh ra treéc hiém nguy nhw bat c¢ ngudi linh thuwong
nao. Cong twdc Wellington noi chi can sy xuat hién ctia Napoleon Bonaparte
dan dau quan doi cua 6ng cling twong dwong véi sy tang cwong thém bon
mudi nghin quan nita. Mot trang thai kich thich tinh than dién ra trong binh
linh - vi chi huy dang chia sé sy hy sinh ctia ho, chi huy bang tam guwong cua
ban than. Biéu do6 c6 y nghia gan nhw nhitng tin diéu tén gido.



Chting ta cfing tim thay hai phong cach nay trong kinh doanh va chinh tri.
Nhitng nha quan ly chi dao tir phia sau luén c6 gang hoéa trang n6 thanh mot
pham chat: sw can thiét gitt bi mat, hay mong muén cia ho dé tré nén cong
bang va dan cht hon. Nhwng né thye sy bat nguon tir noi sg hai va luén dan
tGi sy thiéu ton trong ti phia cdp dudi. Phong cach nguoc lai, chi dao tir tuyén
dau va bang tam gwong cua ban than, cling cé hiéu qua trong cac van phong
twong tw nhu trén chién treong. Nhitng 1anh dao lam viéc chuyén can hon bat
ct ai khac, 1am nhitng gi ho néi, khong sg phai chiu trach nhiém vé nhitng
quyét dinh khé khan hay chdp nhan nguy co, sé thay ho tao dung dwoc su ton
trong sau sac, diéu dem lai nhitng tac dung to 16n trong qua trinh lanh dao cta
ho. Ho c6 thé yéu cau sy hy sinh, tritng phat nhitng ké gay rac roi, va cé lic
pham sai lam ma khéng phai d6i mat vdi sy can nhan hay nghi ngo thwong
gap. Ho khong can phai quat thao, phan nan, ép budc ngudi khac theo minh.
Nhitng ngudi khac sé lam thé mot cach ty nguyén.

Trong cac moi treong dé thi nhw & khu Southside Queens, su vi né la mot
diéu cuc ky quan trong, ¢ nhitng noi khac, xudt than, bang cap, hay ban ly
lich ctia ban c6 thé dem dén cho ban chiit it quyén lwc hay tin nhiém, nhung
khong phai @ mét khu 6 chudt. Tai d6, moi nguwdi cung xuat phat tir s6 0. bé
c6 dugce su né trong tir nhitng ngwdi ngang hang véi minh, ban budc phai lién
tuc chitng té ban than. Ban can thé hién hét 1an nay t6i lan khac rang ban s&
hitu nhitng gi can thiét dé phat 1én va ton tai lau dai. Nhitng 10i tuyén bo hita
hen to tat chang c6 y nghia gi hét; chi hanh dong méi c6 gia tri. Néu ban thuyc
su’ la mot tay citng cwa dang nhu vé bé ngoai, ban sé c6 dugc sy vi né khién
ngudi khac phai dé chirng khong dam lan t6i, nho thé cudc song cua ban sé dé
dang hon nhiéu.

Ban ciing can lay day lam cach nhin nhan cho minh. Ban khé&i dau trong thé
gigi nay vaGi hai ban tay trang. Bat ct twdc vi, tién bac, hay dac quyén nao ban
dwgc ké thtra thie ra déu la nhitng cén trd. Ching khién ban lam twéng rang
ban da c6 dwoc sy tén trong. Néu ban tiép tuc ap dat y chi ctia minh chi dwa
vao nhitng dac quyén nhv thé, ngwdi ta dan da sé coi thuwong va cam ghét ban.
Ho sé néi cho ngwoi khac biét ban la nguwdi nhw thé nao. Ban phai hinh dung
ra minh dang lién tuc bi thach thitc dé chitng té rang ban xitng dang véi vi tri
ban dang ngo6i. Trong mot nén van hoéa day ray su lira gat va dao ditc gia, ban
sé noi bat 1én nhw mot con ngwdi dich thue, xitng dang dwoc ton trong.

Nhi*ng nha lanh dao vi dai nhat trong lich st déu da hoc duwgc bai hoc sau day
tir kinh nghiém cua ban than: dugc ton trong va e sg sé tot hon nhiéu so véi
dugc yéu mén. Co thé dan ra tredc tién vi du ctia dao dién dién anh John
Ford, nguwdi ditng dang sau mot s6 bo phim thudc hang xuat sac nhét trong
lich stt Hollywood. Cong viéc cia cac dao dién phim c6 thé dac biét kho
khan. Ho phai diéu khién mot doan lam phim déng dao, cac dién vién v4i cai



toi nhay cadm, va nhitng nha san xuat doc doan luén mudén can thiép vao tirng
buwdc di; tat ca nhitng diéu dé cung hgp nhat trong diéu kién thoi gian rat gap
gap va cling véi mot lwvong tién khong 16 da dat vao cudc. Diéu thuwong xay ra
v6i cac dao dién la dan dan nhwong bo trén vo s6 mat tran ma ho phai duwong
dau nay - xoa diu va phinh pho cac dién vién, chap nhan lam theo y cac nha
san xuat vao lic nay ldc khac, co tim kiém sy hgp tac bang cach té ra vui vé
deé tinh.

Vé ban chat, Ford 1a mot ngwdi nhay cam va biét thong cam, nhung 6ng da
nhan ra néu dé 16 khia canh tinh cach nay ctia minh ra, 6ng sé nhanh chéng
mat di quyén kiém soat vdi san pham cudi cung. Cac dién vién va cac nha san
xudt sé ngay lap titc bat dau yéu sach va bo phim sé mat di sy lién mach, éng
thdy rang nhitng dao dién c¢ tiéng la tinh tinh dé chiu thwéng khong tru dwoc
1au - ho bi thic ép tir moi phia va cho ra nhitng bo phim t6i. Ngay tr khi buwdc
chan vao su nghiép dao dién, 6ng quyét tam tao ra mot thit mat na cho minh -
b0 mat cua mot ngwoi khong bao gio xiéu long, tham chi con hoi dang sg.

Trén phim truedng, 6ng thé hién rd minh khong phai la dang dao dién kénh
kiéu thong thwong, ong ludn lam viéc lau hon bat ci¢ ai khac. Néu ho dang
quay phim & mot dia diém c6 diéu kién khac nghiét, ong luén ngu trong 1éu
nhw nhitng ngwoi khac, dong thoi chia sé khau phan an dam bac vé6i ho. Trong
nhiéu treong hgp 6ng san sang du da dit doi ngay trén phin trueong, thuwong la
vOi cac dién vién dong vai chinh, chang han nhw John Wayne. Nhitng cudc au
da do khong hé chi la man kich 14y 1é; d6 la nhitng cudc thwong

cang chan ha cang tay thuc sy ma 6ng luén doc hét site binh sinh vao cudc,
budc cac dién vién ciing phai tra don theo cach twong ty. Diéu nay sé tao nén
mot sac thai - mot dién vién sé c6 xu huwdng cam thay ngai ngung néu giir khw
khw cach cw xtr kho tinh va nhitng con 1én gan lam minh lam may thong
thwong cua anh ta. Bat ¢t ai cling duge doi xt nhw nhau. Tham chi cé dai
cong twdc Ao - lic d6 dang c6 ging tao dung sy nghiép dién vién &
Hollywood - ciing bi dich than Ford quat thao va day nga xuéng muwong.

Ong c6 mot cach thitc khong gidng ai trong viéc chi dao dién vién, 6ng sé noi
vai 10i ngan gon, dwgc lya chon can than, vé nhitng gi 6ng trong cay & ho.
Sau d6, néu ho lam khong ding trén tredng quay, 6ng sé lam bé mat ho mot
cach tan té trdc mat tat ca moi ngudi. Ho nhanh chong hiéu ra can phai tap
trung chad y t6i nhitng 10i it 6i 6ng noéi, cling nhw tGi cac cir chi dau hiéu cta
ong trén phun truvong, thwong an chiva nhiéu chi dan hon nita. Ho budc phai
nang cao mic do tap trung cta minh 1én, hoa minh nhiéu hon vao vai dién.
Co6 mot lan, khi nha san xuat noi tiéng Samuel Goldwyn t6i tham truong
quay, ong nay noéi vdi Ford chi mudén xem 6ng lam viéc (mot kiéu theo doi va
gay ap lyc cia mot nha san xuat). Ford khong néi mot 16i. Tuy nhién, ngay
h6m sau 6ng dén van phong cia Goldwyn, yén lang ngoi vao chiéc ghé banh



ngay canh ban lam viéc cia 6ng nay, roi nhin chdm cham vao nha sén xuét.
Sau mot hoi, Goldwyn bye boi hdi 6ng dang lam gi. Ford tréd 16i 6ng chi muén
quan sat Goldwyn lam viéc. Thé la Goldwyn khéng bao gio dén gap ong &
trrong quay nita, va cling nhanh chéng hiéu ra can phai dé cho 6ng c6 su tw
do.

Tat ca nhitng diéu nay da tao nén mot hiéu &ng la lung va trai ngwgc 1én dan
dién vién va doan lam phim. Dan dan ho tr@ nén yéu thich duwgc lam viéc véi
John Ford va san sang lam tat ca dé c6 dwgc mot vi tri trong nhém it i nhitng
nguoi dwge ong Iwa chon dai han. Cac tiéu chuan ong dat ra déu rat cao, diéu
do6 khién ho phai lam viéc n6 lyc hon -6ng bién ho thanh cac dién vién va ky
thudt vién dang cap cao. Mot ctr chi dé chiu hay mét 16i khen nggi hiém hoi
tir phia 6ng thwong cé gia tri rat 16n, va sé khién ngudi ta nhd suot doi. Két
qua cudi cung tr phong cach cirng ran khéng khoan nhwgng ctia 6ng la viéc
ong da duy tri thanh cong mdt mitc do kiém soat cao hon 1én sdn pham cudi
cung ctia minh, so v6i phan 1én cac dao dién khac, va nhitng bo phim cua 6ng
déu cé chat lvgng thudc hang cao nhat. Khong ai dam thach thitc quyén uy
ctia 6ng, va ong da tru virng tai Hollywood nhw 6ng vua ctia cac phim cao boi
Vién Tay va phim hanh dong trong hon bon mwoi nam - mot thanh twu khong
c6 tién 1€ trong nganh cong nghiép dién anh.

Hay hiéu: dé trd thanh mot ngwoi 1anh dao, d6i khi ngwdi ta phai dwa ra
nhitng Iira chon citng ran, budc ngwdi khac phai lam nhitng diéu ho khong
muon. Néu ban da Iwa chon cach lanh dao mém mong, dé dai, hoac nhan
nhugng xuat phat tit noi s¢ khong cé dwgec cam tinh, ban sé thay minh ngay
cang khé budc ngudi khac lam viéc chuyén can hon hay chap nhan hy sinh.
Néu bat than ban thtt té ra citng ran, ho sé thwong cam thay bi ton thwong va
burc titc. Ho ¢6 thé chuyén tit yéu thich sang cam ghét. Cach ti€p can nguoc
lai sé cho két qua ngugc lai. Néu ban tao dung cho minh danh tiéng la nguoi
ctirng ran va hiéu qud, ngudi ta cé thé khong bang long véi ban, nhung ban sé
thiét 1ap duwgc nén tdng cua su ton trong. Ban dang thé hién nhitng pham chat
dich thyc ctia nha lanh dao mot cach thuyét phuc véi moi nguwdi. Khi dé cung
vGi thoi gian va quyén lue duoc thiét 1ap vitng chac, ban sé c6 cho dé lui lai
va twdng thudng nhitng ngudi dwdi quyen, tham chi té ra t té. Khi ban lam
vay, hanh dong cta ban sé dugc nhin nhan nhw mot c chi chan thanh, khong
phai nhw mot no Iyc 1ay long ngwoi khac, va diéu do sé lam tang gap doi hiéu
qua nd dem lai.

CHIA KHOA bE KHONG SO HAI

C6 mét quy ludt chung vé bdn chdt con nguoi, do la nguoi ta luén khinh
thuong ai doi tot vdi ho va kiéng né nhitng nguoi khéng khoan nhugng.



THUCYDIDES

Hang nghin nam trudc, nhitng t6 tién so khai nhat cia ching ta tap hop lai
thanh nhom dé c6 sitc manh va sy bao vé. Nhung khi nhitng nhém nay 16n
dan 1én, ho phai doi mat véi mét rac réi thudc vé ban chat con nguwdi ma ngay
nay van lam chuing ta dau dau. Moi ca nhan c6 mic do tai nang, tham vong va
doi hoi khac nhau; 1gi ich cta cac ca nhan khac nhau khong nhat thiét phai
twong hgp vé moi phuwong dién. Khi can phdi di t&i nhitng quyét dinh quan
trong lién quan t6i van ménh ctia ca bo tdc, cac thanh vién sé thuong nghi t6i
lgi ich cuc bo nhé hep cia ban than ho. M6t nhém nguoi luén & bén bo vuc
tan v& thanh mot dam hon loan véi nhitng 1gi ich khac biét.

Vi thé, nhitng ngwdi lanh dao duwgce lwa chon dé dwa ra nhitng quyét dinh kho
khan va cham ditt moi bat dong. Nhung cac thanh vién cia b lac chac chan
sé c6 mOt cam gidc nwdc doi vé nhitng nguwdi 1anh dao ctia ho. Ho nhéan thirc
dugc s can thiét ctia nhitng ngwoi lanh dao cling nhw sy ton trong can c6
trdc quyeén lye ctia nhitng ngwdi nay, nhwng ho sg rang cac vi tha linh, cac vi
vua cua ho sé c6 trong tay qua nhiéu quyeén lwc va quay sang ap birc ho. Ho
thuwong ban khoan tai sao mot nguwdi hay mot gia toc nao do lai xing dang co
duwgc vi tri cao quy nhw vay. Trong nhiéu nén van héa c6 dai, nha vua bi dem
ra hanh quyét trong mot nghi 1é sau vai nam tai vi dé dam bao rang ong ta
khong tré thanh mot ké &p bitc. O nhitng nén vin minh 6 dai tién bd hon,
lién tuc c6 nhitng cudc ndi day chong lai nha cam quyén - ¢ mic do thuwong
xuyén va khoc liét hon nhiéu so vdi nhitng gi chiing ta biét dén & thoi hién
dai.

Trong s6 tat cd nhitng nha lanh dao thdi ¢6 dai phai d6i mat v6i nhitng kho
khin d6, khdng c6 ai néi bat hon Moses. Ong da duge Chda lya chon dé dan
dat dan Do Thai khoi ach no 1€ & Ai Cap t6i mién Bat Hita. Mac du nhitng
ngwoi Do Thai phai chiu nhiéu ngwoc dai & Ai Cap, ho van c6 su 6n dinh
twong doi. Moses da 16i ho khéi cude song 6n dinh nay va budc ho lang thang
trong bon muoi nam qua nhitng ving hoang da, noi ho phai chiu dung sy
thiéu thon Iwong thue, noi ¢, va nhitng tién nghi toi thiéu. Ho ludn ngd vuc
Moses, tham chi con cam ghét 6ng - mot s6 ngwdi muu toan giét 6ng, giong
nhv vi vua can phai bi hién té€ ma ching ta vira néi dén & trén. Ho xem ong la
mot ké ap birc, mot ga dién. Dé trg gitp cho 6ng, Chua thuwong xuyén tao ra
cac phép mau thé hién rang Moses la ngudi dugc liva chon va ban phiic,
nhung nhitng phép mau nay nhanh chéng bi lang quén va ngwoi Do Théi van
khong ngirng than phién va chong doi.

DPé vugt qua nhitng chwdéng ngai c6 vé nhw khong thé virgt qua noi trén con
duwong di cua minh, Moses da vién tGi mot gidi phap c6 mot khong hai: ong
thong nhat mwai hai bo lac luén & trong tinh trang chia ré quanh mot sy
nghiép don gian duy nhat - mét Chua troi dé ton thd, cling nhw muc tiéu hoan



toan c6 thé dat dwgc 1a di t6i mién Dat Hita. Ong khong c6 mit & d6 vi quyén
lwc hay vinh quang ma chi dé dan dat ho téi muc tiéu hang ao wéc nay. Moses
khong dugc phép vang mat tham chi mot ngay, hay buéng 16ng su l1anh dao
ctia minh. Cac b lac ludn c6 xu huéng nghi ngo 6ng va quén di birc tranh
toan canh 16n hon, nguyén nhan dan t6i sw kho cue cua chinh ho. Trong tiéng
Do Thai tir “dan dat” nghia la c6 mat & trén dau, la dinh hwéng, 6ng phai luén
c6 mat ¢ hang dau, thong nhat moi nguwoi lai quanh vién canh cua 6ng vé
vung Pat Hira. Biéu dé c6 nghia la phai thang tay v6i nhitng ké pha réi bén
trong, phai tan diét toan bo nhitng gia dinh ngan can con dwong dan téi muc
tiéu cao ca.

Quan trong hon, & diy Moses da hoc dugc cach thé hién vai tro ctia minh
trvdc nhitng nguwdi Do Thai - mot ngwdi nam gitt mot vien canh do Chua
truyeén lai, v@i tinh than bat khuat va hanh dong vi lgi ich chung. M6t thanh
vién binh thudong trong bo tdc han sé ty hoi liéu mién Dat Hiva nay c6 phai la
thi gi d6 chi ton tai trong dau Moses thoi khong. Nhung sttc manh tir niém tin
ctia 6ng ciing nhuw quyét tam dan dat dan toc cua minh t&i vung Dat Hiva da
khién ngudi khac khé long nghi ngd 6ng. Ong phai thé hién vai trd cia minh
dén cung dé thuyét phuc ho vi tri 1anh dao cia minh 1a hgp phap va dugc
Chta ban cho. Kha nang cta 6ng trong viéc lanh dao mot cong dong dé bi
chia ré nhw vay trong ,, su6t bon muwoi nam dang dwoc xem la kiét tac 16n nhat
vé nghé thuat 1anh dao trong lich st.

Nhitng ngwdi hién dai chiing ta tin rang minh da di xa hon nhiéu so v&i nguén
goc bo toc so khai ciia minh No6i cho clng, chiing ta dang song trong mot thé
gigi thé tuc day ly tri. Ngay nay mot nha lanh dao can s@ hitu nhitng kj nang
vé cong nghé va quan ly nhat dinh. Nhwng ba nghin ndm van minh van khong
thé thay doi dugc ban chat con ngwoi; va trén thyc té vo so khé khan dang am
anh cac nha lanh dao, nhv tirng gy rac réi cho Moses truéc day, gio da trd
nén cap bach hon. Trong khi ngay xwa chuing ta c6 thé nghi trudce tién tGi bo
toc cua minh, ngay nay trén hét ching ta nghi t¢i cd nhan minh, tGi sy nghiép
ctia chinh minh, nhitng 1gi ich nhé hep cta béan than. Lam dung quyén luc dé
thu 1gi chinh la diém tot cung cia xu hwéng nay.

Ngay nay chuing ta tré nén rdi tri hon bao gid hét, vdi vo van thong tin chen
nhau gianh giat sy chid y cta ching ta moi ngay. Diéu dé khién ching ta mat
di sy kién nhan va kha nang nhin xa trong rong. Chung ta da tré nén hoai nghi
hon nhiéu doi véi van dé quyén lyc. Ching ta van c6 cam giac nwdc doi véi
nhitng ngwoi lanh dao; nhuwng gio thay vi 16i ho ra hién sinh, ching ta quang
ho vao tay bao chi va tham thich thu tredc sy guc nga cta hg. Ngay nay tré
thanh mot nha lanh dao cling c6 nghia la phai vugt qua dwgc nhitng khia canh
ké trén cda ban chat con ngudi trong khi van phai ra vé cong bang va chinh
trire - mot nhiém vu gan nhw bat kha thi.



Pé lam chu nghé thuat lanh dao, ban can nhin nhan minh nhw dang thé hién
nhitng pham chat nhat dinh sé cho phép gay an twgng vdi thudc cdp ctia minh
va lam cho ho di theo ban vd&i sy nhiét tinh can thiét. Sau day la bon vai tro
chu dao ban can hoc cach thé hién.

NGUOI NHIN XA TRONG RONG

Vao dau thé ky XX, Thomas Alva Edison dwgc xem la nha phat minh va nha
khoa hoc hang dau cia nwéc My. Cac phong thi nghiém nghién cttu ctia 6ng
chinh la noi da tao nén mot s6 dot pha cong nghé quan trong nhat cua thoi dai
dé. Nhung that ra ban than Edison chi dwgc hwdng thu gido duc chinh thong
trong c6 vai thang ngan ngui va 6ng cling khong thyc sy 1a mot nha khoa hoc.
Thay vao dé, ong la su két hgp ctiia m6t ngwdi biét nhin xa trong rong, mot
nha chién lwgc va mot doanh nhan khon ngoan.

Phuong phap cta ong that don gian: 6ng lung suc khap thé gidi, tim kiém
nhitng tién bd mdi nhat trong khoa hoc va cong nghé; vdi su hiéu biét vé kinh
doanh va nhitng xu hwéng xa hoi maéi nhat, ong da suy nghi rat 1au va thiu
dao vé phuong cach ma nhitng tién bo nay cé thé duwgc bién thanh cac san
pham c6 tinh thwong mai cao, nhitng sdn pham c6 thé lam thay doi cach song
ctia con nguoi - dién nang chiéu sang cac thanh pho, cac thiét bi dién thoai cai
tién lam thay doi cac giao dich thwong mai, dién anh giai tri cho déng dao
cong chung. Sau do 6ng sé thué nhitng bo 6c xudt chiing nhat trong nhitng
linh virc nay dé hién thuc héa cac y twdng cia minh. Moi san pham ra doi tir
cac phong thi nghiém ctia 6ng déu gan lién vGi tam nhin dac trung va hoi
hwéng marketing ctua Edison.

Hay hiéu: m6t nhom ngwoi du & quy mo nao cling phéi c6 cac muc dich va
tiéu chi dai han dé c6 thé hoat dong mdot cach 6n théa. Nhung ban chat con
nguoi la mot tré ngai to 16n cho diéu nay. Vé ban chat, ching ta déu bij hut
vao nhitng xung dot va van dé trudc mat; chiing ta ludn thay rat kho khan, néu
khong noi la ngugc doi, khi tap trung nhin xa hon vao twong lai. Nghi xa hon
vé phia truéc doi hoi mot qua trinh suy nghi dac biét dwgc hinh thanh dan
theo thy'c hanh. Diéu do6 c6 nghia la nhin thdy mét diéu hitu ich va c6 thé dat
t@i dwgc sau vai nam nita trong twong lai, va vach ra 16 trinh lam thé nao dé
dat dwgc muc tiéu dé. Co nghia la can suy nghi theo nhiéu huéng, di dén viéc
thiét 1ap nén nhitng con dwong khac nhau dan t&i muc tiéu t6i hau tuy thudc
vao hoan canh. C6 nghia la don tam huyét bam lay y twéng nay, dé du cho c6
ca nghin diéu ban tam va s gian doan dwong nhw khién ban bi gat ra ngoai
con duong, ban van cé dugc sitc manh va s kién cuong dé giir virng hudng
di.

Néu khong c6 mot ngudi dirng trén cao nhat dé vach ra con dwong dan tdi



muc tiéu 16n, cd nhom sé mat phwong hwéng, bi sa da vao nhitng toan tinh
chup giat dé kiém tién gap, hay bi 16i kéo theo nhitng tham vong chinh tri hep
hoi ctia cd nhan nay hay ca nhan khac. Nhom sé chang bao gio lam dugc diéu
gi 16n lao. V§i tu cach la nguwoi tha linh, ban la ché dva duy nhat dé chong lai
xu hwdng lang thang v6 dinh nay. Ban phai c6 dugc sivc manh dé in ddu an
tinh cach va tam nhin cia minh 1én cd nhém, tao dung cho né mét trong tam
va mot sy dong nhat. Néu ban dé mat kha nang nhin nhan bitc tranh tong thé,
khi do6 khé c6 chuyén gi tot dep co thé dén.

Ban can phai thé hién vai tro nguwdi nhin xa trong réng nay mot cach day cuén
hut, giong nhw Edison, m4t nguwdi trinh dién va ngwoi dé xuwdng hoan hao.
Ong ludn dwa ra cac y twéng ctia minh bing nhitng man trinh dién gay kinh
ngac, nhitng sy kién san khau xudt hién trén trang nhat cac to bao. Gidng nhw
viéc Moses mo ta vé mién Dat Hita, 6ng tao dung nén bitc tranh huy hoang vé
twong lai ma cac phat minh ctia 6ng c6 thé gép phan tao dung nén. Biéu dé
cho phép thu hit dugc tién tir cac nha dau tu va tao cam hitng cho cac nha
nghién citu ctia 6ng lam viéc hang say hon nita. Mitc d6 phan khich va tin
twéng cua ban than ban sé thuyét phuc ngwoi khac rang ban biét minh dang di
t&i dau va ho sé di theo ban.

NGUOI THONG NHAT

Khi Louis XIV bat dau cai tri nwéc Phap vao nam 1661, ong thira hwdng mot
tinh trang gan nhuw khong thé kiém soat noi. Cac cong twdc va lanh chia
phong kién ctia nwéc Phap nam quyén kiém soat chat ché tai cac lanh dia cta
bon ho. Nhitng té twdng nam quyén gan nhat nhw Hong y de Richelieu va
Hong y Mazarin la nhitng ngwoi dua ra hau hét cac quyét dinh quan trong
nam ngoai tam tay cta cac lanh chda. Nha vua hau nhw chi 1a mot nhan vat
1am canh, cai tri mot quéc gia bi chia ré sdu sic, noi ma thé lyc & chau Au da
suy giam dan trong mot thoi gian dai.

Louis quyét tam thay doi tinh trang nay, va phwong phap ctia 6ng that manh
mé va ngoan muc. Dau tién, 6ng giit kin cac y dinh ctia minh, sau d6 dét ngot
tuyén bo ditt khoat rang 6ng sé khong bo nhiém mot té twéng dé cai tri dat
nudc - t gio trd di day sé la trach nhiém cua ong. Sau do, ong ra 1énh cho
gigi quy tdc dén song tai cung dién Versaille ma 6ng mdi xay dung. Ho cang
song gan ong hon trong cung dién thi sé cang cé nhiéu anh huwdng hon; néu ho
¢ lai lanh dia cia minh dé am mim chong lai 6ng, ho sé bi c6 1ap khoi trung
tam quyeén lywc méi ma 6ng da tao ra.

Tuy nhién, bwdc di xuat sac nhat cua 6ng lai la budc di té€ nhi nhat, 6ng tao ra
mot dai nghiép dé nguwdi Phap tin vao - sy hung manh va vinh quang cua
chinh nwéc Phap, v6i sit ménh trg thanh trung tam cua van minh va sy tao



nha, hinh mau cho ca chau Au. Vi muc dich ndy, 6ng da dan dit qudc gia cla
minh vao nhiéu cudc chién tranh dé m@ roéng anh hwéong chinh tri cia nwdc
Phap, 6ng trd thanh nha bao trg hang dau cho nghé thuat, khién ca chau Au
phai ghen ty v&i van hoa Phap, 6ng tao ra nhitng man trinh dién hoanh trang
dé gidi tri cho cong ching va danh lac hwéng ho khéi nhitng toan tinh quyén
lyc ctia 6ng. Gidi quy toc khong chién dau vi Louis ma vi sy vi dai ctia quoc
gia. Theo cach nay, 6ng da bién mdt quoc gia bi chia ré tram trong, gan nhw
trong canh hon loan, tr& thanh mot siéu cudng cta chau Au.

Hay hiéu: dong théi ty nhién cia bat c¥ nhém ngudi nao la phan tach thanh
cac bé phai. Ngwoi ta mudn bao vé va thic day lgi ich nho hep cida ho, vi thé
ho 1ap ra cac lién minh chinh tri ndi bo. Néu ban budc ho phai thong nhat lai
dwéi sw lanh dao ctia ban, x6a bo di cac phe phai ctia ho cé thé ban sé cé duoc
su kiém soat, nhwng cai gia phai tra la sy thu dich sau sac - rat ti nhién ho sé
nghi ngd rang ban dang 1gi dung ho dé nang cao quyén lyc cia minh. Néu ban
khong lam gi, ban sé thay minh bi vay quanh béi cac lanh chtia va cong twdc,
nhitng ké sé khién cong viéc ctia ban tré nén bat kha thi.

Mot nhém ngudi can cé mot lwc hwdng tam dem lai cho né sy thong nhat va
gan két; nhung dé c6 dugc diéu do, chi minh ban va sitc manh tir tinh cach
cua ban la chwa du. Thay vao do n6 phai la mot cong cudc ma ban ding ra
lam hién than mot cach khong e sg. Cong cudc nay cé thé mang tinh chinh tri,
dao ditc hay tién bo - ban dang no6 lwc dé cai thién cudc séng cho nhitng nguoi
trong cong dong cta ban chang han. Cong cudc nay sé nang tam nhém ctia
ban lén trén nhitng cong dong khac. Nhom cua ban sé c6 sttc 16i cuon v6 hinh
gan nhu cia mot tén gido, mot cdm giac sung bai nguwong md. Pén luc do,
viéc chong doi hay nghi ngd ban tir bén trong ciing dong nghia véi chong lai
cong cudc chung va sé cé vé ich ky. cd nhém, da duwge tham nhuan hé théng
niém tin nay, sé c6 xu hudng ty kiém soat va tim ra nhitng ké gay r6i. Bé
déng vai nay mot cach hiéu qud, ban phai 1a mot bang chitng séng cho cong
cudc do, giong nhw Louis da trd thanh hién than cho quyén lyc truyén ba van
minh ctia nwdc Phap thong qua cach cw xi dwgc ban than 6ng can than tao
dung nén.

NGUOI LAM GUONG

Ban khong thé m6t minh kiém soat cd mt nhém ngudi cé quy mo 16n. Khi
dé6 ban sé tr@ thanh mot ké vun vat hay mot tén doc tai, khién cho ban than
ban vira kiét sttc vira bi cam ghét. Ban can phai phat trién mot doi ngii trg thu
dwgc quan triét vé cac y twong, tinh than ctia ban, cac gia tri caa ban. Mt khi
da c6 trong tay mot doi ngii nhw vay, ban c6 thé cho ho khéng gian dé hoat
dong doc lap, tw hoc hoi va mang kha nang sang tao cta chinh ho dong gop



vao cong cudc chung.

Pay chinh 1a hé thong ma Napoleon Bonaparte da khdi xuéng va sau do da
duwoc nhitng twéng sodi ndi tiéng nhat caa thoi hién dai hoc tap. Ong s& 1am
cho cac théng ché ctia minh hiéu rd cac muc tiéu ctia mot chién dich hay mét
tran danh cu thé, diéu nay vé sau dwgc biét dén duwdi khai niém “phd bién
nhiém vu”. Sau do6 ho dugc trao toan quyén tw minh hanh dong dé dat tdi cac
muc tiéu dé theo cach thitc riéng ctia moi ngwoi. Két qua thu dwgce la diéu duy
nhat quan trong. Y twéng an sau do 1a nhitng ngudi truc tiép 6 mit trén chién
dia thwong biét ré6 hon nhitng gi can phai lam tai moi thoi diém, moi dia diém;
ho c6 trong tay nhiéu thong tin hon vi chi soai. Khi nhitng quyét dinh cta ho
c6 dwge mot mire do tin twdng nhat dinh, ho c6 thé hanh dong nhanh chéng
va cam thay tan tdm hon vao viéc tién hanh chién tranh. Hé thong mang tinh
cach mang nay cho phép quan doi cia Napoleon co dong véi toc do cao hon
va tao ra mot doi ngli thong ché cé kinh nghiém va tai nang. N6 ciing doi héi
¢ 6ng s can dam 16n lao dé dam dat niém tin vao ho va khong tim cach kiém
soat moi thi trén chién trwong.

Chi huy théng qua viéc pho bién nhiém vu la mot cach hitu hiéu dé lam hinh
anh cda ban dé gan hon, cling nhw che giau pham vi quyén luc cia ban. Ban
duwgc nhin nhan nhiéu hon chi don thuan la mét nguwoi lanh dao; ban la mot
hinh mau chi bao, kich thich, tao cAm hitng cho cac phé twdng ctia minh. Khi
tao dung nén doi ngili nay, hdy tim kiém nhitng nguwdi cung chia sé cac gia tri
ctia ban va lu6n san sang hoc hoi. Birng dé bi mé hodc bdi nhitng ban 1y lich
long lanh. Ban mu6n ho & gan ban, tiép thu tinh than va cach lam viéc cua
ban. M6t khi ban cam thdy ho da Iinh hoi dugc nhitng bai hoc can thiét, ban
can phai dam budng day cwong kiém soat ra va cho ho dugc doc 1ap hon. Tyu
trung lai, viéc nay sé giup ban tiét kiém dwgc nhiéu sic lyc va cho phép ban
tiép tuc tap trung vao bitc tranh chién lwgc 16n lao hon.

NGUOT HIEP ST CAN TRUONG

Bat ¢t nhém ngudi nao cling c6 mot dang sirc manh tap thé, va néu dé yén thi
sttc manh nay sé cé xu hwdng trd nén tri tré. Diéu dé xudt phat tit mong wédc
manh tiét cia con ngwdi mudn giir cho moi thi that tién nghi, dé dang va
quen thudc. Theo thoi gian, trong bat ci* nhém ngudi nao, cac théi quen va
nghi thitc sé dan tré nén quan trong hon va diéu khién cach ng xt cia cac
thanh vién trong cong dong. Cong dong cang 16n sé cang c6 xu huéng tré nén
bao tha hon, sttc y cling 16n hon. Nghich ly 1a & cho thai do tha thé, bi dong
nay da c6 mot anh hwéng hét sire tri tré 1én tinh than, cling giong nhuw ngoi ly
mot cho qua lau sé khién tinh than ctia ban xudng thap.

Hau nhw ban luén vuon 1én dugce dinh cao nho vao su can dam va khao khat



tot bac mudn tién 1én phia tredc. Ban chap nhan nhitng rui ro khién ban phai
vuron lén xitng tam vdi hoan canh bang tat ca nang lyc va sy sang tao cua
minh, va tinh than khong sg hai nay thu hit sy cha y theo hwéng tich cuc. Stic
y cia dam dong tat nhién sé cé xu huwéng nhan chim tat ca diéu do6 xudng va
voO hiéu hoa nguon sttc manh cua ban.

Vi ban la ngwdi 1anh dao, ban chinh la nguwdi c6 thé thay doi tinh thé ké trén
va tao ra mot nhip diéu c6 sttc song va chi dong hon. Ban gilt cho minh luén
la nguoi hiép si can truong va tao bao. Ban budc ban than phai khdi dong cac
duv an mdi, chinh phuc nhitng linh vitc méi; ban thyc hién nhitng bién phap
mang tinh tién phong chu dong dé doi pho véi nhitng moi nguy hiém dang hé
10; ban nam lay thé cha dong chong lai d6i tha. Ban gitt cho nhém ctia minh
ludn van déng va & thé tan cong. Diéu do sé khién ho phan khich va dem dén
cho ho cdm giac vé sy chuyén déng. Ban khong chudc 1ay nhitng rui ro khong
can thiét, ma chi thém sac thai tdn céng cho cong dong von u li cia ban. Ho
sé dan quen véi viéc trong thay ban x0ng pha trén tuyén dau va tré nén wa
thich sy phan khich ban dem dén cting moi chién dich mdi.

PAO NGUQC PHOI CANH

Chuing ta dang song trong thoi dai ma bat cit hinh thitc quyeén lwe nao ciling bi
ngo vire. Mot s6 xuat phat tir sy ghen ty v@i nhitng ngudi cé trong tay quyén
lwc, nhitng nguwoi da dat dugce diéu gi dé dang ké. Mot phan khac cta sy ngo
vure bat nguon ti kinh nghiém gap phai nhitng nguwdi lam dung vi thé cta ho
dé dat dwgc muc dich ca nhan. Trong bat ky treong hgp nao di nita, mot sy
ng0 vuc nhw thé khién cho viéc tr@ thanh mét nha lanh dao manh mé va hiéu
qua ngay cang khé khan hon. Duéi tac dong cta thi doi trong nay, ban than
ban c6 thé sé nga vé hwdng hanh dong it thé hién uy quyén hon, c6 gang tr@
nén giong nhitng ngwoi khac hon, hoac c6 gay dung cam tinh danh cho minh.
Nhuw thé chi lam cho nhitng gi ban phai lam thém kho khan. Thay vao d6 ban
can nhin nhan toan bo khai niém vé uy quyén dwéi mot goc do khac.

Trong tiéng Latin, ti* “uy quyén” xudt phat tir goc autore, c6 nghia la “tac
gid” - mOt nguwdi tao nén diéu gi d6 mGi mé. Piéu do co thé la mot tac pham
nghé thuat, mét phuong cham séng mdi, hay nhitng gia tri m@i. Sy lanh manh
ctia bat ctt xa hdi nao ciling phu thudc vao nhitng ngudi théi vao né nhitng
phat kién méi nhu thé. Nhitng tdc pham hay hanh dong cua nhitng ca nhan dé
cho phép ho tao dung dwoc uy tin va c6 dugc quyén lyc dé lam nhiéu hon
nita. Vi danh twéng Roma Scipio Africanus Gia da phat kién ra mét phuwong
thitc tac chién hoan toan méi trong chién dich chong lai Hannibal va thu dwgc
thanh céng ryc rd trén chién truong. Diéu d6 dem lai cho 6ng quyén ty minh
chi huy chién dich, r6i sau do6 tao dung mot sy nghiép chinh tri. Vi nhitng



nguwoi Roma, néu ban chi don thuan hanh x nhuw thé dia vi cia ban mdc nhién
cho phép ban cé trong tay quyén lyc nhat dinh, ban sé mat di quyén uy cta
minh.

Ban sé khong con la mét tac gia, mot nguwdi cong hién nita, ma chi la mot ké
thu dong tan dung quyén luc.

Pay cling chinh la cach ban phai nhin nhan chinh minh khi tr¢ thanh mot thu
linh. Ban chinh la tac gia sang tao nén mot trat ty mai, viét nén mot chwong
madi trong mot va kich 16n. Ban khong bao gio ngt quén trén vinh quang hay
cac thanh cong trong qua khit. Thay vi thé ban khong ngirng thue hién nhitng
hanh dong gitip nhém ctia minh tién 1én phia tréc va dem vé nhitng két qua
tich cuc; tw than nhitng két qua sé néi 1én moi diéu. Bat chap tinh than cta
moi thoi dai, nguwoi ta luon c6 mong mudn tham kin dwoc dan dat béi mot ban
tay virng chai, béi ai d6 biét ho dang di vé dau. Ludn cam thay minh lac 16ng
vo dinh la mot cam giac that té hai. Cac thanh vién trong nhom ctia ban sé
trao cho ban si ton trong va uy quyén ban yéu cau néu ban gianh dwgc ching
nhw mot tac gia, mot nguwoi sang tao. No6i cho ciing, néu nguoi ta nghi ngo va
chong doi lai uy quyeén cta ban, ban chi cé thé ty trach chinh minh.

Khong thé ¢ mét vi chi huy 16i lac ma thiéu sw can dam. Khéng mét nguoi
thiéu can dam nao co6 thé lam tét dugc vai tro do, vi thé chting ta can xem ddy
la diéu kién tién quyét cho mot nha cdm quadn tai ba. Tuy nhién liéu phdm chat
nay con lai duoc bao nhiéu vao thoi diém anh ta vuon lén dugc nhitng vi tri
cao cdp la chuyén khdc, sau khi qud trinh hudn luyén va kinh nghiém da tdac
déng lén lam thay doi né. Giir né lai duoc cang nhiéu thi tai ndng ctua anh ta
cang lon hon.

CARL VON CLAUSEWITZ



CHUONG 7: HIEU RO MOI TRUONG
CUA BAN TU TRONG RA NGOAI - XAY
DUNG MOI LIEN HE

Phan 16n moi ngudi tride hét nghi téi nhitng gi ho mudn dién dat hay thuc
hién, sau d6 méi tim kiém thinh gid cho y twéng ctia minh. Ban can hanh
dong theo hwéng nguoc lai, trede hét nghi tGi cong chiing. Ban can phai tap
trung nam bat nhitng nhu cau luén thay déi ctia ho, nhitng xu hwéng dang
cubn hut ho. Khéi dau tir yéu cau caa ho, ban sé cung cap dwoc ding thi
duwgc can dén. Pirng e ngai nhitng 16i chi trich ctia ngwoi doi - néu khong co
nhitng phan héi nhw thé, nhitng gi ban lam sé tré nén qua ca nhan va ao
twong. Ban can duy tri mot moi quan hé khang khit nhat véi moi tredng xung
quanh minh, tim cach c6 duvgc mot “cam nhan” ti bén trong vGi nhitng gi
dang xdy ra quanh ban. Bing bao gid dé 1éng mai lién hé vGi co sé cuaa ban.

NEN KINH TE CUA KHU O CHUOQT

To6i biét nhitng nguoi song trong nhirng khu 6 chuét hiéu phan hén cta tbi
khéng bao gio roi khéi noi nay, va vé thé xdc téi chua bao gio roi xa né hon
mitc toi budc - phdi lam. T6i c6 mét ban ndng cua khu 6 chuét; chdng han, toi
c6 thé cdm nhdn duoc néu sv cang thdang da vuot qud mirc binh thuong truéc
mot dam déng thinh gia cta khu 6 chuét. Va téi c6 thé néi ciing nhw hiéu thir
ngon ngir cua noi nay.

MALCOLM X -

Bat dau v6i nghé phan phdi ma tiy ¢ tu6i mwai hai, Curtis Jackson doi dién
v6i mot thé gidi la 1am chita dung v van nguy hiém. Khia canh kinh té ctia
hoat dong nay c6 thé hinh dung ra dwgc mét cach twong doi dé dang. Chinh
con ngudi, nhitng vai dién trong cudc choi - nhitng d6i thu phan phoi 1é ma
tiy, nhitng tay buon ban ma tiy thanh dat canh sat - méi la yéu t6 day bat
trac. Nhung la lung va kh6 nam bét hon ca chinh 1a thé gi¢i ctia nhitng con
nghién nhitng khach hang ma cong viéc lam an cua anh phu thudc vao. Cach
trng X ctia bon ho c6 thé that thwong, tham chi thye sy khién nguwai ta kinh
hoang.

Vi cac doi tha trong nghé cling nhw canh sat, Curtis c6 thé hiéu twong tan
dong suy nghi cua ho, vi tat ca nhitng do6i twgng nay déu hanh dong véi mirc
do hop ly nhat dinh. Con nhitng con nghién duong nhw bi chi phoi béi nhu



cau cua ho, va bat ct Iic nao ho cling c6 thé tré nén thu dich hay bao luc.
Nhiéu tay ban ma tiy da hinh thanh nén mo6t cdm giac e sg nhitng con nghién.
Ho nhin thay & loai nguwdi nay sy yéu dudi phu thudc cé thé xay ra véi bat ct
ai trét lam vao canh nghién ngap. Mot ké ban ma tdy tréng cdy vao dau 6c sac
bén cuia anh ta; tham chi chi dung cham so s@ vao ma tdy ciing c6 thé hay
hoai sttc manh d6 va 16i anh ta dan dan tudt déc xudng sy phu thudc. Néu anh
ta gan giii cac con nghién qua nhiéu, rat cé thé anh ta ciling tré thanh mot ké
nghién ngap. Curtis hiéu diéu do6 va luon gitt khoang cach véi bon ho, nhung
khia canh nay cua cong viéc khong khdi khién anh ban tam.

Mot ngay no anh dén tim 16i khuyén ctia mot ngwoi cé tén Dre, mot tay anh
chi 16n tudi hon da tru dugc trén dwong pho suot mot thoi gian rat dai. Anh ta
duwgc xem la mot ngwdi lam an sac sdo (trong tu, anh ta da ty hoc vé kinh t€),
va dwong nhu anh ta c6 méi quan hé dac biét hitu hdo vGi dam con nghién.
Dre gidi thich cho Curtis theo kinh nghiém ctia minh rang c6 hai kiéu nguoi
trong dam ban ma tdy - nhitng ngwoi dung lai ¢ phia ngoai, va nhitng nguoi
thdm nhap vao tan bén trong. Nhitng ké ditng bén ngoai khong bao gio dé tam
tim hiéu bat c diéu gi vé cac khach hang cta ho. Ho chi dirng lai & tién bac
va nhitng con s6. Ho chang hé c6 khai niém vé tam ly hoc hay nhitng sac thai
trong nhu cau va doi hoi ctia con nguwdi. Ho s¢ phai tiép can qua gan khach
hang - diéu do c6 thé budc ho phéi xem xét lai cac y twdng va phwong phap
cua ho. Nhitng tay ban ma tiy cao thu hon tham nhap vao tan bén trong. Anh
ta khong e sg nhitng con nghién; anh ta muon tim hiéu nhitng gi dang dién ra
trong dau bon ho. Nhitng nguwoi st dung ma tiy khong hé khac biét so vdi bat
ct ai khac. Ho ¢6 nhitng noi sg hai, nhitng khoanh khac buon chan va ca mot
doi s6ng noi tam.

Bdi vi anh ban dirng lai ¢ bén ngoai,” anh ta noi véi Curtis, “nén anh ban
khong thé thdy dugc nhitng diéu nay va cung cach lam an ctia anh ban hoan
toan may moc va chét citng. Hay tao ra mot hé thong thu nhan phan hoi tr
khach hang cia minh. Mot khi da thiét 1ap dugc hé thong nay, anh ban hay st
dung no6 dé duy tri mé6i quan hé vdi nhitng khach hang dang tin cay nhat cia
minh. Bon ho sé cung cdp cho anh ban nhitng théng tin c6 gia tri lién quan tGi
bat ky thay doi nao vé s& thich dang dién ra. Khi ndi chuyén véi ho, anh ban
sé co0 dugc du loai y twong cho cac hoat dong marketing cting nhu nhitng goc
do mai cho viéc lam an. Anh ban cam nhan dugc nhitng gi ho nghi. Tw vi tri
& bén trong nay, toan bd cudc choi sé trd thanh diéu gi do6 day sang tao va
song dong vai vo s6 kha nang.”

Curtis nhanh chong ap dung hé thong nay va 1ap titc nhan ra rang viéc hiéu
biét twong tan vé moi truong xung quanh dem lai cho anh cdm gidc cé dugc
sttc manh 16n lao. Sau nay anh ciing &p dung chinh chién lwgc nay cho am
nhac va chién dich quang ba dia cia minh trén cac con phé ctia New York.



Khi duy tri méi lién hé chat ché vdi sé thich cia nhitng nguwdi ham mo minh,
anh c6 thé thay déi am nhac ctia minh theo phan héi ctia ho va sang tao nén
nhitng giai diéu an chita sitc hap dan day ban nang, mot thit ho chwa tirng
duoc nghe.

Sau thanh cong dang ké cta hai album dau tién dwoc thwong mai héa, Curtis
(IGc nay tré thanh 50 Cent) da ditng trén dinh cda thé gi6i am nhac; nhung
dong thoi kha nang cam nhan cta anh vé su két noi, von c6 tam quan trong
cot ti trén dwong pho, dang dan phai nhat di trong moi tredng mdéi ma anh
dang song. Anh bi bao quanh bai nhitng ké ninh h6t muén tim moi cach len
chan t6i gan quanh anh, nhitng nha quan ly va nhitng nhan vat trong nganh
cong nghiép gidi tri chi nhin thdy ¢ anh mét c6 mdy in tién. Nhitng twong tac
chu yéu ctia anh la véi nhitng nguoi trong gidi lam an va nhitng ngéi sao
khac. Anh khong con bam tru trén dwong pho hay tan mat chitng kién nhitng
xu huwéng dang hinh thanh. Tat ca nhitng diéu nay cé nghia la anh dang nham
mat budc di véi am nhac ctia minh, khong thue sw chac liéu né con c6 dugce
si gan két véi cac thinh gia cia anh khong. Ho chinh la nguon nang lwong va
linh hon ctia anh, nhung khodng cach gitta ho va anh dang 16n dan. Nhitng
ngoi sao khac cé vé nhuw chang hé ban tam dén diéu nay; trén thuc t€, ho thich
tha tan hwéng cudc song trong chiéc bong béng danh tiéng nay. Ho s¢ lai phai
cham chan xu6ng dat. 50 Cent cam thay diéu nguoc lai, nhung cé vé nhw
khong co6 16i thoat nao.

Thé roi dén dau nam 2007, anh quyét dinh khéi dong trang web cua riéng
minh. Anh nghi vé n6é nht mot cach dé quang ba am nhac ctia minh va ban n6
trie tiép tdi cong chung, khong bi chan dwong bdi hang thu am cta anh - mot
thuc thé da to ra qua bat luc trong viéc bat kip véi thoi dai Internet. Trang
web nay nhanh chéng chuyén minh thanh mot mang xa héi, mot dang
Facebook cho nhitng ngwoi ham mo cua anh; va cang bo cong tap trung vao
doé, anh cang bat dau cam thay trang web nay c6 y nghia 16n hon nhiéu so véi
mot cong cu marketing - day rat cé thé la cong cu t6i hau dé tai 1ap mai lién
hé véi thinh gia.

Thoat tién, anh quyét dinh thir nghiém. Trong khi anh chuan bi tung ra mot
dia méi cung G-Unit vao mua hé nam 2008, anh c6 tinh hé 16 mot bai hat
trong dia nay lén trang web vao mat toi thit Sau, r6i hom sau anh lién tuc cap
nhat trang Binh luan vai phut mot lan va theo doi phan hoi cta cac thanh vién
trang web v&i bai hat dé6. Sau vai tram nhan xét, da c6 thé thay ro phan quyét
la tiéu cye. Bai hat nay qua mém, cac thinh gid danh gia nhw vay, ho mong
muon va trong doi thit gi d6 ciing ran hon tir dia cia G-Unit. Thudc long
nhitng chi trich cta ho, anh quang bai hat nay vao x6é va nhanh chong tung ra
mot bai khdc, tao ra am hwéng goc canh xu xi ma thinh gia doi héi. Lan nay
phan hoi vo cung tich cyc.



K&t qua nay thdi thic anh tién hanh nhiéu thit nghiém hon nita. Anh tung 1én
dia don cu6i cung do doi thu khong doi troi chung ctia minh, The Game, phat
hanh, v&i hy vong nhan dugc nhitng nhan xét tiéu cyc tir ngwoi ham mo. That
ngac nhién, rat nhiéu nguoi trong s6 ho thich bai hat. Anh dich than tranh
ludn tryc tuyén véi ho va mé to mat ghi nhan nhitng thay doi trong thi hiéu
ctia cong ching, cling nhw vi sao ho cé thé dan xa lanh am nhac ctia anh. Biéu
nay budc anh phai suy nghi lai dinh hwéng ctia chinh minh.

Pé thu hut thém nhiéu ngudi téi trang ctia minh, anh quyét dinh rit ngan
khoang cach tir ca hai hwéng. Anh dang cac blog vé nhitng cht dé ca nhan,
sau do trd 101 cac nhan xét tir ngwdi ham md. Ho c6 thé cam thiy duoc thodi
mai tiép can anh. st dung nhitng tién bo mdi nhat trong céng nghé dam thoai,
anh day tién trinh nay xa hon, dé nhitng ngudi trong nhém ctia minh quay
phim anh bang dién thoai di dong & bat ci noi nao anh dén; nhitng hinh anh
nay sau dé dugc tung lén trang web. Diéu dé théi bung 1én sy quan tam va
trao doi soi noi trén mang - nhitng ngwoi ham md budc phai truy cap thuong
xuyén dé chép dugc nhitng khoanh khac bat chot nhw thé; nhiéu khi chiing
thu hit ngwoi xem bang vé sao rong, nhwng c6 nhitng Iic khac ching dugc
day 1én mitc kich tinh thong qua sy nhay bén ctia 50 Cent trong nhitng cudc
do6i dau. S6 lwgng thanh vién tang 1én nhanh chong.

Sau mot qua trinh bién doi, trang web dan tré nén giong mot cach ky la so vai
thé gidi cua nhitng ké ban ma tiy ma anh da tao 1ap cho minh trén nhitng con
pho cta khu Southside Queens. Anh cé thé tung ra nhitng moén hang “dung
tht” (cac bai hat thir nghiém) danh cho nguwdi ham mo ctia minh - nhitng
nguoi, cling giong nhw nhitng con nghién ma tdy, luon hao hitc chd dgi nhitng
san pham mdi tir 50 Cent, va anh sé 1ap titc c6 dwgc phan hoi ctia ho vé chat
lwgng cta nhitng mén hang d6. Anh co6 thé tao 1ap dugc cdm nhan vé nhitng
gi ho dang tim kiém va cach ma anh c¢6 thé thao ting dwgc yéu cau cuaa ho.
Anh da di chuyén tir bén ngoai vao bén trong; va tro choi ci mot lan nita lai
trd nén séng dong, lan nay & cap do toan cau.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Cong chting khéng bao gio lam lan. Khi nguoi ta khong ddp lai nhitng gi ban
lam, ho dang 16n tiéng giri téi ban mot théng diép ré rang. Chi co diéu ban
khong ldng nghe theo ma thoi.

50 CENT
Bat ct sinh vat song nao ciing phai diwa vao moi quan hé véi moi tredng xung

quanh dé sinh ton. Néu ching dac biét nhay cam vd&i mot dang thay doi nao
d6 - mot moi nguy hiém hay mot co hi - chiing sé c6 sttc manh 16n hon dé



kiém soat ngoai canh. Chim wng khong chi c6 kha nang nhin xa hon bét ctt
sinh vat nao khac, ma chiing con c6 thé nhin thdy mot cach cye ky chi tiét,
nhan biét dugc nhitng thay d6i du nhoé nhét trong ngoai canh. B6i mat dem lai
cho ching sy nhay bén cao do va kha nang san moi xuat sac.

Chuing ta song trong mot moi treong gan nhw chi bao gom nhitng con ngwoi
ma ching ta c6 lién hé hang ngay. Nhitng con ngwdi nay xuat than ti nhitng
nguodn goc va nén van hda khac nhau. Ho la nhitng ca thé vdi kinh nghiém
song hoan toan riéng biét. Viéc biét rd ngudi khac - sy khac biét, cac sac thai
tinh cach, doi s6ng tinh cam ctia ho - sé dem lai cho chiing ta cAm nhan sau
sac vé sur lién hé va quyén lyc. Ching ta can phai biét lam thé nao dé tiép can
ho, giao tiép hiéu qua hon, va tac dong lIén nhitng hanh déng ctia ho. Nhung
rat thwong xuyén ching ta dirng lai & bén ngoai va dé mat di sitc manh do. bé
lién hé v6i moi treong theo phuong cach nay c6 nghia la phai viegt ra khoi
ban than minh, dé mat quan sat ngudi khac; nhung thwong ching ta wa thich
co lai séng vGi ndi tam ctia minh hon, dam chim trong nhitng y twédng va
nhitng gidc mo cia chinh chiing ta. Ching ta mong muon lam cho moi thi?
trén thé gidi tréd nén quen thudc va don gian. Chung ta dan trd nén vo cam
tredc su khac biét ctia nguwoi khac, trede nhivng chi tiét lam nén ca tinh cita
ho.

Coi ré sau xa cta xu hudng khép minh lai, cat ditt moi moi lién hé nay chinh
la noi sg hai 16n lao - no6i sg hdi nguyén thily nhat ma nhan loai titng biét dén,
va c6 1é cling la thit ma ching ta con mo ho nhat. T thud xa xwa, cac to tién
thoi tién st cia ching ta da tap hop lai thanh nhém dé ty bao vé ban than. Bé
tao ra su gan két, ho thiét 1ap dua loai quy tac &ng x, nhitng diéu cam ky, va
cung chia sé cac nghi lé tam linh. Ho cling tao nén cac huyén thoai trong dé
bd toc cua ho dwgc xem nhw con cung cuia cac vi than, dugc lva chon cho mét
muc dich cao ca. Tr@ thanh thanh vién cta bo lac dong nghia vdi viéc dugc
tay rira qua cac nghi 1é, dugc hwdng an hué cua cac vi than. Nhitng nguoi
thudc vé nhitng cong dong khac c6 nhitng nghi thitc va hé thong niém tin xa
la - nhitng vi than va nhitng huyén thoai ctia riéng ho. D6 1a nhitng ké khong
sach sé. Bon ho dai dién cho thé lyc Khac - mot thit gi d6 t6i tam, day de doa,
va mot sy thach thitc v6i cam giac thwong dang cta bo lac.

Pay 1a mot phan tam 1y ctia ching ta trong su6t hang nghin nam qua. N6 dan
chuyén héa thanh noi sg hai to 16n d6i v&i nhitng nén van hdéa khéac, nhitng
cach nghi khac - v6i nhitng ngudi Kité gido, diéu nay c6 nghia la nhitng ké
ngoai dao. Va bat chadp hang thién nién ky van minh, tam ly dé van ton tai bén
trong ching ta tdi tan ngay nay, biéu hién duwdi nhitng qua trinh tu duy trong
do6 chung ta phan chia thé gi¢i thanh nhitng gi quen thudc va khong quen
thudc, trong sach va khong trong sach. Ching ta hinh thanh nén mot s6 y
twong va gia tri; chung ta giao thiép vGi nhitng ai cung chia sé nhitng gia tri



dé, nhitng nguwdi thudc vé nhom than can, vé phe phai ciia chiing ta. Ching ta
hinh thanh nén céac be phai v&i nhitng tin diéu citng nhac - thién t4, thién hiry,
ung ho cai nay, ting ho cai kia. Ching ta song khép kin trong dau minh, luan
quan mai vdi cung nhitng suy nghi va y twéng cli mem, co minh lai trong mot
cai kén tach roi khoi thé gidi bén ngoai.

Khi chiing ta phai déi dién vd&i nhitng nhém ngwdi hay ca nhan c6 nhitng gia
tri va hé théng niém tin khac biét, ching ta cam thay bi de doa. Pdong thai dau
tién cua chiing ta khong phdi la tim cach hiéu ho ma la nhin nhan ho nhw ac
quy - cai Khac day u &m. That ra, ching ta c6 thé lya chon nhin nhan ho qua
lang kinh cac gia tri ctia chinh minh va tin rang ho ciing chia sé ching. Chting
ta dung ly tri chuyén héa cai khac thanh mot thit gi d6 quen thudc - “ho c6 thé
tGi t* mot nén van hoa hoan toan khac biét, nhwng noi cho ctung, chac chan ho
cling muon cung nhitng thit nhw chiing ta”. Pay la sy that bai cta dau 6c
chuing ta trong viéc cdi m@ va tim hiéu, trong viéc trd nén nhay bén hon dé
nhan biét cac sac thai da dang. Moi thit can phai hoac trang hoac den, hoac
sach sé hodc ban thiu.

Hay hiéu: cach tiép can nguogc lai la con dwong dat téi quyeén luc trong thé
gidi nay. N6 bat dau tir nén tang co sd la s khong sg hai - ban khong cam
thdy sg hay bi xic pham béi nhitng ngudi c6 cach suy nghi hay hanh x khac
biét. Ban khong cam thay minh thugng dang so véi nhitng nguwdi ¢ bén ngoai.
Trén thuye té, ban thich thu trwde sy da dang nay. Diéu dau tién ban lam 1a mé&
rong dau 6c ctia minh cho nhitng khac biét do, tim cach hiéu diéu gi da khién
cai Khac dé lai dau an, c6 dugc cdAm nhan vé doi song ndi tam ctia nhitng
nguoi khac, vé thé gidi quan cua ho. Theo cach nay, ban lién tuc cdi mé véi
ngay cang nhiéu nguwoi, xay dung nén cac moi lién hé v4i nhiéu mang luwéi
khac nhau. Nguon goc stitc manh cta ban chinh la sy nhay bén va bam sat méi
treong xa hoi. Ban c6 thé nhan thitc duwgc cac xu hwdng va thay doi trong thi
hiéu ctia cong ching sém hon nhiéu so v&i nhitng nguwdi khac.

Trong moi tredng cta khu 6 chudt, cac diéu kién cho su tiép xtc xuat hién
nhiéu hon & bat ¢t dau; nhitng con ngwdi v6i da tdm tinh khac nhau lién tuc
xuat hién tredc mat ban. Bat ¢t sttc manh nao ban c6 ciing déu phu thudc vao
kha nang thau hiéu nhitng gi dang dién ra xung quanh minh, vao si nhay bén
v6i thay doi, kha nang y thitc dugc nhitng co cau quyén luc dang bi ap dat twr
bén ngoai ciing nhw & ngay bén trong. Ban cé nhu cau cap thiét phai gitt vitng
su lién hé vGi moi tredng va nhitng con ngudi xung quanh ban - cudc song
cta ban phu thudc vao diéu dé.

Ngay nay ching ta song trong nhitng diéu kién twong ty nhw vay - du loai
nguwoi voi nguodn goc van hoéa va cach suy nghi da dang dang dugc tron lan
v6i nhau. Nhung vi ching ta song trong mot xa hdi cé bé ngoai day du va dé
chiu hon, ching ta thiéu cam nhan cap thiét phai lién hé véi nhitng nguoi



khac. Biéu nay cuc ky nguy hiém, & mot noi day bién dong s6i suc nhu thé
gidi hién dai, véi thi hiéu ctia con ngwoi thay doi ¢ toc do nhanh hon bao gio
hét, thanh cong ctia chiing ta phu thudc vao kha nang buwéc ra ngoai ban than
minh va lién két v4i cdc moéi quan hé xa hoi khac. Bang moi gia, ban can phai
lién tuc budc minh hwéng ra ngoai. Ban can phai dat t&i cdp do ma bat civ cam
gidc nao vé viéc mat di moi lién hé nay véi moi truong ban dang song cling
1ap tirc khién ban c6 cam giac dang 1lam nguy va dé bi ton thuwong.

Di dén tan cung, noi sg tir thoi tién st nay cta ching ta chuyén héa thanh mot
dang tan tat vé mat tam 1y - sy khép kin tw duy ctia minh treéc bat ci¢ y twdng
nao maéi mé, la lam. Nhitng nguwoi khong s hai trong lich st déu hoc cach
hinh thanh nén kiéu tv duy ngwoc lai: mét tinh than céi m@, mot tw duy lién
tuc hoc héi tir kinh nghiém thye tién. Hay nhin vao vi du cia nha nghién cttu
dong vat linh treéng vi dai nguoi Anh Jane Goodall - linh vire ba nghién ctiu
da tao nén mdt cudc cach mang trong hiéu biét ctia ching ta vé tinh tinh va
cac loai linh trudng cao cap.

Trwdc khi c6 nhitng nghién citu ctia Goodall, cac nha khoa hoc da thiét 1ap
nén mot so y twong duwgc rong rai thira nhan vé cach thivc tién hanh nghién
cttu vé mot loai sinh vat nhuw tinh tinh chang han. Trong hau hét cac truong
hop, ngudi ta nghién citu ching khi bi nhot trong 16ng, dwéi nhitng diéu kién
song bi kiém soat chat ché. Thinh thodng cé nhitng nha nghién cttu dong vat
linh tredng cling nghién citu ching trong diéu kién hoang da; ho sé stz dung
nhitng phuong thitc khac nhau dé 16i kéo nhitng con tinh tinh t6i gan ho,
trong khi ban than nhitng nha nghién cttu van nap kin sau nhitng tdim man bao
vé. Ho tién hanh thi nghiém bang cach kich thich nhitng con vat dé ghi nhan
cac hanh vi dap tra ctia ching. Muc dich la di t&i hiéu biét thyc sy vé hanh vi
trng X cta loai tinh tinh. Chi bang céach gitt khoang cach v&i nhitng con vat,
cac nha khoa hoc méi c6 thé nghién cttu ching.

Goodall chwa hé dugce dao tao theo cach chinh thong vé khoa hoc, khi ba t6i
vung dat ngay nay la Tanzania dé nghién cttu loai tinh tinh trong diéu kién
hoang da vao nam 1960. Du hoat dong hoan toan don doc, ba da sang tao ra
mot phuong thitc nghién citu hoan toan khac biét. Nhitng con tinh tinh séng &
nhitng ving xa x6i héo lanh nhét ctia khu vic va néi tiéng nhiit nhat. Ba bam
theo ching tir mot . khodng cach nhat dinh, kién nhan tim cach tao dung dugc
niém tin cia ching. Ba nguy trang ban than mét cach kin déo va can than
tranh nhin thang vao mat chiing. Khi ba nhan thay ching khong thich sw c6
mat cua minh, ba tranh di noi khac, hodac vo hanh dong nhw minh chi la mot
con khi dau ché t6i d6 béi dat tim sau bo.

Dan da, sau nhiéu thang, ba da c6 thé tiép can gan hon.

Gio day ba da c6 thé nhan dién dwoc tirng con tinh tinh ma ba thudng xuyén
trong thay; ba dat tén cho chiing, mot diéu chwa nha khoa hoc nao tirng lam -



tredc dé nhitng con vat luén dugce danh s6. V6i nhitng cai tén nay, ba cé thé
bat dau nam bat nhitng sac thai rat tinh té trong cach cw xt ctia titng c4 thé;
ching c6 tinh cach khac nhau, giéng nhu con ngwdi. Sau gan mot nam thye
hién lam quen mot cach kién nhan, nhitng con tinh tinh bat dau t6 ra thoai mai
tredc s c6 mat cua ba, chap nhan dé ba tiép xic véi ching, mot diéu trudc
do6 chua ai lam dugc trong lich st nghién citu cac loai linh trudng trong moi
treong hoang da.

Qua trinh néi trén doi hoi su can dam cao do, vi tinh tinh dugc xem la loai
linh treéng c6 tinh khi that thwong nhat, tham chi con nguy hiém va hung di¥
hon loai dwoi woi. Khi ba tiép xtc nhiéu hon véi ching, ba nhan thay mot sy
thay d6i trong chinh con nguwdi minh. “T6i nghi bo 6c cua toi bat dau suy nghi
nhw mot chu tinh tinh mot cach vo thire,” ba da viét nhw vay cho mot nguoi
ban. Ba cdm thdy diéu do vi ba da hinh thanh cho minh kha nang ky la trong
viéc tim ra ching trong rirng gia.

Ltc nay, khi tiép xtic dwgc v6i ching, ba ghi nhan mot s6 hién twgng da pha
dinh nhitng di liéu titng dwgc thira nhan tredc dé vé hanh vi (tng x1t cia tinh
tinh. Cac nha khoa hoc da xép ching vao dong vat an thuc vat; ba da chitng
kién chung di san va an thit khi. Chi cé con nguwoi dwgc xem la cé kha nang
ché tac va st dung cong cu; ba da nhin thay ching ché tao cac dung cu rat
hitu hiéu dé bat con trung lam thitc an. Ba chitng kién ching tham gia vao
nhitng nghi 1é nhay mua la lung trong mot con mwra bao. Sau d6 ba ghi nhan
mot cudc chién dir doi kéo dai bon nam gitta nhitng bay tinh tinh thu dich. Ba
phat hién dugc mét vai thu doan xdo quyét kha la Iting cia mot s6 con dye khi
tranh gianh vi tri dau dan. Twu trung lai, ba da kham pha ra mot mitc d6 da
dang trong cudc song tinh cam va tri tué cta ching, khién cho khai niém
khong nhitng vé loai tinh tinh ma ca vé moi loai linh treéng cling nhw cac
dong vat c6 vi néi chung phai thay doi.

Nhan thitc nay cé nhiéu &ng dung quan trong vwot khéi pham vi khoa hoc
thuan tdy. Théng thwong khi ban nghién citu mét thi gi do, ban bat dau bang
mot vai y niém dwgce hinh thanh ti tredc vé chtt dé minh nghién cttu. (Bai vi
cac nha khoa hoc da di tdi tin rang tinh tinh c6 mot pham vi &ng x@ rat han
ché, nén do la tat ca nhitng gi ho thay, va tir d6 ho bd qua thyc té€ phitc tap hon
nhiéu). Tw duy cda ban bat dau qua trinh trong trang thai déng kin - khong
thue sw nhay bén véi su khac biét va cac sac thai da dang. Ban s¢ phai chitng
kién gia thiét cia minh bj thach thitc. Thay vi thé, giong nhw Goodall, ban can
rd bé di sy can thiét phai kiém soat khién cho tam nhin caa ban than bi co
hep. Khi ban nghién citu vé mét ca thé hay mot cong dong, muc dich ctia ban
la tham nhap vao bén trong suy nghi cta ho, nhitng trai nghiém cua ho, cach
ho nhin nhan sy vat. Pé lam dwgc nhw vay, ban can twong tac véi ho trén binh
dién binh dang hon. Vi tinh than cdi md va khong sg hai nay, ban sé kham



pha ra nhitng diéu chwa ai ngd dén tredc do. Ban sé c6 cdm nhan sau sac hon
vé nhitng muc tiéu ma hanh dong cia ban huwéng tdi, vé cong chiing ma ban
muon tiép can. Va cung véi hiéu biét nhu vay, ban sé c6 trong tay sitc manh
dé tac dong 1én ho.

CHIA KHOA PE KHONG SQ HAI

It nguoi c6 duoc sy khén ngoan dé liva chon sy chi trich sé gitip ho tién bo
thay vi 16 nggi ca khién ho bi Itra doi.

PRANOQOIS DE LA ROCHEFOUCAULD

Vi nhitng san pham ching ta tao ra vi kinh doanh hay van héa, luén cé mot
khodnh khac c6 y nghia - khi n6 roi khéi tay ching ta va tGi tay cong chiing
ma n6 huéng dén. Vao khoanh khac dé, né khong con la thi¢ gi do chi ton tai
trong dau ching ta; né trd thanh mot thye thé dé nhitng ngwdoi khac danh gia.
Doi ldac thye thé nay gan bo véi cong chiing mot cach sau sac. N6 danh ding
vao mot sgi dady cam xuc, tao nén tiéng vang, va co sttc song. N6 dap wng
dwgc mot nhu cau. Co ldc khac ngwdi doi nhin nhan né véi vé tho o, lanh
nhat mot cach ky la - trong dau 6c minh, chiing ta da hinh dung né sé tao ra
mot hiéu qua khac hon nhiéu.

Qua trinh nay duwong nhw c6 vé kha huyén bi. Mot s6 ngudi duong nhw c6
biét tai trong viéc sang tao nén nhitng thit gdy dwoc tiéng vang vGi cong
ching. Ho 1a nhitng nghé si 16n, cac chinh khach vi dai véi cAm nhan vé quan
chung, hay cac doanh nhan khong ngirng sang tao. Doi luc chinh chung ta
cling tao ra duwgc thi gi d6 khong to6i chit nao, nhung chiing ta khong hiéu
dwgc tai sao; va mot khi thiéu hiéu biét nay, ching ta khong thé tai 1ap dugc
thanh cong cua chinh minh.

Tuy nhién, c6 mot khia canh ctia hién twgng nay cé thé 1y giadi duwgc. Bat c&
thi gi chiing ta sang tao hay san xuat ra cling hwéng téi mot doi twgng cong
ching nao do - 16n hay nhé, tuy thudc vao thit ching ta lam ra. Néu chiing ta
thudc kiéu nguwdi hau nhu chi song trong dau minh, twéng twgng ra nhitng gi
ma cong chiing dang hwéng dén sé thich, hodac tham chi chang buén ban tam
dén diéu do, tinh than nay sé dugc tai hién lai trong chinh san pham cua
chiing ta; do la san pham ctia mét nguwdi khép kin trong ban than minh. Néu,
ngugc lai, ching ta cé lién hé sdu sac véi cong ching, néu ching ta c6 cam
nhan thau dao vé nhu cau va mong muon cta ho, khi d6 nhitng gi chiing ta
lam ra sé c6 co hoi tao dugc tiéng vang. Ching ta da dong nhat dugc véi cach
nghi va cam xudc cta cong ching, va diéu do sé thé hién ra trong san pham.

Nha van Nga vi dai Fyodor Dostoyevsky c6 hai giai doan hau nhu hoan toan
tach biét trong sy nghiép ctia minh: trong giai doan thit nhat, 6ng la mot



nguoi theo khuynh huéng xa hi va giao thiép chu yéu vdi cac tri thire khac.
Céc tiéu thuyét va truyén ngan cia ong twong doi thanh cong. Nhung sau dé
vao nam 1849 ong bi két 4n vai nam tu va bi day di kho sai & Siberia do bi
nghi van am mwu chong chinh quyén. Tai d6, 6ng dot nhién nhan ra minh
khong hé hiéu gi vé ngwoi dan Nga. Trong tu 6ng bi tong vao gitta nhitng ké
duwéi day xa hoi. Tai ngdi lang nho noi ong lao dong kho sai, cudi cung 6ng
cling hoa minh vGi nhitng ngwdi nong dan Nga, von chiém da s6 dan cu trong
nuwdc. Sau khi dwoc tra lai tu do, tat ca nhitng trai nghiém dé da dugc tai hién
sau dam trong cac tdc pham ctia 6ng, va dot nhién nhitng tiéu thuyét 6ng sang
tac tao dugc tiéng vang réng hon nhiéu bén ngoai gidi tri thitc, ong da hiéu
duwgc cong ching cua minh tir bén trong, hiéu dwogc da s6 nhan dan Nga, va
tac pham cta Oong trd nén rat dwoc wa thich.

Hay hiéu: ban khong thé giau giém dugc thai do cia minh véi cong chiing.
Néu nhu ban tiy xem minh la mot ké thuwgng dang, mot thanh vién ctia mot
thiéu so thwgng lwu, diéu do sé biéu 10 ngay trong nhitng gi ban tao ra. N6 sé
ngam vao giai diéu va sac thai. Tac pham cua ban sé sdac mui ké ca. Néu ban it
tiép can doi twgng cong chiing ban muon huwéng t6i nhung lai cdm thiy rang
nhitng y twéng dang nam trong dau ban thé nao cting khién ho quan tam, khi
dé hau nhw chac chan nhitng gi ban tao ra sé bi nhin nhan nhw thi gi d6 qua
ca nhan, san pham ctia mot ké hoan toan xa la. Trong tredng hgp nao di nita,
thit thye s chi phai tinh than nhitng tdc pham cta ban la sy s¢ hai. Twong tac
gan giii hon véi cong ching va thu nhan phan hoi tir ho cling c6 nghia la phai
diéu chinh nhitng y twdng “xuat ching” cua ban, nhitng y niém ban da hinh
thanh ttr treéc. Viéc nay cé thé thach thitc cach nhin nhan ngan nap va trat tu
ctia ban vé thé gid¢i. Ban c6 thé nguy trang n6 bang cach 1én mat hgm hinh,
nhung day rot cudc van chi la noi sg hai xa xwa vé cai Khac.

Chung ta la nhitng tao vat ctia xa hoi, ching ta tao ra nhitng thanh qua nham
muc dich lién lac va két n6i véi nhitng nguwdi ¢ quanh chiing ta. Muc dich cta
ban can phai la x6a bo khoang cach gitra ban va cong ching ctia ban, ciing
chinh la nén tang tng ho ban trong cudc song. Co6 khi khoang cach nay thudc
vé tam ly - n6 xudt phat tr cai téi ctia ban, tr si can thiét phai cAm thay minh
troi hon. Cling c6 lic né hoan toan vat chat - ban chat cong viéc ban dang lam
c6 xu hudng ngan cach ban khéi cong chung qua nhitng 16p quan liéu trung
gian. Trong bat c treong hop nao, diéu ban dang tim kiém la sy twong tac toi
da, cho phép ban cam nhan dugc cong chuing tir bén trong. Ban di t&i cho dén
chao nhitng phéan hoéi va chi trich ctia hg. Néu hanh dong theo hwéng nay,
nhitng gi ban tao ra khong thé khong tao nén tiéng vang vi n6 xuat phat tir bén
trong. Mitc do twong tac sau sac chinh la nguén goc dé tao nén nhitng san
pham c6 sttc anh hwdng va dwgc wa thich nhat trong van héa va kinh doanh,
va mdét phong cach ngoai giao thyc sy gan bé.



Sau day la bon chién lwvgc ma ban cé thé st dung dé dwa ban than dén gan
hon v@i ly twéng nay.

XOA TAN MQI KHOANG CACH

Hoa si Henri de Toulouse-Lautrec xuat than tir mét trong nhitng gia dinh quy
toc lau doi nhat nuwdc Phap, nhung tir nho 6ng da cam thay xa la véi gia dinh
minh. Diéu d6 mot phan xuat phat tir khuyét tat cia 6ng - déi chan cua 6ng da
nging phat trién tr nam mudi bon tudi, khién 6ng c6 bo dang ciia mét nguoi
lun. Mot phan khéac né xuét phat ti* ban chat nhay cam ctia 6ng. Ong tim dén
v&i hoi hoa nhv dam mé duy nhat trong cudc séng; va vao nam 1882, & tudi
muoi tam, 6ng chuyén 1én Paris dé hoc vé v6i mot nghé si noi tiéng c6 xudng
vé & khu Montmartre - mot khu vire twong doi tan ta, khu ctia nhitng nguai
digan trong thanh phé. O d6 Toulouse-Lautrec phét hién ra mot thé gi¢i hoan
toan mai - nhitng quan ca phé, nhitng san nhay noi cac co gai lang choi
thuwong xuyen lui tdi, nhitng ké 1tva dao, nhitng vii cong, nhitng nguoi hat
rong, va tat ca nhitng s6 phan t6i tam bi thu hut t&i khu viee nay. C6 thé vi sy
xa la cia ban than véi chinh gia dinh minh, 6ng tim thiy sy quen thudc &
nhitng ké ngoai 1é d6. Va dan da ong bat dau hoa minh sau hon vao doi song
xa hoi @ Montmartre.

Ong lam quen vé6i cac c6 gai diém, thué ho 1am ngudi mau, tim cach ndm bét
nhitng d4u &n trong cudc ddi ho dé Ivu lai trén gidy vé. Ong thuong lui téi cac
san nhay, vira xem vira phac hoa. Ong titng can chén véi nhitng ké t6i pham
va nhitng tay v6 chinh phu lai vang quanh khu virc. Ong hap thu moi khia
canh cua thé giéi quanh minh, ké cé théi quen cia nhitng ngudi giau c6 t6i dé
tim thu vui va chon séng & khu vue toi tan nay. Nhitng hoa si khac nhw Degas
va Renou - cé hai déu s6ng & Montmartre - vé rat nhiéu tranh vé nhitng canh
trong doi song tai d6, nhung ludn véi mét chit khoang cach, nhw thé ho la
nhitng nguwoi ngoai cudc nhin vao. Toulouse-Lautrec la mot nguwoi nhap cudc
tich cyc hon. Va khi nhitng bitc tranh ctia 6ng bat dau phan anh sy dam minh
trong thuc té nay, tdc pham ong tao ra thu hit dwgc nhiéu sy cha y hon tr
cong chung.

Tat ca diéu nay thé hién r6 rét nhat trén nhitng tam ap phich 6ng vé cho san
dién tai Moulin Rouge, khai trvong tit nam 1889. Tam dau tién, va cling noi
tiéng nhat, la mot hinh dnh day tai tiéng ctia mét vii nit dang da chan 1én cao
dén mitc ban c6 thé nhin thay do 16t cia c6 ta. Mau sac st dung rat manh mé
va chéi. Nhung la lung hon ca 1a dang khong gian phang ma 6ng tao ra, cho
nguoi xem c6 cam twdng ho dang & do, ¢ ngay trén san khiau cung cac nghé
si, gitta nhitng man trinh dién va anh dén ruc rd. Trudc dé chwa c6 ai tao ra
dugc thir gi twong ty. Khi tdm ap phich dugc dem di dat khap noi trong thanh



pho, cong ching hoan toan bi mé hodc tridc hinh anh né thé hién. Hinh anh
dé tran day sirc song. Sau do, thém nhiéu ap phich nita xuat hién, vé tit ca
nhitng khu6n mat ctia Moulin Rouge ma 6ng déu da than quen; va mot truong
phai tham m§ mai dwgc hinh thanh nhd vao sy hoa quyén hoan toan va binh
dang cta ong vGi nhitng chu dé sang tac cua minh. Nhitng tac pham ctia 6ng
trd nén rat dugc wa chudng.

Hay hiéu: trong thoi dai ngay nay, dé tiép can céng chiing, ban can phai tham
nhap dwoc vao doi song ndi tam cua ho - nhitng noi that vong, nhitng khat
vong, nhitng byc doc ctia ho. D€ lam dwoc thé, ban can loai bo di cang nhiéu
cang tot khoang cach gitta ban va cong ching ctia ban. Ban xam nhap vao tam
hon ho va cdm nhan no6 tir bén trong. Cach ho nhin nhan sy vat tr¢ thanh cach
quan sat cta ban; va khi ban tai tao n6 dwéi mot dang san pham nao dé, no sé
trd nén séng dong. Nhitng gi khién ban sdc hay hung phan khi dé sé tao ra
cho ho cuing cam xtc. Diéu nay doi héi ¢ ban mot mirc dé khong sg hai va
mot tdm hon rong mé. Ban khong s phdi dinh hinh tinh cach ctia minh theo
nhitng moi twong tac sau sac dé. Ban thé hién sy binh dang hoan toan véi
cong chung, noi len nhitng suy nghi va khao khat ctia ho. Nhitng gi ban tao ra
tw nhién sé dwgc lién hé t6i ho mot cach sau sac.

MO RANHUNG KENH KHONG CHINH THUC
CHO SU PHE BINH VA PHAN HOI

Khi Eleanor Roosevelt budc vao Nha Trang véi tw cach Bé nhat phu nhan vao
nam 1933, sw xuat hién d6 da gay ra nhiéu xao tron. Ba luén coi khinh nhitng
cung cach chinh tri thong thwong cting nhu tro beé dang chiung gay ra. Trong
tam thitc cta ba, sttc manh ctia chéng ba sé phu thudc vao maéi lién hé gitra
ong v&i nhitng nguwdi da bau cho 6ng. Dé thoat khéi cudc Pai suy thoai, cong
ching phdi cam thay can dan than vao cudc tranh dau, chit khong chi bi cuén
hut bai nhitng bai dién van va chwong trinh hanh dong. Khi quan ching cam
thay ho la ngudi trong cudc, ho sé dong gop vao cong cudc do nhitng y twdng
va strc Iyc ctia ho. Ba sg rang ban chét quan liéu ctia chinh quyén sé nuot
chitng chong minh, 6ng sé lang nghe theo cac thanh vién ndi cac va nhitng
chuyén gia cia minh; sy tiép xtic cta 6ng vdi quan ching sé bi bé hep vao
nhitng kénh chinh thitc nhw cac bao cao, nhitng cudc trung cau, hay cac
nghién cttu. Sy c6 1ap do sé la hoi chudng bao tai hoa ctia 6ng, cat dit ong
khoi nén tdng ting hd minh. Tt ch6i mot vi tri chinh thitc trong bd may chinh
quyén, ba quyét dinh sé no Iyc dé tao ra nhitng kénh lién hé khong chinh thirc
tG¢i quan ching thong qua chinh ba.

Ba tGi tham khap noi trong nwdc - téi cac thanh phé trong noi dia, cac thi trdn
héo lanh - lang nghe nhitng 16i phan nan ctia quan ching cling nhw nhitng gi



ho can. Ba dwa rat nhiéu nguwoi trong sé dé theo minh vé gap tong thong dé
ong cam nhan tryc tiép dwoc nhitng két qua cia Théa wéc Mdi. Ba khai
xuong mot cot bao trén t0 The Woman’s Home Companion, trong do6 ba cho
dang ngay phia trén hang tit chinh 16i yéu cau: “T6i mudn cac ban hay viét
cho t6i.” Ba da st dung cot bao ctia minh nhw mot dién dan thao luan véi
cong ching My, khuyén khich ho hay chia sé nhitng y kién phé binh cua
minh. Trong vong 6 thang ba da nhan dugc trén 300.000 la thw, va cung vGi
cac phu ta cuia minh ba da c6 gang tra 16i bang hét. Ba mé ra nhitng kénh lién
lac khac, chang han nhw dwa cac phu ta ciia minh vao cac chwong trinh khac
nhau trong khuon khé Théa wéc Méi, sau d6 nhitng ngwdi nay sé thay mat ba
tién hanh tham do y kién trong doéi twgng quan ching chiu anh hwéng cua
nhitng chuwong trinh do.

Khi hé thong nay da duogc thiét 1ap, ba bat dau nhin thay mot xu huwéng tir
duwdi 1én trén - mot tam trang v& mong ngay cang tang vai Thoa wéc Mai.
Hang ngay, ba dé mot ban ghi nhé vao gio tai liéu cua chong, nhac nhé ong
vé nhitng 10i phé phan nay cling nhu sw can thiét phai dap @ng kip thai hon.
Va dan dan ba bat dau tao dung dugc anh huwéng 1én chinh sach cta ong, 1ai
ong theo hwéng thién ta - chang han viéc thiic day 6ng tao ra cac chwong trinh
nhw Cuc Thanh nién Quéc gia, co quan c6 nhiém vu thu hut 16p tré tich cyc
tham gia vao Thoa wdc M&i. Theo thoi gian ba tré thanh mot kénh lién lac
khong chinh thitc cho cac nhém phu nit va ngudi My goc Phi, cling co sw tng
hd danh cho FDR trong hai cng dong quan trong nay. Tat ca nhitng viéc ba
lam déu doi héi si can dam cao do, vi ba lién tuc bi ché giéu béi cach tiép can
nhw mot nha hoat dong xa hoi ciia minh, ngay tir rat lau trede khi cé bat c vi
dé nhat phu nhan nao tham chi nghi tGi viéc dong mot vai tro nhw vay. Va
nhitng gi ba lam dong vai tro quan trong giup FDR c6 kha nang duy tri hinh
anh cta minh nhw mét nguwdi ctia quan ching.

Nhw Eleanor da hiéu, bat cit nhom ngudi nao ciing cé xu hwéng khép kin
minh lai khéi thé gigi bén ngoai. Hanh xt theo cach nay sé dé dang hon. T
bén trong chiéc bong béng dé, ngudi ta sé tu ltra d6i minh rang ho da hiéu
thdu nhitng gi ma thinh gia caa ho hay cong ching cam nhan - ho doc béo,
nhitng bao cdo khac nhau, nhitng con s6 trung cau y kién, van van va van van.
Nhuwng tat ca thong tin nay thwong da dugc cat got cho tron tria va qua nhiéu
khau chon loc k§ lwdng. Tinh hinh sé khac di rat nhiéu khi ban twong tac truc
tiép vdi cong ching va lang nghe nguyén ban nhitng 16i phé phan va phan hoi
cta ho. Ban sé kham pha ra nguyén nhan sau xa khién ho khong hai long,
nhitng sac do khac nhau ma diéu ban lam anh huwéng tdi ho. Nhitng van dé ho
gdp phai tré nén ro rang, va bat ct giai phap nao ma ban dua ra ciing sé phu
hop hon. Ban tao nén mot trang thai twong tac nang dong tu hai phia, trong do
cac y twdng, sy tham gia, va ca nang lyc ctia ho déu cé thé dugc khai thac cho
muc dich cta ban. Néu can phai duy tri mot khoang cach nhat dinh gitta ban



va cong chung xuat phat tir ban chit cia nhoém hay doanh nghiép ban dang
diéu phoi, khi dé gidi phap ly twéng la hdy mé ra cang nhiéu kénh trao doéi
khong chinh thitc cang tot, dé c6 dwgce sw phan hoi tryre tiép ngay tir goc ré.

TAI LAP MOI LIEN HE VOI CO SO CUA BAN

Chung ta thwong chirng kién hién twong dwéi day lap di lap lai: mot nguwoi da
thanh cong khi con tré vi anh ta c6 moi lién hé khang khit véi mt nhom xa
hdi nao do6. Nhitng gi anh ta tao ra hay phat biéu déu xuat phat tit mot dia ban
thue s nao dé va lién két véi mot cong dong thinh gid. Sau d6 dan dan anh ta
mat di moi lién hé nay. Anh ta bat dau danh phan 16n thoi gian ctia minh véi
nhitng nguwoi thanh dat khac. Du c6 tinh hay vo y, anh ta dan dan cam thay xa
cach va @ vi thé cao hon so véi cong chiing cia minh. Sitc hit trong tac pham
cta anh ta cting mat di, kém theo no la tat ca hiéu qua thuc té trén cong
chung.

Theo cach cua riéng minh, nha hoat dong da den Malcolm X da dau tranh v&i
van dé ké trén. Khi con tré, 6ng tirng la mot tay ban dao ma tiy kha lanh nghé
trén duong pho, két thiic bang viéc bi tong vao tu vi toi buon ban ma tuy.
Trong ta, 6ng kham pha dao Hoi, theo cach ma nhém mang tén Ddt nwéc Hoi
giao thuc hanh, va 1ap titc cai dao. Ra khoi tu, 6ng trd thanh mot ngwai phat
ngon thuwong xuyén xuat hién nhan danh nhém nay. Cudi cung 6ng tach minh
khéi Ddt nwéc Hoi gido dé trd thanh nhan vat noi bat trong phong trao doi
quyeén cho nguwdi da den dang moi Iic mot phat trién manh vao nhitng nam
1960.

Trong nhitng giai doan khac nhau nay cua cudc doi minh, Malcolm luén cam
thdy cam gian cao d6 va that vong trudc su bat cong vdi nguwdi My goc Phi,
trong d6 ban than 6ng da phai tw minh ném trai khong it. Ong bién nhitng cam
xtc nay thanh nhitng bai phat biéu danh thép, duwong nhv ciling chinh la 16i
phat ngon ctia niém phan uat ma rat nhiéu nguwdi cam thay trong nhitng khu 6
chudt ctia nwéc My. Nhung khi 6ng tréd nén moi ltic mot noi tiéng hon, 6ng
cam thdy bi am anh bdi sy lo lang. Nhitng nha lanh dao khac ctia cong dong
da den ma 6ng quen biét da bat dau c6 dugc cudc song twong doi thoai mai;
ho khong tranh khoi cam thay ban than vugt trdi hon so vGi nhitng ngwdi ma
ho van xem minh la dai dién, dong thoi cling 6 it nhiéu khoang céach - giong
nhu mot nguwdi cha cham lo cho mot dita con vay.

Malcolm cam ghét cam giac phai chiu dung kiéu cham lo dan tré nén gia
treéng d6. Ong ludn cho ring chi ban thAn méi ngudi méi cé thé ty gidp duge
minh - vai tro cua 6ng la thic day ho hanh dong, chi khong phai hanh dong
nhan danh ho. D€ mién dich cho minh khoi xu hiéng tao nén khoang cach
trong tam thitc nay, 6ng tang cwdng nhitng moi twong tac v4i nhitng tay anh



chi trén dwong pho, nhitng ké chuyén gay go, tom lai la loai ngudi dudi day
ma phan 16n cac vi tha linh khac sé can than tranh xa. Nhitng con ngudi do
dén tir chinh trai tim ctia nhitng khu 6 chudt, cdi nguon tao ra sttc manh cua
ong, va dng can phai tai 1ap méi lién hé v6i ho. Ong budc minh danh nhiéu
thoi gian hon véi nhitng ngudi viva méi phai chiu dwng nhitng tinh canh bat
cong, hoa minh vao nhitng gi ho da phai trai qua va cam nhan s uat c cua
ho. Phan 16n con ngudi ta sé diu di theo tudi tac - 6ng sé giit vitng si phan no
ctia minh, gitt vitng nhitng cdm xtic ludn s6i suc von la dong lwce théi thic ong
thud ban dau, va ciing la thit dem dén cho 0ng sttc 16i cuon.

Muc dich cua viéc lién hé vGi cong ching khong phai la dé lam vira l1ong tat
ca moi nguwoi hay md rong pham vi cia ban ra mot lwvgng cong ching cang
rong rai cang tot. Su truyén dat 1a mét sitc manh vé mat cwong do, khéng phai
vé pham vi lan téa hay s6 lwgng. Khi c6 gang mé rong anh hwéng ctia minh,
ban danh déi s6 lwgng bang chat lwgng va sé phai trda mét gia nhat dinh. Ban
c6 mot co sé cho sitc manh ctia minh - mot nhém ngudi, c6 thé 16n hay nho,
cung mang nhitng dac diém nhw ban. Co s& nay ciling cé y nghia vé tinh than -
nhitng y twdng ma ban c6 khi con tré hon, nhitng y twéng da gan lién véi
nhitng cam xdc manh liét va thic day ban lwa chon mot con dwong nhat dinh.
Thoi gian va sy thanh cong cé xu hwéng lam ma& di moi lién hé ctia ban véi
co s@ ve vat chat va tinh than nay. Ban sé bi tr6i dat di, sitc manh qua su
truyén dat cia ban sé suy giam. Hay biét r6 co s ctia ban va no luc tai 1ap
moi lién hé vGi né. Hay quay trd lai v6i coi ngudn cia ban - nguon goc cia
moi cam hing va st’c manh.

SANG TAO NEN TAM GUONG XA HOI

Chi can dung tam tri cia minh, ching ta cé thé twéng twong rang minh cé
trong tay moi thit quyén lyc va kha nang. Cai t6i ctia ching ta c6 thé co gidn
ra theo bat ci kich thwéc nao. Nhung khi ching ta tao ra thit gi dé khong dat
dwgc hiéu qua mong dgi, chiing ta bat than phai doi dién v6i mét gidi han -
chiing ta chang hé choéi sang hay giéi giang nhu ching ta van twdng. Trong
treong hop dé, ching ta thwong cé xu hwéng trach @ nguwdi khac khong hiéu
diéu ching ta lam hay can tr@ chiing ta. Cai t6i cua ching ta da bi ton thuong
va trd nén mong manh - nhitng 106i phé binh tir bén ngoai dwong nhv la nhitng
don cong kich cad nhan ma chiing ta khéng thé chiu dung dugc. Ching ta hay
nga theo hudng khép kin minh lai, va diéu nay khién cho kha nang thanh cong
trong no lyc tiép theo cta ching ta trd nén kho khan gap boi.

Thay vi tr@ nén khép kin, hay nhin nhan sy lanh nhat ctia nguwoi khac véi y
twéng cda ban hay nhitng 16i phé binh caa ho nhw mét tam gwong ho dang
chia ra dé chung ta nhin lai chinh minh. Mot tdim gwong theo nghia den bién



ban thanh mot vat thé; ban cé thé nhin thay chinh minh ding nhw nhitng
ngwoi khac nhin thay ban. Cai t6i sé khong thé bao vé dwgc ban nita - tam
guong khong biét n6i doi. Ban st dung né dé sira sang lai vé bé ngoai cia
minh, tranh tr& thanh tro cwoi. Thai do cta nhitng nguoi khac cling c6 chic
nang twong ty. Ban nhin thanh qua cong viéc ctia minh tr bén trong, vdi cai
nhin bi lam méo mo di béi du loai khat vong va sg hai. Nguwoi khac nhin n6
nhw mot vat thé; ho nhin thay né nhw né von thé. Qua su phé binh cta ho, ban
sé dén gan hon v&i cach nhin nhan khach quan nay va dan dan céi thién duwgc
nhitng gi ban tao ra (canh bao: hay canh giac véi nhitng phan hoi tir ban be, vi
nhitng danh gia ctia ho c6 thé bi lam sai 1éch di béi cam giac ghen ty hay s
can thiét phai tang boc ban).

Khi thit ban tao ra khéng lién két dugc véi nhitng nguwdi khac, hay xem doé la
16i cia minh - ban da khong thé hién y twédng cua minh du r6 rang va ban that
bai trong viéc két noi bang cam xtc véi ho. Nhw thé ban sé tranh dugc cho
minh khong cam thay cay dang hay cau gian khi phai déon nhan nhitng 16i phé
binh. Ban chi don gidn dang dan dan hoan thién thanh qua lao dong ctia minh
thong qua tdm gwong xa hoi.

PAO NGUQC PHOI CANH

Khoa hoc va cac phuong phap ctia né cé sitc manh 16n lao, va viéc tim kiém
kién thitc théng qua cac phwong thivc thire hanh da dan dan chiém wu thé
trong cach tw duy cta ching ta trong vai thé ky vira qua. Nhung chiing ciling
lam ndy sinh ra mot dang dinh kién dac trung - rang dé hiéu thiu bat ¢t diéu
gi, chung ta can nghién ctu n6 tit mot khoang cach nhat dinh, tir mot goc do
quan sat hoan toan tach biét. Vi du nhu chung ta thwong c6 xu huéng danh
gia mot cudn sach day dac nhitng s6 liéu thong ké va trich dan ti nhiéu
nghién cttu khac nhau la c6 gia tri cao hon, vi dwong nhw cuén sach ké trén co
dwgc sy khach quan va khodng cach tién quyét cta khoa hoc. Tuy nhién, khoa
hoc thuwong xem xét nhitng cha dé khong phai la vat song hodc cé mot doi
song tinh cam khong dang ké. Nghién cttu nhitng thi nhw vay tir mot goc
nhin tach rdi la cé 1y va dem lai két qua sdu sac. Nhung diéu nay khong thé ap
dung dé mang lai mitc do thanh c6ng twong tw khi phai xem xét téi con ngudi
va nhitng tao vat ludn phan itng xuét phét ti* nén tang cam xic. O day, néu 4p
dung cung cach tiép can, ching ta sé thiéu hoan toan hiéu biét vé nhitng gi
khién nhitng tao vat nay ton tai, vé mdt bén trong ctia ching. Nghién cttu
chiing tir bén ngoai sé chi dem dén mat dinh kién, thwong xuat phat tir noi sg
hai: tim hiéu vé nhitng trai nghiém va tinh chti quan ctia con ngudi 1a mét
viéc rac roi va hon don. Gitt khoang cach sé dé dang va ro rét hon.

Pa dén lic danh gia lai dinh kién nay va nhin nhan sy vat tt* mot géc phoi



canh ngugc lai. Hiéu biét vé ban chat con ngudi va cac yéu té xa hoi, nhitng
thit thwong cé gia tri nhat véi ching ta, phu thudc vao viéc hiéu rd con nguoi
va mang luéi lién hé gitra ho tir bén trong, vao viéc c6 duwgc cdm nhan vé
nhitng gi ho dang trdi qua. Piéu nay c6 thé dat dugc tot nhat théng qua viéc
nhap cudc mot cach tich cuce, qua sy tham dy; n6 trai ngugc vai lap treong
khoa hoc gia hiéu caa nhitng nha tri thitc qua bi am anh b&i nhitng nghién
cttu, 1oi trich dan va nhitng con s0, tat ca dugc tao ra chi dé co sty cho nhitng
dinh kién ctia ho. Con thit hiéu biét khac biét nay, duwgc thu nhan tir chinh bén
trong, can phai la thit ma ban danh gia cao hon bat ci thit gi khac trong cac
van dé mang tinh xa hoi. Pay chinh la thit dem lai cho ban sitc manh dé tao
1ap anh hwdng l1én ngudi khac. Cang cam thay minh van con khodng cach va
van & bén ngoai, ban cang phai nhac nhé ban than rang ban van chwa hiéu r6
diéu ban dang nghién cttu hay c6 gang dat t6i - ban dang lac mat dich ngam
va con nhiéu viéc phai lam.

Mot nguoi thye sy thong minh phdi cam dugc nhitng gi ma nguoi khac chi
biét.



CHUONG 8 TON TRONG QUA TRINH -
KHA NANG LAM CHU

Trong cudc song, nhitng ga ngdc mudn moi thit that nhanh va dé dang - tién
bac, thanh cong, sw chii y. Sy buon chan la ké thu va noi sg 1én nhat cda ho.
Thé nén tat ca nhitng gi ho c6 gang dat duwgc déu trugt khdi tay ho cling
nhanh nhu ldc ching dén. Nhung ban lai mudn ton tai 1du hon cac doi thu caa
minh. Ban sé xdy dung nén tang cho thit gi d6 c6 thé tiép tuc mé rong. Dé
hién thuc héa diéu do, ban sé phai trdi qua mot thoi gian tap dugt. Ban phai
s6m hoc cach chiu ding nhitng gio dai 1€ thé gianh cho viéc luyén tap va lao
lwc vat va, véi y thitc rang cudi cung cong sirc ban bd ra sé chuyén hoéa thanh
mot niém vui & cdp d6 cao hon - lam chu dwgc mot ngén nghé mai va lam
cht chinh minh. Muc dich ctia ban la dat t&i m&c do ky nang t6i hau -mot
cam nhan truc giac vé diéu chac chan sé dén tiép theo.

NHUNG PONG TIEN CUC NHOC

Hay lam chu nhac cu, lam chu dm nhac, sau dé hdy quén hét nhitng thit tho td
dé di va choi.
CHARLIE PARKER

Lén 1én ¢ khu Southside Queens, loai nguwdi duy nhat Curtis Jackson thay c6
tién bac va sttc manh la nhitng ké ban ma tiy trén dwong pho. Vay la & tuoi
muoi hai, anh lya chon cho minh di theo con dwong d6. Tuy nhién, hau nhw
ngay lap tic anh nhan ra cudc doi cia mot tay anh chi chang hé dep dé chut
nao. Va trong nhitng gio dai chan ngat trén pho do, tat nhién dau 6c Curtis bat
dau nghi nggi van vo; anh cé thé chgt thdy minh wéc ao tién bac tdi nhanh
hon, dé dang hon, kém theo nhiéu cam giac tha vi hon. That ra cling c6 nhitng
co hoi dem ching dén cho cac khu 6 chudt - cht yéu dinh dang tdi tdi pham
hay mot phi vu lam an déang ng@. C6 lic anh da bi cam do thit lam chuyén do,
nhwng moi lan nhw vay anh lai nhdac nhé minh vé v6 van cau chuyén lién quan
tGi nhitng tay anh chi anh titng quen da guc nga trueéc cam do cda do twdng
kiém tién nhanh va dé dang - tat ca nhirng ké kho khao dé tat yéu déu di dén
két cuc hodc mat mang hodc 1am vao canh khoén cung.

Co thé ké dén cau ban TC cuia anh, nguwdi da phat chan véi viéc lang thang

trén pho va gia nhap mot bang sau dé tién hanh cwép cac hiéu tap héa trong
mua he, tham chi c6 mot 1an tdn cong ngan hang. Cau ta kiém dwgc kha tién
trong ba thang do, r6i tiéu hét sach trong mua thu va mua dong ké tiép. Mua



heé tiép theo cau ta lai quay tré lai con dwong cti. Khong chi vi tién; do6 con la
cadm giac manh xudt hién khi nguwdi ta dua gion vdi hiém nguy. Nhung dén
mua hé thit hai van may ctia cau ta da cham ditt, va cau ta bi ban ha trong mot
cudc do sung vdi canh sat.

Hay nhuw ngwdi ban hoc Spite ctia Curtis, 16n hon anh vai tudi, chi mdi danh
dum dwgc it tién nhung lai mo tdi viéc qua to tat. Anh ta thuyét phuc ban than
rang minh c6 thé nhanh chéng kiém dwgc cd mot gia tai bang cach mua lai
mot dai ly kinh doanh, tuy mgi mé vdi cw dan khu 6 chudt, nhung anh ta cam
thay chac chan sé thanh céng. Anh ta don hét tién bac vao vu lam an nay,
nhung lai qua nong voi khong danh thoi gian dé dan cw quanh vung lam quen
v&i cach sdng mdi cua minh. Ai ciing tin rang chuyén kinh doanh chi la tam
binh phong cho mot vu buén ban ma tiy nao d6. Nguwoi ta né tranh ctra hang,
va noi nay nhanh chéng tré thanh cho ghé chan cho nhitng ké ban 1é ma tay
va dam con nghién. Vu lam an that bai tham hai chi trong vong vai thang va
anh ta da khéng bao gi® hoi phuc dwgc sau vo dau do.

GOc ré cta van dé nay la ¢ cho: khao khat mudn c6 phwong cach gi d6 kiém
tién nhanh chéng hon da ngam dan vao mau ho, va khi khéng cudng lai cam
do, ho sé tao ra mot vong xoay ma khong bao gid ho thoat than ra duwgc. Néu
ho thue su kiém dwgc tién vai 1an mot cach chéng vanh, diéu dé sé co tac
dung nhr mot thit ma tdy - ho sé tr@ nén phan khich va phung phi hét tién
kiém dugc vao viéc mua sam thit nay thit khac dé gay an twong véi moi
ngudi. Khi da nhan tdi, ho ciing c6 thé quay lai véi viéc cii, song gio day viéc
nay co vé nhu qua cham chap va nham chan. Ho s€ lai thi tim cach khac
nhanh chong hon. Ho sé tré thanh no 1€ cho sy tham lam cua ban than, va khi
thoi gian troi qua, ho sé khong thé hinh thanh cho minh sy nhan nai hay tinh
ky luat. Ho sé khong thé thanh cong vGi nhip song quay cuéng nay lau. Bén
khodng hai mwoi lam hay ba mwoi tudi, ho sé kiét sitc va khong c6 dwgc chut
k¥ nang hitu ich hay tién bac nao tt* nhitng nam kiém an tredc do. s6 phan cta
ho sau do6 thwong chang thu vi gi.

Dé cudng lai sy cam do, Curtis quyét dinh anh sé ép budc minh phai di theo
hwéng nguwoc lai. Anh luyén cho ban than thich nghi véi nhip do cham rai.
Trong nhitng gio dai khong c6 gi dé lam, anh sé suy nghi vé twong lai, thiét
1ap nén nhitng ké hoach chi tiét ma anh sé hoan tat hang nam - két thiic bang
viéc anh dao thoat khéi viéc phai ban dao ma tiy trén duong pho. Anh sé
chuyén sang am nhac, r6i kinh doanh. D€ thyc hién budc dau tién, anh can
phai danh dum tién. Y nghi vé muc tiéu nay giip anh chiu duwng dugc su té
nhat thwong ngay ctua cong viéc. Trong nhitng gio troi qua cham chap nay,
anh ciing nghi ra nhitng ké hoach lam an mdi, vGi y twéng phai lién tuc hoan
thién minh hon nita trong cong viéc dang lam.

Anh tap choi quyén anh dé rén luyén cho dau 6c va co thé ctia minh. Thoat



dau anh choi rat té, nhung anh rat kién cuwong, luyén tap miét mai, va cudi
cung tré thanh mot tay ddm xuat sac. Viéc luyén tap quyén anh ciing day cho
anh nhitng bai hoc gia tri - anh c6 thé c6 dwgce bat civ thit gi minh mudn thong
qua sy kién tri thay vi bao luc hay sitc manh; tién 1én titng buwédc mot 1a cach
duy nhat dé thanh cong trong bat ct viéc gi. Dén nam hai muoi tudi, anh thyc
hién bwdc dot pha vao am nhac - tat cad ding nhw ké hoach ban dau cua anh.

Vao nam 1999, sau vai nam hoc nghé cung Jam Master Jay, Curtis (Itc d6 da
dugc biét tdi dudi tén 50 Cent) ky mdot thoa thuan véi Columbia Records.
Dbiéu nay giong nhw mot giac mo trd thanh hién thyc, nhwng khi anh quan sat
nhitng ca si nhac rap khac da lam viéc v&i hang dia nay lau hon, anh nhan ra
nhitng maéi nguy hiém rinh rap quanh minh chi tré nén nhiéu hon. Xu huéng
chung, nhw anh nhin nhan, 1a sy tha 1éng 1ap titc ca vé no lwc va su tap trung.
Céac rapper sé cam thay nhw ho da di tdi dich, va mot cach vo thic ho khong
con no Iyc nhiéu nhu trede va sé bé it thai gian hon cho viéc hoc tap cac
ngon nghé. Sy thira mia dot ngdt vé tién bac da tac dong dén dau 6c ho; ho sé
twéng twgng rang minh cham vao cai gi cling hoa thanh vang, rang tién bac sé
tiép tuc kéo t6i nhuw vay. M6t bai hat hay mot dia hat tré thanh dau bang trong
danh sach dugc yéu thich nhat con lam cho tinh hinh t6i té hon. Néu khong
xay dung thit gi d6 mot cach tir ton - mot sy nghiép, mot twong lai - n6 sé sup
do6 chi sau vai nam, khi nhitng rapper mdi tré hon, giau dam mé nhiét huyét
hon sé sodn ngdi ctia hg. Cudc song cua ho sé cang trd nén thé thdm hon sau
khi da tirng dwgc ném mui vi vinh quang.

Vi Curtis, giai phap rat don gian: anh dang dan than vao mot thé gigi mai.
Anh can phai kién nhan bé thoi gian ra tim hiéu né mot cach thau dao. Trong
moi treong bién dong nhanh chéng cta hip-hop, anh sé ham tdc tat ca lai.
Anh tranh tham gia tiéc tung, va danh phan 16n thoi gian mot minh. Anh
quyét dinh sé xem Columbia Records nhw mot tredng hoc, mot co hdi dé ban
than minh hoc hoi viéc kinh doanh am nhac. Anh sé ghi am cac bai hat cuaa
minh vao ban dém, va danh toan b0 thoi gian ban ngay tai cac van phong cua
Columbia, tro chuyén véi nhitng ngwoi lam viéc ¢ moi bo phan. Dan dan anh
tv minh hoc héi nhiéu hon vé marketing, vé phan phoi, vé nhitng diéu co ban
ctia cong viéc. Anh tim hiéu moi mat ctia nganh san xuat bang dia, nhitng gi
giup tao ra mot bai hat dau bang. Anh lién tuc thyc hanh véi am nhac cia
minh. Khi hang dia dwa anh cung khoang mot ta rapper t6i mot khu cach ly &
phia bac bang New York dé viét bai hat, anh quay vé véi 36 bai, trong khi
nhitng ngwdi khac chi c6 thé sang tac dugc 5 hay 6 bai.

Ngay sau khi xdy ra vu am sat hut 50 Cent vao nam 2000, Columbia Records
loai anh ra khéi hang, nhung tdi lac dé anh da khéng con can dén nhitng kinh
nghiém cua ho nita. Anh da thu thap dugc du hiéu biét va ky nang, cling nhw
lam an ctia minh theo nhitng diéu khoan do chinh anh dwa ra - moéi viéc kinh



doanh sé duwgc xay dung trén co s@ gan bé véi nhitng cong viéc khac nhw
nhitng mat xich trong mét chuoi. Lan nay muc tiéu rat don gian - thiét 1ap mot
dé ché kinh doanh c6 thé ding vitng 1au dai. Va nhu tredc day, anh quyét dat
t@i muc tiéu dé bang sy kién tri nhan nai caa chinh minh.

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI

Hau hét moi nguoi khong thé kiém sodt dugc sw buén té. Co nghia la ho
khong thé tdp trung vao mét thir cho tdi tdn Iiic thanh cong véi né. Va ho luén
bdn khodn tu héi tai sao minh bat hanh.

50 CENTS

Vi nhitng thuy t6 xa xwa nhat ctia chiing ta, cudc song la mot cudc dau tranh
lién tuc, doi hoi phai n6 lwc khong ngirng nghi dé dam bao c6 dugce thirc an va
noi trd an. Néu nhw c6 chut thoi gian ngoi tay thi nhitng khoang thoi gian do
thuwong dwoc danh cho nhitng nghi 1é tam linh, diéu gitip dem lai y nghia cho
mot cudc song khac nghiét nhw vay. Thé roi, sau hang ngan nam van minh
héa, cudc song dan da tré nén dé dang hon vdi nhiéu ngudi, va dong thoi
nguoi ta c6 ngay cang nhiéu thoi gian thw nhan hon. Trong nhitng ltc nhuw thé,
nguoi ta khong can phai dé6 mo héi trén canh dong, hay lo lang vé ké thu hay
thién tai - chi don gian la nhitng gi¢ thém vao cho du ngay du thang. Va bat
chgt mot cdm gidc mai len 16i vao thé gidi nay - sw buon te.

c6 thé ap dung dugc tat ca ching trong chién dich ghi dia ctia minh, tung ra
cac bai hat v6i mot nhip do dién ro6 va thyc hién viéc marketing cho am nhac
ctia minh khéo 1éo nhu bét ¢t tay nha nghé nao. Dan dan anh tién 1én, va
chién dich cua anh thu hit duwgc sy cha y cia Eminem, nguwoi da ky hop dong
v0i anh cho nhan dia cia minh & Interscope vao nam 2003.

Nhiéu nam sau dé, anh xam nhap vao thé gigi cta cac tap doan giai tri va
nhanh chéng nhan ra né cling chang khac gi may so véi nhitng con pho anh
tirng quen thudc. Rat nhiéu trong s6 nhitng nguwdi lam kinh doanh hay diéu
hanh viéc thu am ma anh gap ciing s& hitu su thiéu kién tri twong tw. Ho chi
c6 thé nhin xa duwgc dén vai thang, tham chi chi vai tuan. M6i quan hé cuaa ho
vdi tién bac hoan toan cdm tinh - mot cach dé thé hién sy quan trong cua ho,
dé nudi duwong cdi toi cua ho. Ho thuong téi gap anh véi nhitng dy tinh c6 vé
nhu day hap dan & thoi diém hién tai nhung ky thye sé chang di dén dau ca.
Ho khong bat nhip duwgc vdi nhitng bién chuyén to 16n dang xdy ra trén thé
gigi dé 1én ké hoach tan dung ching trong twong lai - diéu dé doi hoi qua
nhiéu no6 lyc va thoi gian.

Nhitng ké lam an kiéu nay tir khap nai tdi tiép can anh véi nhitng ban cam két
gitp anh kiém dugc hang triéu mét cach nhanh chong. Ho twdng anh ciing



giong nhu nhitng tay rapper khac, luén ham hé vo vap nhitng co hoi nhw vay.
Nhung nhitng thoa thuan kiéu do chang thé gitp anh thiét lap duoc thit gi
vitng chac hay c6 thuc. D6 chi la tién do. Anh tir choi tat cd, lwa chon cach ty
gy dung chuyén

Khi lam viéc hay thyc hién cac nghi 1é tam linh, tam tri con nguwdoi sé phai ban
ron véi nhiéu nhiém vu khac nhau can giai quyét; thé nhung khi ban & mot
minh trong can nha cta ban, quang thoi gian ti do nay sé cho phép tam tri
ban lang thang di dau tuy thich. Khi c6 dwoc s tv do nhw vay, dau 6c con
nguoi c6 xu hwéng nga dan téi nhitng lo au vé twong lai - vé nhitng kho khan,
nguy hiém c6 thé xdy ra. Nhitng khoanh khac trong rong nhw thé c6 thé xem
nhw nhitng am hwédng xa x06i tir sy trong rong vinh ctru cua cai chét. Vay la
cung vé&i thit cdm gidc mdi mé vira tan cong cha 6ng chuing ta, cling xuat hién
mot khao khat van con 4am anh chiing ta t6i tan ngay nay - chay tron khoi su
bu6n té bang moi gia, tim cach gitip ban than ching ta lang quén di nhitng noi
lo au.

Nhitng phuwong cach chu yéu dé lang quén bao gém tat ca cac hinh thitc giai
tri cong cong, cac loai chat kich thich va ruwgu, hay cac hoat dong xa hoi.
Nhung nhitng cach lang quén dé c6 mot tinh chat giong nhw ma tdy - ching
mat dan di tac dung. Ching ta théem muon nhitng cach giai khuay méi hon,
nhanh hon, dé gitp ching ta thoat khéi chinh ban than minh, kéo ching ta
khai thure té€ khac nghiét va cam gidc buon té dang dan dan gam nham, ca mot
nén van minh - thanh Rome ¢6 dai - trén thuc té€ da sup do dudi sitc nang cta
nhu cau, va ciing la cAm gidc mdi nay. Nén kinh té ctia ho tré nén bi gan chat
v&i viéc tao ra nhitng thit xa xi, nhitng hinh thitc giai tri mégi khién y chi cta
cac cong dan quoc gia nay bi hay hoai dan; khong con may ngwoi san sang hy
sinh khodi lac ctia ho dé lam nhitng cong viéc nang nhoc hay vi 1gi ich cong
dong nita.

Pay chinh la thit hinh mau ma sy buén chan da tao nén cho con nguwoi tir lic
hinh thanh: ching ta nhin ra bén ngoai ban than minh dé tim nhitng tro tiéu
khién roi tré nén phu thudc vao ching. Nhitng cudc tiéu khién nay troi qua
nhanh hon nhiéu so v@i thoi gian ching ta danh cho céng viéc. Khi dé lao
dong tré thanh diéu gi do that nham chan - cham ri va khong ngirng lap di lap
lai. Bat ctr thit gi thach thitc, doi hoi phai no Iyc, cling bi nhin nhan mot cach
twong ty - ching chang co6 gi vui vé va tha vi; ching khong dién ra nhanh
chong. Néu chiing ta di qua xa theo xu hwdng nay, chiing ta sé thay ngay cang
kho khan hon moi khi phai vién dén sy kién nhan dé chiu dung viéc lao dong
cuc nhoc nham lam cha dugc bat ci nganh nghé nao. Dan dan viéc trai qua
thdi gian chi c6 mot minh tré nén nang né hon. Cudc song bi chia cat giita
nhitng gi can thiét (thdi gian danh cho céng viéc) va nhitng gi khién ta thich
thu (tiéu khién va gidi tri). Trong qua khi¥, cdm giac budn chan t6t do nay cha



yéu tan cong vao tang 16p trén. Gid day noé trd thanh mot thit dich bénh 4m
anh hau nhuw tat ca ching ta.

Tuy nhién, van c6 thé c6 mot méi quan hé nita giita sy buon chan va thoi gian
roi rai, mot moi quan hé dwa trén sy khong so hai va sé cho két qua khac hon
nhiéu so v&i sy chan nan va thoat ly thue té. N6 dién ra nhu sau: ban c6 mot
muc tiéu 16n ma ban mu6n dat dugc trong cudc séng, diéu ma ban tin rang
chinh minh la ngwdi s6 phan da Iwa chon dé kién tao nén. Néu ban dat téi muc
tiéu, thanh cong sé cho ban s thoa man 16n hon nhiéu so véi nhitng con phan
khich nhat thdi cé dugc tir nhitng thad vui tiéu khién bén ngoai. D€ t6i duoc
diém dich do ban sé can phai hoc mot nganh nghé - trang bi va hoan thién cho
minh nhitng ky nang can thiét. Moi hoat dong ctia con ngwdi déu doi héi mot
qua trinh hoc héi dé tré nén thanh thao. Ban phai hoc nhitng buéc di, nhitng
quy trinh tham gia vao hoat dong dé, phan dau dé nang tam minh 1én mic do
hoan thién moéi lic mot cao hon. Qua trinh nay doi hoi sw ky luat va kién tri -
kha nang chiu dung viéc phai lap di 1ap lai cac cong viéc, sy cham chap buén
té, cling nhw noi lo luén di kem véi mot thach thirc nhw vay.

Mot khi ban da bat dau theo huwéng nay, cé hai diéu sé xay ra: Thit nhat, c6
muc tiéu to 16n hon sé gitip cho tw duy cta ban vuot ra khéi khuon kho caa
hién tai va gitip ban vugt qua qua trinh lao dong vat va, cwe nhoc. Thi hai,
khi ban dan tr@ nén tot hon trong cong viéc hay nganh nghé dang lam, khi do
lam viéc sé ngay cang trd nén thd vi hon. Ban dwgc chitng kién su tién b0 cta
minh; ban nhin thay nhitng maéi lién hé, nhitng kha nang ma ban chwa tirng
nhan ra trwdc do. Tw duy cua ban sé tr@ nén tap trung vao viéc lam chu cac ky
nang lam viéc & mitc do cao hon nita, va trong qua trinh hap thu nay ban sé
quén di nhitng kho khan ctia minh - noi sg trwdc twong lai hay nhitng tro choi
xdu cta ngwoi khac. Nhung khong giong nhu sy tiéu khién téi tir nhitng
nguon bén ngoai, diéu nay xuat phat tir bén trong ban than ban. Ban dang tao
dung mot k¥ nang cho ca doi, cung vadi thit ky luat cho suy nghi sé trd thanh
nén tang dé tao dung nén sitc manh cho ban.

Pé qua trinh nay van hanh dwgc, ban can phai chon cho minh mét sy nghiép
hay nganh nghé dem dén cho ban sy thi vi sdu sac theo cach nao d6. Ban
khong con phan biét gitta cong viéc va dam mé nita. Niém vui dén vGi ban
trong chinh qua trinh lam cha k¥ nang lam viéc, ciing nhw su tap trung vé tinh
than ma qua trinh dé doi hoi.

Thure ra thi cong viéc chung ta dang lam thwong la thit gi d6 chung ta phai it
nhiéu chiu dung; chiing ta song qua ngay bang cach trong dgi tdi lac nghi
ngoi va mo mang vé twong lai. Ching ta khong dé tam vao nhitng cong viéc
hang ngay véi toan bo nang lwc tw duy ctia minh bai vi né khong thi vi bang
cudc song bén ngoai cong viéc. Chiing ta ngay cang kém kha nang chiu dung
hon véi nhitng giay phut buon té, véi nhitng cong viéc lap di 1ap lai. Néu tinh



co ching ta mat viéc hay muén thit gi dé khac, dot nhién ching ta sé phai doi
mat vdi thue té rang ching ta khong c6 dwgc sy kién nhan can thiét dé Iwa
chon sv thay doéi ding dan. Truwéc khi qua mudn, ching ta can tinh day va
nhan thitc rd rang sitc manh thue sy va thanh céng chi dén thong qua viéc lam
chi mét qua trinh nao do, va diéu nay dén luwgt né lai phu thudc vao mét nén
tang ky luat ma chung ta phai khong ngirng mai sac.

Nhitng ké khong biét sg trong lich str lun thé hién trong cudc doi ho kha
nang chiu dung cao hon phan 16n ching ta vé nhitng cong viéc lap di lap lai
mot cach té nhat. Diéu d6 cho phép ho tré nén xuat sac trong linh vire cda ho,
lam chu dwgc nganh nghé ctia ho. M6t phan cta diéu nay xudt phat tir viéc
s6m nhan ra rang nhitng két qua vitng chac déu xuat phat tir sy nghiém khac
va kién nhan. Theo khuynh hwéng nay, cau chuyén vé Isaac Newton la mot vi
du dac biét rd rang. Vao dau nam 1665, 6ng la mot sinh vién hai muoi ba tudi
tai Pai hoc Cambridge, chuan bi trdi qua cac ky thi dé tré thanh giang vién
mon toan, khi dich bénh bat ngd bung n6é ¢ London. Nhitng ca tr vong that
khung khiép va tang lén tirng ngay; rat nhiéu ngwoi London chay trén vé ving
dong qué, noi ho tiép tuc lam dich bénh lan réng va xa hon nita. Dén mua hé
nam do, truong Cambridge budc phai dong ctra, va cac sinh vién cua truong
phan tan di khap noi vi 1y do an toan.

Vi nhitng sinh vién nay, khéng diéu gi c6 thé t6i té hon thé. Ho budc phai
song trong nhitng ngo6i lang vang vé, phai caAm nhan noi sg hai tot do va su co
doc trong su6t hai mwoi thang sau doé, trong khi dich bénh hoanh hanh khap
nwdc Anh. Nhitng bo 6c wa hoat dong cua ho khong cé gi dé tu duy va nhiéu
ngwoi da phat dién vi buon chan. Tuy nhién, v6i Newton nhitng thang xdy ra
dich bénh lai 14 mot khoang thdi gian hoan toan khac hin. Ong quay vé nha
cua me minh tai Woolsthorpe, Lincolnshire. Tai Cambridge ong dang ban tam
t@i mot loat van dé toan hoc da lam dau dau khong chi ban than 6ng ma ca cac
gido su ciia dng. Ong quyét dinh s& st dung khoang thdi gian & Woolsthorpe
dé nghién citu nhitng van dé d6. Ong da mang theo minh mét lwong 16n sach
toan da gom gop dugc tir trdc, va bat tay vao chuyén tdm nghién citu ching.
Hét ngay nay qua ngay khac, 6ng tap trung nghién ngam nhirng van de do,
viét day ghi chd vao nhitng cudn s6 ghi chép.

Cham chu quan sat mat troi va nhitng hiéu ng quang hoc hanh tinh nay tao
ra trén moi vat xung quanh, 6ng bat dau thuc hién nhitng thi nghiém cta
chinh minh vé sy chuyén dong va nhitng dac tinh caa ban than anh sang. Tw
duy cua 6ng tw nhién di tir cac van dé hinh hoc tdi viéc tat ca ching lién quan
t6i sw van dong va co hoc.

Cang di sau vao cac nghién cttu nay, ong cang phat hién ra nhiéu moi lién hé
hon, dong thoi cé nhitng khoanh khac sang sudt bat than, ong giai quyét lan
luwgt tirng van deé, sw phan khich va da tw duy cta 6ng tré nén nhanh chéng



hon rét nhiéu khi 6ng y thitc dwgc sitc manh 6ng da hinh thanh bén trong ban
than minh. Trong khi nhitng nguwdi khac bi néi sg hai va sy buon té lam té liét,
ong da trai qua toan bé quang thdi gian hai mwoi thang ma khong hé ban tam
nghi nggi vé dich bénh hay bat ct néi lo lang nao cho twong lai. Va cling vao
thoi ky do, 6ng da tao ra nhitng nén tang co ban cho toan hoc, co hoc va
quang hoc hién dai. Quang thoi gian dé cling thuwong duwgc nhin nhan nhw thoi
ky sung man nhat, giau thanh qua nhat veé tv duy khoa hoc trong lich st nhan
loai. Tat nhién, Isaac Newton s& hitu mot tri tué hiém cd, nhwng tai
Cambridge khong ai ngd dugc 6ng cé dugc sitc manh tw duy xudt chiing dén
thé. Qua trinh bi c6 1ap mot cach bat budc va lao dong tri 6c lap di lap lai
khong ngitng nghi nay chinh la buéc can thiét dé bién 6ng thanh mot thién tai.

Khi chiing ta nhin vao nhitng con nguwdi noi bat trong lich s, chiing ta thuwong
c6 xu hwéng chi tap trung vao nhitng thanh qua ctia ho. Tt géc tiép can nhw
vay, chuing ta sé dé dang bi 16a mat va nhin nhan thanh coéng cta ho nhw thé
xudt phat ttr di truyén hay vai yéu t6 xa hoi nao do6. Ho la nhitng nguoi co tai
nang bam sinh. Chiing ta sé chang bao gi¢ dat t&i dwgc dang cap cua ho, hay
it nhat do la diéu chung ta nghi. Nhung ching ta da lva chon viéc 10 di giai
doan c6 y nghia nhat trong cudc doi ho, thai ky ma moi ngwoi trong so ho,
khong c6 ngoai 1€, déu phai trdi qua mot quang thoi gian “hoc viéc” khong hé
dé dang. DBiéu da giir cho ho tiép tuc tién budc chinh la sitc manh ho nhanh
chéng kham pha ra thong qua viéc hoc héi lam cht mot s6 bwédc nhat dinh.
R6i dot nhién sy khai sang dén véi ho, diéu dwong nhw la thién tai doi véi
chung ta thie ra 1a mot phan ctaa bat ¢t qua trinh hoc héi tap trung cao do
nao.

Néu ching ta tim hiéu vé giai doan hoc hoi do6 cta cudc doi ho thay vi chi dé
y t6i huyén thoai ho tré thanh sau nay, chiing ta sé hiéu rang ca ching ta nita
cling c6 thé c6 mot phan, tham chi toan bd sttc manh ctia ho bang mot qua
trinh dan than hoc tap mot cach kién nhan trong bat cit linh vire nghién ciru
nao. Nhiéu nguwdi khong thé gidi téa dugce cam giac buon té qua trinh nay cé
thé tao ra; ho sg phai dan bwdc vao mot qua trinh khé khan gian kho nhuw vay.
Ho wa thich quay sang véi nhitng tha vui gidi tri, nhitng gidc mo, va nhitng ao
twong, chang bao gio y thitc dwgc rang van con nhitng niém vui & cap do cao
hon danh cho nhitng ai Iyta chon kho luyén lam cht ban than minh va mot
nganh nghé nao do.

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Tat ca rdc roi ctua con nguoi déu bdt nguon tir cho khéng biét cach mgt minh
ngoi yén trong mét can phong.

BLAISE PASCAL



Khi con la nhitng dita tré bi bo hoc ndi, tat ca chiing ta déu phai trdi qua cung
mot qua trinh. Pau tién chiing ta cdm thay that vong vi c6 nhitng khao khat va
nhu cau ma ching ta mudn dién ta, nhung lai thiéu nhitng tir can thiét. Chuing
ta dan dan tich liy von tr vieng ctia minh, tirng tir mot, va dwoc thic day béi
si’ t0 mo cao do cting khao khat tim hiéu. Dén mot thoi diém nao do ching ta
dat t6i mot mic do thanh thao cho phép ching ta tro chuyén da nhanh dé bat
kip dong suy nghi. Khong bao lau sau chiing ta khong con phdi nghi nggi nita
- nhitng tr nglt dén mot cach tw nhién, va nhitng khi ching ta c6 cam hitng thi
ching tudn ra theo cach thitc ma chinh ching ta cting khong thé ly giai duoc.
Hoc mot ngon ngit - tiéng me dé hay tiéng nuwdc ngoai - déu phai trai qua mot
qua trinh khong thé tranh khéi. Khéng c6 con duwong tat nao hét.

Céach hoc mé6t ngon ngi da thiét 1ap nén con duwong di cho moi hoat dong cda
con nguoi - du la thuan tay tri 6¢ hay ca chan tay. D€ thanh thao mot nhac cu
hay mot tro choi, ching ta bat dau tir mic do nang lyc thap nhat. Tro choi cé
vé chan ngat khi ching ta phdi hoc 1am quen véi cac luat choi va choi di choi
lai mot bai duy nhat. Cling twong tw nhw khi hoc mot ngon ngit, ching ta cam
thay chan nan. Chuing ta thiy nhitng ngudi khac choi thanh thao, con minh
van dang bi b6 chan bé tay trong qua trinh thye hanh khé khan va lap di lap
lai. O mot thoi diém nhw vay, hoidc ching ta dé ndi that vong khuat phuc minh
va bo cudc, hoac ching ta tiép tuc tién 1én, cAm nhan sitc manh dang ché doi
chiing ta sau no lyc. Dan dan nang luc cua chiing ta tang 16n va cam giac that
vong giam xuong. Ching ta ngac nhién tredc sy thanh thao ctia chinh minh va
nhitng moi lién hé chgt dén vdi ching ta trong chép mat.

Mot khi da c6 duoc sy thanh thao nhat dinh, ching ta sé thay c6 nhitng cap do
cao hon, nhitng thach thitc mdi. Néu cé ky luat va kién tri, ching ta sé tién
bd. O mdi cap dd cao hon, nhitng niém vui méi, nhitng sy khai séng méi dang
chd doi ching ta - nhitng diéu ching ta chira bao gio ngd dén khi dan buéc
dau tién. Chuing ta c6 thé tiép tuc tién buwdc theo quy trinh nay xa dén bat c
mitc nao ching ta mudn - trong bat ct hoat dong nao ctia con nguwoi ciing
luén c6 mot cdp do cao hon ma chiing ta c6 thé vieon téi.

Trong hang nghin nam, khai niém vé sy hoc héi nay la mot hop phan co ban
cta hiéu biét mang tinh thyc hanh. N6 dugc xay dung trén co s@ lam chia mot
k¥ nang. Sy song con cua loai ngwoi da phu thudc vao viéc ché tao nén cac
cong cu, xay dyng nha &, dong tau thuyén, va nhiéu ky nang khac nita. bé
lam t6t nhitng viéc d6, mot nguwdi can phai hoc ky nang, bé ra nhiéu nam cho
qua trinh hoc nghé, tién bo dan dan tirng budc mot. VGi sy xuat hién cta bao
in cting nhw nhitng cudn sach c6 thé dwge phan boé rong rai, sy nghiém tic va
kién nhan nay dwgc 4p dung vao gido duc - dé cé duwgce hiéu biét theo cach
chinh thong. Nhitng ngwdi lam ra vé hiéu biét ma khong trai qua nhitng nam
thang tich I{iy kién thitc sé bi xem la bip bgm khoéc lac va bi coi thuong.



Tuy nhién, ngay nay chting ta da tién t&i mot thoi khac nguy hiém, khi ma th
hiéu biét co ban nay dang bi lang quén. Phan 16n tinh trang nay bat nguon tw
khia canh mang tinh hly diét ctia cong nghé. Tat ca ching ta déu hiéu lgi ich
to 16n cua no, cling nhw sttc manh cong nghé dem lai cho ching ta. Nhung
cung v&i si nhanh chéng va dé dang cuwc do ma chiing ta c6 dwgc nhitng gi
mong muodn, mot phong cach tw duy khac da hinh thanh. Ching ta von la
nhitng tao vat thiéu kién nhan vé ban chat. Da6i v6i ching ta viéc mong mudn
diéu gi d6 ma khong c6 kha nang dat dwgc nd luon la mot cam gidc nang ne.
Sv nhanh chéng ma cong nghé dem lai cang lam dam nét thém khia canh tré
con nay trong tinh cach cua chung ta. Viéc tich ldy kién thitc mot cach cham
rai dwong nhu tré thanh mot viéc té nhat khong can thiét. Viéc hoc hoéi phai
vui vé, nhanh chéng, va dé dang. Trén Internet chiing ta c6 thé c6 dugc nhitng
két noi ngay lap tirc, lwdt trén khong gian do tir chu dé nay sang chu dé khac.
Chung ta tré nén coi trong bé rong cua hiéu biét hon chiéu sau, dé cao kha
nang di chuyén nhanh chéng tir noi nay sang noi khac hon kha nang dao sau
tGi tan goc ré cia mot van dé dé tim ra can nguyeén.

Chuing ta mat di sy cdm nhan vé qua trinh. Trong mot moi tredng nhw vay,
nhitng ké bip bom sé sinh s6i ndy né nhanh nhw ¢6 dai. Bon ho san sang cung
cap giai phap cho huyeén thoai xwra nhu trai dat vé sy bién hoa nhanh nhw chép
- con duwong tat nhanh choéng téi quyén lwc, sac dep, va thanh cong - dudi
dang sach, dia CD, cac budi quang cao, hay nhitng “bi mat” c6 xwa méi duwoc
kham pha lai. Va nhitng ké nhu vay c6 thé dé dang tim ra vo khai ké kho lam
con moi.

Céch tw duy va hoc hoi méi nay khong phai la sy tién bg. N6 tao ra mot hién
twgng ma ching ta sé goi la sw “doan mach”. Pé tim tGi tan cung cua bat c
diéu gi, hodac dé lam chi mot qua trinh luén doi hoi thoi gian, su tap trung, va
nghi lyc. Khi nguwdi ta qua xao nhang, con dau 6c ho lién tuc lang thang ti noi
nay sang noi khac, viéc duy tri sy tap trung vao mét diéu du chi trong vai gio
théi cling sé trd nén ngay cang khoé khan, chit chwa néi tGi nhiéu thang hay
nhiéu ndam. Dwdi sy anh hudng nay, tam tri nguwdi ta sé dé c6 xu hudng bi
“doan mach”; n6 sé khong con kha nang di tron con dwong dé hoan tat tron
ven mot diéu gi d6. N6 sé mudn chuyén sang mot thit gi khac c6 vé nhuw hap
dan hon. Khé c6 thé lam dwgc gi cho ra hon khi sy tap trung da bi pha v - do
la 1y do vi sao ching ta sé thay su tang dan theo thdi gian ctia cac san pham
kém chat lvgng, dugc tao ra véi ngay cang it s quan tdm hon danh cho cac
chi tiét.

Hay hiéu: bi mat thyc sy, cong thitc thie su cta siic manh trong thé gidi nay;,
nam & viéc chap nhan thue té dang phién muodn rang sw hoc hoi can mot qua
trinh, va qua trinh nay dén luwgt né lai doi héi sw kién nhan va kha nang chiu
dung lao dong vat va. N6 khong hé tha vi hay quyén rii trong cai nhin dau



tién, nhung sy that nay lai dwa trén mot nén tang co that va vitng chac - mot
chan ly tuy c6 xwa nhung sé khong bao gid bi pha vo. Chia khéa nam & mic
d6 khao khat ctia ban. Néu ban thyc sy muon dat téi quyén luc va si hoan
thién, thi ban can hap thu that thau dao y twéng nay, can ghi nhé né that ky
trong tam twéng: khong cé con duwdng tat nao hét. Ban sé nghi ngd bat c thi
gi qua nhanh chong va dé dang. Ban sé c6 kha nang chiu dyng nhitng thang té
ngat dau tién véi nhitng cong viéc nhat nhéo lap di lap lai, vi ban da cé6 mot
muc tiéu toi hau. Piéu nay sé tranh cho ban khéi bi “doan mach”, biét qua
nhiéu thit nhung chang lam cht mot cach thau ddo dwoc bat ¢t thir gi. Noi
cho cung, diéu ban dang lam that ra la lam chu chinh con ngwdi minh - lam
chu sy thiéu kién nhan cta ban, cam giac sg hai sy té nhat va thoi gian trong
tri, cling nhuw nhu cau lién tuc cta ban vé nhitng tro tiéu khién.

Dudi day la ndam chién lwgc co ban dé hinh thanh nén méi quan hé ding dan
v0i qua trinh hoc hai.

TIEN BO THONG QUA THU NGHIEM VA SAI
LAM

Dua trén nhitng cudc danh 16n trén dwong pho & tudi vi thanh nién ctia minh,
Jack Johnson cam thdy mot ngay nao do6 6ng c6 thé trd thanh mét vo si quyén
anh xuat sac. Nhung ong la ngwoi da den va nghéo kho, qua nghéo dé co thé
thué hudn luyén vién. Vay la vao nam 1896, & tudi mwdi tam, 6ng bat dau mot
qué trinh rat dang chi y. Ong tim kiém bét ¢t cudc dau ndo cé thé c6 duoc dé
thwgng dai, vdi bat et doi thu nao. Thoat dau 6ng phai chiu vai tran don
khuing khiép tir nhitng vo si quyén anh sit dung 6ng nhuw bao cat tap dam.
Nhung vi day 1a hinh thitc hoc hoi duy nhat cia minh, 6ng nhanh chéng phai
hoc cach tranh don nhiéu nhat c6 thé, dé kéo dai cudc dau, dé ong c6 thé hoc
héi thém.

Vao thoi do, nhitng tran dau quyén anh cé thé kéo dai da hai mwoi hiép, va
muc tiéu ctia Johnson luon la kéo dai chiing t6i da c6 thé. Trong thdi gian dau
ong chdm chii nghién cttu cc déi thi. Ong quan sat dé nhan ra cach di
chuyén twong ty nhau cia mot s6 doi thad, cling nhw cach mét s6 doi tha khac
chuan bi cho nhitng cti dam tiép theo, 6ng c6 thé xép loai bon ho dwa vao cai
nhin trong mét ho, ti* ngdn ngi¥ ctia co thé ho. Ong hoc dwgc cach khiéu khich
mot s6 doi tha néi nong dé co6 thé nghién citu duwgce phan ng cuaa ho; vdi so
khac 6ng ru nga bang mot phong cach that diém dam, cling dé quan sat hiéu
qud gdy nén trén doi phwong.

Phuong phap hoc héi cua Johnson thyc sy dau don - n6 c6 nghia la muoi lam
dén hai muwoi cudc dau moi nam. Ong phai chiu dung vo s6 ci don nang. Mac



du 6ng c6 thé ha knock out hau hét doi thti cia minh, 6ng thuong Iwa chon
cach né don va hoc hoi vé nghé ctia minh. Ciing c6 nghia la chap nhan nghe
vO s0 101 miét thi t cong ching, phan 16n 1a nguwoi da trang, rang ong la ké
hén nhét. Tuy nhién, dan da sy nhan nai ctia dng ciing dugc dén dap. Ong doi
dau vGi nhiéu loai doi thu dén mitc 6ng tré nén rat tinh thong trong viéc nhan
ra cach ddu ctia ho, ngay tir khi trdn dau bit dau. Ong c6 thé cam nhan duoc
nhitng diém yéu cda ho ciing nhw biét dugc chinh xac thdi diém nén ra don
két lidu d6i phuong. Ong da rén luyén cho minh - ca vé thé chat va tinh than -
tré nén quen vé6i nhip didu cia mot tran dau dai, dit doi. Ong c6 dwgc sy cam
nhan nhay bén vé chinh v0 dai, cling nhw cach dat miii va lam kiét strc doi thu
trong qua trinh hai mwoi hiép dadu. Nhiéu doi tht sau do da thd nhan rang
duwong nhw 6ng cé thé doc duge y nghi ctia ho; 6ng ludn di triede mot budc.
Theo con duwdng nay, trong vong vai nam ngan ngui, Johnson da bién doi
chinh minh thanh nha vo dich thé gigi hang nang va vo si vi dai nhat vao thoi
cua ong.

Thuwong thi cach hiéu ctia chiing ta vé hoc héi dong nghia vdi viéc hap thu cac
y twong tu sach vo, lam nhitng gi nguwoi khac bao ching ta lam, hay thyc hién
mot vai bai tap co6 kiém soat. Nhwng day 1a mot cach hiéu khéng hoan chinh
va day sg hai vé hoc héi - hoan toan tach rdi véi hoc héi qua thue nghiém.
Chung ta la nhitng tao vat sinh ra dé sang tao nén thanh qua; chiing ta khong
chi don thuan twéng twgng ra ching. D€ thanh thao bat ct qua trinh nao ban
budc phai hoc qua thwe nghiém va sai lam. Ban thir nghiém, phai hitng chiu
vai cti nang né, va ban nhan ra cai gi sé hitu dung, cai gi khong kha thi trong
thue té. Ban pho bay ban than cling nhw thanh qua lao dong ctia minh trwdc sw
danh gia cua cong chung. Nhitng that bai gap phai sé khac sau trong tam
kham; ban khong mudn 1ap lai ching. Nhitng thanh cong cua ban dugc gan
lién lap ttc vai thye nghiém va day cho ban nhiéu hon nita. Ban sé tré nén
ton trong qua trinh mot cach sau sac bdi vi ban trong thay, ban cdm nhan dwoc
qua trinh ban c6 thé thyc hién thong qua thwe hanh va lao dong khong ngirng
nghi. Khi tién du xa, ban sé c6 cdm nhan rat nhay bén vé nhitng gi can thiét
phai lam vi hiéu biét ctia ban dwgc gan chat véi mat thit gi do tw nhién va
thudc vé ban nang. Va sé hitu cdm nhan nhw vay chinh la mc do tot ciing
cua su thanh thao.

LAM CHU MOT PIEU GI PO PON GIAN

Thwong ching ta c6 chung mot cdm giac bat an vi chwa bao gid ching ta lam
chu dugc diéu gi trong cude song. Mot cach vo thiee chiing ta cdm thay yéu
dudi va chang bao gid da nang lwc dap ng duwgc doi hoi. Trwde khi chiing ta
bat dau lam gi d6, ching ta cdm thdy minh sé that bai. Cach t6t nhat dé vuot



qua cam giac nay mot cach triét dé la tan céng truc dién vao nd va xay dung

sy tu tin cho chinh minh. Va qua trinh nay can dwgc tién hanh tredc hét bang
viéc gidi quyét mot diéu gi do don gian va co ban, gitip dem lai cho chiing ta
cam gidc vé stitc manh ching ta cé thé sd hitu.

Demosthenes - mgt trong nhitng chinh khach vi dai nhat ctia Athens c6 dai -
da di theo con duwong nay, quyét tam vigt qua noi sg hai cwe do cua 6ng khi
phai dién thuyét treéc cong chiing. Khi con la mét dita tré, 6ng rat yéu 6t va
nhit nhat, 6ng thwong noi lap va luén cé vé nhu sap thd khong ra hoi. Va 6ng
thwong xuyén bi diéu cgt. Cha 6ng da qua doi khi 6ng con vi thanh nién, dé
lai cho 6ng mot gia tai khong nho; nhung nhitng nguwoi bao trg da nhanh
chéng cudm sach tat ca. Ong quyét tdm tré thanh mot ludt sw va cudi cling da
c6 thé ty minh diéu toi pham ra toa. Nhwng mot luat sw can phai 1a mét nguoi
hiing bién, ma vé mit ndy 6ng thuc sy that bai tham hai. Ong di dén quyét
dinh minh can tir bé nghé luat - dwong nhw nghé nay qua kho khan. Véi so
tién it 6i con lai, 6ng sé tam rut lui khai thé gidi va tim cach vugt qua trd ngai
vé kha nang dién thuyét ctia minh. it nhat khi dé 6ng sé c6 thé tim cho minh
mot con duong tién than trong chinh quyén.

Ong xay mot can phong ngdm dué6i dat, noi 6ng c6 thé mot minh luyén tap.
Ong tu cao troc mot nita dau minh di, dé dwa minh vao tinh thé khong thé
xudt hién & noi dong ngwoi nita. DE khac phuc tat noi lap, ong di doc theo bai
bién, miéng ngam day soéi, ép budc minh ndéi lién tuc khong ngirng nghi, co
ging noi to, manh hon tiéng séng vd. Ong viét ra nhitng bai dién vin, sau dé
vira tap noi lai chiing vira chay l1én nhitng con doc dé rén luyén cho minh k¥
ning ho hap t6t hon. Ong dit mot tim guwong soi trong phong 1am viéc dé c6
thé theo doi sat sao biéu hién trén khuén mat minh trong khi dién thuyét, 6ng
tim cach dam luan v&i nhitng ngwoi khach tdi tham nha, danh gia anh hudng
ma moi 101 néi, moi giong diéu tac dong Ién ho. Sau mot nam rén luyén miét
mai nhu thé, 6ng da hoan toan loai bo dwgc tat néi lap va bién minh thanh
mot dién gia trén mitc thong thwong. Cudi cung 6ng quyét dinh quay lai vdi
nghé luat. Qua moi lan thang Igi trong mot vu tranh tung mdi tai toa, sy ty tin
ctia 6ng lai viron 1én mot tam cao mdi.

Hiéu rd gia tri ctia viéc rén luyén, sau dé ong bat tay vao cai thién kha nang
truyén dat cac bai dién van ctia minh. Dan dan 6ng da khién minh trd thanh
nha hung bién xudt sac nhat ctia Athens c6 dai. Niém tin mdi thiét 1ap dwoc
thAm nhap vao moi viéc 6ng 1am. Ong trd thanh mot nhan vat hang dau trong
chinh gidi, noi tiéng khong biét sg hai tredc mat bat c¢ déi thu nao.

Khi ban bé thai gian ra dé lam chi mot quy trinh don gian va vigt qua mot
cam giac thiéu ty tin co ban, ban cting hinh thanh cho minh mot s6 ky nang c6
thé ap dung dwgc vao bat ct viéc gi. Ban sé nhan ra lap tiéc phan thudng dén
tir sy kién tri, kho luyén va ky luat. Ban cdm nhan dwgc minh cé thé hau nhw



gidi quyét moi van dé theo cach twong tw. Ban tao dung cho ban than mot
phong thai tv tin ngay cang tang lén vitng chac.

HIEU THAU PAO CAC QUY LUAT CUA CUQC
CHOI

Khi con la sinh vién luét tai dai hoc Howard vao dau nhitng nam 1930,
Thurgood Marshall cé thé chitng kién vo so diéu bat cong ma nhitng ngudi da
den phdi chiu dung tai nwéc My nhung diéu khién 6ng dau dén nhat la sy bat
binh ding nghiém trong vé gido duc. Ong da di khip mién Nam trong céc
chuyén thue té cho NAACP (Hiép hoi quoc gia va su tién bo ctia nguoi da
mau - National Association for the Advancement of Colored People) va tan
mat chitng kién chat lwgng t6i té dén cung cuc cia nhitng tredng hoc danh
rieng cho nguoi da den. Va chinh ban than ong cling tirng phai cdam nhan sy
bit cong nay. Ong dd mudn vao hoc Pai hoc Mary land, toa lac gan nha dng -
dai hoc nay s& hitu mét treong luat véi chat lwgng tuyét hdo. Nhung sinh vién
da den khong dugc nhan vao hoc tai Maryland, cho du hoc ba ctia ho ¢6 ra
sao di nita. Ho sé bi chuyén vé nhitng treong dai hoc cho nguwdi da den nhw
Howard, noi c6 chat lwvgng thap hon han vao thoi ky do6. Marshall thé rang
dén mot ngay, bang mot phwong cach nao dd, 6ng sé goép phan ctia minh vao
viéc pha bé hé thong bat cong nay.

Khi t6t nghiép truong Howard vao nam 1933, 6ng doi dién véi mot quyét
dinh mang tinh ban 1é cho twong lai ctia minh. Ong da nhan dwgc mot hoc
bong tai Pai hoc Harvard dé nghién citu 1dy mét bang luat cao cap. Pay la
mot co hoi khong thé twéng twgng néi. Ong c6 thé tao 1ap cho minh mot chd
ding ly twong trong thé gidgi hoc thuat va quang ba cac y twéng cta minh trén
nhiéu td bao khac nhau. Thoi diém do6 cung 1a giai doan gitta cudc Dai suy
thodi, va viéc lam danh cho ngudi da den vira it vira khé khan. Nhung c6 diéu
gi d6 da thiac day Marshall di theo hwéng ngwgce lai; ong quyét dinh bat tay
vao hanh nghé tw nhan tai Baltimore va hoc hoi cach thitc hoat dong nia hé
thong tu phap tir nén mong di 1én. Thoat tién c6 vé nhu day la mot quyét dinh
ngu ngoc - ong co rat it cong viéc, con cac mon ng thi khong ngirng chong
chat. Trong mot so it tredng hop kiém dugce than chu, 6ng déu bi thua kién va
khong thé 1y gidi dugc tai sao. Hé thong tw phap c6 vé nhu cé nhitng quy luat
riéng, nhitng quy wdc riéng cta no, nhitng thit ma 6ng chwa hé dugc tiép can.

Marshall quyét dinh stt dung mot chién lwgc doc nhat vo nhi dé vugt qua trd
ngai nay. Pau tién, 6ng dam bdo rang nhitng ban ho so bao chita cia minh
thyre si dat tdi trinh do mau murc vé mat nghién citu va chi tiét, khong co sai
s6t hay tay x6a. Ong nghiém tic dam bao ludn &n mic mot cach chin chu phi
hop v6i nghé nghiép nhat, luon thuc hién bao chita véi phong thai lich thiép



t0i da, dong thoi khong bao gio té ra ling ting hay nhwgng bo. N6i cach
khac, ong khong tao ra bat cit ¢ nao du nho nhat nhat cé thé gay ra nhitng
danh gia bat 1gi vé minh. Bang cach nay, ong da xéa tan dan sw ngd vuc, bat
dau thang mot s6 vu, va m@ duge canh cira dan vao thé gidi ctia nhitng luat sw
da tring, 6ng bt dau nghién citu vé thé gidi dé ki ludng hon. Ong nhan ra
tam quan trong ctia mot sO6 moi quan hé va tinh ban, nhitng mang lw6i quyén
li'c ma 6ng chwa titng biét dén trude day. Ong nhan thitc duge véi mot s6
tham phan can phdi cé cach cw x twong thich, 6ng hoc cach néi bang ngon
ngft ctia ho, hoa nhap cang nhiéu cang t6t vao thé gigi mai. Ong kham phé ra
trong phan 16n treong hop, tot nhat nén tranh tung vé nhitng diém cu thé cta
mot qua trinh hep hon la vé nhitng khai niém rong.

Biét cach hanh dong trong khuon khé cac quy tac va thong 1€ nay, ong bat dau
thang kién ngay cang nhiéu hon. Vao nam 1935 6ng kién Pai hoc Maryland
nhan danh mot sinh vién da den bi tit ch6i nhan vao hoc treong luat cta dai
hoc nay, va thang kién. Tt d6 trd di, ong st dung hiéu biét cia minh dé tan
cong vao tat ca nhitng hinh thitc phan biét doi xtr trong hé thong gido duc, ma
dinh diém la thang lgi vi dai nhat ctia 6ng vao nam 1954 triwdc Toa an T6i cao
My trong vu kién “Brown chong lai Hoi dong Gido duc”. Phan quyét cua toa
nga veé phia ong trén thyc té€ da cham ditt moi hinh thitc phan biét ching toc
trong gido duc tai My. Diéu ma Marshall (nguwdi sau dé da tré thanh nguoi
My goc Phi dau tién dugc chi dinh vao Toa an T6i cao) da hoc duge bang
cach hoa minh vao hé thong tw phap do ngudi da trang kiém soat vao thoi cua
ong la tién bo xa hoi cling quan trong khong kém gi cac tién bo trong tw phap
hay cong nghé. D6 khong phai la thit dugc day trong cac treong luat, thé
nhung hoc hoi né la chia khéa cho 6ng kha nang hoat dong bén trong hé
thong va thic day cong cudc ma ong tranh dau vi né.

Hay hiéu: khi ban gia nhap mot nhom nguwdi nhv mot phan ctia mot cong viéc
hay su nghiép, luon ton tai da dang quy tac chi phoi cach thitc tng xtr - nhitng
gia tri vé cai tot va cai xau, nhitng mang lwdi quyén lyc can ton trong, nhitng
phwong thitc can tuan thua dé c6 dugc thanh cong. Néu ban khong kién nhan
quan sat va hoc hoi chiing mot cach chu dao, ban sé pham phai du dang sai
lam ma khong biét tai sao, bang cach nao. Hay nhin nhan céac ky nang xa hoi
va chinh tri nhw mot nghé thuat ma ban can lam chi mot cach hoan hao nhw
bét ctt ky nang nao khéac. Trong giai doan khéi dau qua trinh hoc hoi caa
minh, ban can phai 1am nhw Marshall da 1am va tam thdi im lang giau minh.
Muc dich cta ban & day khong phai la gy an tuwgng véi ngudi khac bang su
xudt chiing ctia minh ma la hoc héi cac thong 1€ tir bén trong. Hay dé y quan
sat nhitng sai lam tai hai ma nhitng ngudi khac trong nhém pham phai, nhitng
diéu khién ho phai tra gia - diéu do6 sé hé 16 nhitng diéu t6i ky trong moi
truong ban dang song. Vi hiéu biét ngay mot sau sac vé nhitng quy tac nay,
ban c6 thé bat dau st dung chiing cho muc dich ciia minh. Néu ban thdy minh



phai doi mat véi mot hé thong bat cong va thoi nat, cach hiéu qua nhat 1a hay
hoc héi nhitng quy tac cua n6 tr bén trong dé kham pha ra nhitng diém yéu.
Biét dugc hé thong dé van hanh ra sao, ban cé thé pha hiy n6 - vi nhitng muc
dich tot dep.

HAY HOA HOP VOI CAC CHI TIET

Khi con la mot sinh vién my thuat tai Italy cudi thé ky XV, Michelangelo da
phai doi mat véi mot gidi han mang tinh ca nhan, 6ng da c6 y twéng chung vé
nhitng gi minh muo6n vé hay diéu khac, nhung chwa cé dwoc nhitng k¥ nang
tién quyét, 6ng quan sat nhitng kiét tac ctia cac nghé s! khac va mudn nhirng
tdc pham ctia minh cling c6 dwoc sttc hit va hiéu qua twong tw, nhung 6ng
hoan toan that vong trudc sy nhat nhéo, tam thwdng cia nhitng gi minh tao ra.
Michelangelo bén tién hanh mét thir nghiém: 6ng bat dau sao chép lai nhitng
kiét tac wa thich tdi tirng nhat co nho nhat, va 6ng phat hién ra rang nhitng
hiéu ng 6ng da luon nguwdng mo dén thé duge bat nguon ti mot vai chi tiét -
cach ma nhitng nghé si nay c6 thé lam cho cac nhan vat va phong canh tr@
nén song dong bang sw chu y cuc ky ti mi téi nhitng diém nho nhat. Va tr Iic
dé da khéi dau mot qua trinh hoc héi rat dang chu y trong sw nghiép cua
Michelangelo; qua trinh nay dién ra trong su6t phan doi con lai ctia 6ng va
hoan toan thay doi cach ong tu duy.

Khi tao ra cac tdc pham diéu khac cua minh, 6ng tré nén bi am anh béi cau
tric cua bo xwong, nhung nhitng cudén sach va ky thuat vé chu dé nay co6 vé
rat thiéu thon, 6ng bat dau xem xét ti mi rat nhiéu xac chét. biéu d6 cho 6ng
mot cam nhan sau sac vé cau tao giadi phau cua con nguwoi ma gio day 6ng co
thé tai hién lai trong tdc phdm ctia minh. Ong ciing quan tdm tim hiéu céc loai
chat liéu vai voc, cling nhw cach ma moi loai chat liéu sé tao ra nhitng nép
udn co6 dac diém riéng, ong cling nghién citu ti mi vé chi tiét nhw vay véi cac
loai dong vat, cting nhu cach thitc di chuyén ctia ching. Khi 6ng dwoc dat
hang thyc hién nhitng tac pham 16n hon, 6ng da tranh dwoc sy cam do trudc
day da khién 6ng bat dau vGi nhitng y twdng 16n chung chung - thay vao do
ong tim hiéu chat liéu minh sé st dung, khong gian, cac nhan vat cu thé sé co
mat trong tac pham do, va tir d6 ong c6 thé hinh dung nén bé cuc va hiéu tng
toan thé. Qua viéc chu y cao do tGi chi tiét nhw vay, Michelangelo dudng nhw
da kham pha ra bi mat lam cho nhitng nhan vat 6ng tao ra tré nén song dong &
mitc do vugt xa bat et nghé si nao khac vao thdi cia minh.

Khi khéi dau mot dv 4n nao do, nhiéu khi ban khdi dau sai cho. Ban thuong
c6 xu hwéng trede hét nghi t6i nhitng gi ban mudn hoan thanh, mwong twong
ra vinh quang va tién bac ma dy an sé dem dén cho ban néu né thanh cong.
Sau d6 ban sé xtc tién viéc bién khai niém nay thanh hién thwc. Nhung khi



tién 1én phia trudc, ban doi lic danh mat kién nhan, bgi vi nhitng buéc di nho
dan t6i dich khong dugc hap dan nhw nhitng hinh dung day tham vong trong
dau ban. Thay vi vay, ban phai thit nghiém cach tiép can ngugc lai, diéu c6
thé dan t&i nhitng két qua rat khac biét. Ban c6 mot dy an mudn thue hién,
nhwng ban bat dau bang viéc tim hiéu chu ddo tirng chi tiét vé chu dé hay linh
vuc lien quan t6i dy an ctia ban. Ban xem xét nhitng nguyén vat liéu ban sé
phai stt dung, thi hiéu cia cong chiing ban mu6n hwéng tGi, va nhitng tién bo
cong nghé mai nhat trong linh virc cia ban. Ban tim cho minh niém vui trong
viéc di sdu vao tim hiéu nhi*ng chi tiét nhé nay - nghia la viéc nghién cttu cta
ban thue sw thdu dao. T hiéu biét do, ban sé dinh hinh dv an dwa trén thuc té
thay vi nhitng y twdng bay bong trong dau. Hanh dong theo hwéng nay gitp
ban ham dong tw duy ctia minh cham lai, hinh thanh s kién nhan cho nhitng
cong viéc ti mi, mot k¥ nang toi can thiét dé thanh thao bt cit nganh nghé
nao.

KHAM PHA LAI BAN CHAT KIEN TRI CUA
BAN

Dbay la tinh trang kho x{* ma tdt ca ching ta déu phai doi dién: dé hoan thanh
bat c diéu gi dang ké trong doi noi chung déu doi hoi mot khoang thoi gian
nhat dinh 7 thwong tinh bang nam. Nhung ching ta la nhitng tao vat luén cam
thay khé khan khi phai kiém soat mot quang thoi gian dai nhw vay. Ching ta
dam chim vao nhitng sv kién hang ngay; cam xtc cua ching ta bién doi theo
tng cudc gap go. Chung ta luon cé nhitng khao khat tirc thoi budc chiung ta
phai lién tuc tim cach théa man. Trong quang thdi gian dai can thiét dé ching
ta dat tGi mot muc tiéu nao do, ching ta luén bi tan cong bdi vo sé chuyén
khién chiing ta xao nhdng, va nhitng cam do ciing c6 vé thi vi hon nhiéu.
Chung ta sé roi mat khéi muc tiéu cua minh va cudi cung sé di vao mot 16i ré
nao do. Pay chinh la nguyén nhan gay ra vo so that bai trong cudc doi cia
chung ta.

D€ budc ban than minh vugt qua bat ct chwdng ngai hay cam do nao, ban can
phai kién tri. Khi con 1a nhitng dita tré, tit ca ching ta déu c6 dwgce pham chat
nay bdi vi ching ta c6 dugc sy chuyén tdm; ban chi can kham pha va hinh
thanh tr@ lai nét tinh cach nay. Truwdc tién, ban can hiéu vai tro cia mitc do
nghi lyc ban c6 trong viéc lam chu mot qua trinh va hoan thién mot viéc gi
d6. Néu ban 6m dom thém nhitng muc tiéu mégi hay nhitng cong viéc mdi, sy
tap trung cua ban sé bi pha v va ban sé khong bao gid dat dwgc diéu minh
muon ban dau. Ban khong thé kién tri di theo cung ltic hai hay ba con dwong,
vay hdy tranh xa cam do6 d6. Thit hai, ¢6 gang phan chia viéc thyc hién bat c
diéu gi thanh titng quang thoi gian nhé hon. Ban c6 mot muc tiéu 16n, nhung



trén con duwong dan t6i do con cé nhiéu giai doan, va trong moi giai doan lai
c6 nhitng budc nho hon. Nhitng budce trung gian nay twong duong voi tirng
thang thay vi nhiéu nam. Pat dugc nhitng muc tiéu nhé cho ban cdm gidc co
dwgc thanh qua va su tién bo vitng chac. Diéu nay sé giip ban chong lai dé
dang hon nhitng cam do6 doc duong, thang tién t6i dich khong chiit sg hai.
Hay nhd: bat ctt diéu gi r6i cling phai nhwong bwdc trede sy tan cong kién
cuwong khong mét moi tir phia ban.

PAO NGUQC PHOI CANH

No6i chung, chiing ta cho rang su buon chan la diéu gi dé that kho s& va can
tranh bang moi gia. Tt thud con tho, chiing ta da hinh thanh nén théi quen lap
tirc tim ki€m mot hoat dong nao dé dé dap tat cam giac nay. Nhung hoat dong
nay, néu lap lai qua thwong xuyén, cling sé tré nén nham chan. Va thé la trong
sudt cudc doi, chung ta phai khong ngirng tim kiém nhitng thd vui maéi -
nhitng ngwdi ban méi, nhitng xu huwéng mai dé bam theo, nhitng ton gido hay
cong cudc mai dé dat niém tin vao. Sy tim kiém nay c6 thé dan chiing ta t6i
cho thay doi sw nghiép cia minh, va dat ching ta vao mot con dwong lang
thang v6 dinh dé tim kiém thit gi d6 nham tron tranh sy buén chan. Nhung
trong tat ca nhitng tredng hop ké trén, goc ré cta van dé khong phai tir chinh
si* buén chan ma tir moi quan hé cua ching ta véi no.

Hay c6 gang nhin nhan sy bu6én chan theo géc ngugc lai - n6 nhw mot 16i kéu
goi ching ta hay giam toc, hay cham dit viéc lién tuc tim kiém tro tiéu khién.
DPiéu nay c6 thé dong nghia vGi viéc budc ban than ban trai qua nhitng khoang
thoi gian nhat dinh mot minh, tim cach vwgt qua tinh cach tré con khién ban
khong thé ngoi yén mot cho. Khi ban viegt qua dugc cam giac buon chan tu
tao ra cho minh nhw vay, ban sé thay tw duy cia ban birng sang - nhitng y
twdng mai va khong hé ngo tdi sé dén véi ban dé 1ap day khoang trong. DEé c6
dwgc cdm hitng, nhat thiét tredc hét ban phai ném trai mot khoanh khac trong
rong. Hay tan dung nhitng khoang thoi gian von chi dé qua ngay doan thang
nay dé nhin lai xem ban dang huwéng t6i dau. Sé that nhe nhom khi khéng con
cam thay nhu cau thwong try'c véi nhitng tha vui tiéu khién tir bén ngoai.

Tai mot mitc do cao hon cua qua trinh luyén tap lai nay, ban c6 thé chon mot
cuon sach dé vuegt qua cdm giac buon chan; nhung thay vi doc sach nhw mét
qua trinh gidi tri bi dong, ban hay tich cyc dung tw duy ctia minh twong tac
hay thao luan véi tac gia, hay khién cho cuén sach séng day trong dau ban. O
mot bude xa hon nita, ban hdy tham gia vao mot hoat dong bén 1é - van héa
hay thé chat - doi hoi phai lam cht nhitng qua trinh ldp di 1dp lai. Ban kham
pha ra hiéu qua lam diu ban than trong chinh yéu t6 1ap di lap lai d6. Theo
cach nay, buon chan tré thanh mot dong minh 16n ctia ban. N6 gitip ban lam



cham moi thit xuoéng, hinh thanh nén sy kién tri va ky luat cho ban than minh.
Thong qua qua trinh nay ban sé c6 kha nang chiu dung nhitng gidy phit trong
rong khong thé tranh khéi trong cudc song va bién ching thanh nhitng gidy
phit riéng tw day niém vui cho ban than.

Co nhitng ngudi tha chét con hon lam viéc ma khong tim thdy thud vui trong
viéc ho lam; ho la nhitng ké khé chiéu... va khong quen véi sy twdng thuwéng
do6i dao néu nhw ban than céng viéc khong phai la mot sy twéng thuwdng... Ho
khong sg s buén chan bang lam viéc ma khong c6 niém vui; thiwe ra, ho can
c6 that nhiéu buon chan néu né can dé cong viéc caa ho thanh cong. Vi tat
ca nhitng tam hon day sang tao, buon chan chinh la “khoang nghi ngoi” kho
chiu ctia tdim hon dé bao tredc mét chuyén di vui twoi va hitng khéi.



CHUONG 9 HAY VUOQT LEN TREN GIOI
HAN CUA BAN THAN - SO TU TIN

Y thitc ctia ban vé chinh ban than minh s& quy#ét dinh cac hanh dong cta ban
cling nhw viéc ban sé tré thanh nguwdi nhw thé nao trong cudc song. Néu ban
xem nang lwc ctia minh 1a han ché, rang ban hau nhu hoan toan bat luc tredc
qua nhiéu kho khan, rang tot nhat hay dat ra cho minh tham vong khiém ton
thoi, khi d6 ban sé chi nhan dwgc phan nho nhoi ma ban trong dgi. Hiéu ro
tién trinh nay, ban can ren luyén cho minh theo huéng ngugc lai - doi héi
nhiéu hon, dat ra dich dén cao hon, va tin rang ban duwoc sinh ra dé lam nén
diéu gi d6 16n lao. Cam nhan vé gia tri cia chinh minh chi cé thé xuat phat tw
ban than ban - khong bao gio tir quan diém cta nhitng nguwdi khac. Véi su tin
twéng ngay cang tang vao nang luc ctia ban than, ban sé dam tién hanh nhitng
budc di tao bao cho phép nang cao co hoi thanh cong cua ban. Nguwoi doi luon
di theo nhitng ai biét rd minh dang di dau, vay hay tao 1ap cho ban than phong
thai tu tin va can dam.

THAM VONG CUA MOT NGUOI NANG PONG

Hay cho phép tbi chi ra cho cdc vi thdy tw do khong phdi la thir ma nguoi ta
co thé dugc ban cho; tu do la mét thi nguoi ta nam ldy, va con nguoi sé tu’ do
tuong xung vai mirc do ho mong muon.

JAMES BALDWIN

Sabrina, ngudi me cua Curtis Jackson, c6 mot tham vong chay bong trong
cudc doi minh - bang cach nao doé kiém du tién dé ban than c6 va con trai c6
thé roi xa khu 6 chudt. C6 c6 Curtis khi md&i mwoi lam tuoi, va 16i thoat c6 vé
kha di nhat dé kiém dugc kha tién vao tudi dé la dinh dang dén viéc ban ma
tiy. Cudc séng ctia mot phu nit ban ma tdy dac biét nguy hiém, bagi vay c6 da
tao 1ap cho minh dang vé dang sg dé bao vé ban than. C6 con ciing ran va gan
1i hon nhiéu tay ban ma tdy la nam gi¢i. Diém yéu duy nhat ctia c6 la di¥a con
trai - c6 muon con trai minh c6 mot s6 phan khac chit khong phaéi di ban ma
tiy. D€ tranh cho cau bé cach xa cudc song c6 phdi dan than vao, co dé con
trai séng vdi cha me dé cua minh tai Southside Queens. Co6 c6 gang dén tham
con cang nhiéu cang tot, dem theo qua cho ciu bé va dé mat tréng nom cau.
Mot ngay khong xa nita ho sé chuyén t¢i mot noi t6t hon.

Nhw mot phan tat yéu cta sy khac nghiét trong buén ban ma tiy, Sabrina bi
sat hai ¢ tu6i hai muoi ba; va tr ltc dé tré di, c6 vé nhw s6 phan caa Curtis



trén trai dat nay da bi dinh doat. Gid day anh hoan toan don doc - khong c6 ho
hang than thich hay ngwoi bao trg thue si ¢6 thé chi dwong dan 16i cho anh.
Gan nhu chac chan rang kich ban dudi day sé xdy ra: anh sé bi cuon vé phia
cudc song trén dwong pho. DEé chitng t6 sy citng c6i ciia minh, anh rét cudc sé
phai van dén bao Iyc va tdi 4c. Anh roi sé tim duwong dén vdi nha tu, va han sé
thwong xuyén quay trd lai. Cudc song ctia anh vé co ban sé bi dong khudn
trong moi treong cda khu 6 chudt, va khi 16n 1én anh sé tim t&i ma tdy hay
rvgu dé qua ngay, hay kha lam ciing chi c6 dwgc m6t chudi nhitng cong viéc
khon khd. Moi con s6 thong ké vé nhitng dita tré mo coi 16n 1én trong mot
moi treong nhu vay déu chi ra mot twong lai rat han ché va &m dam.

Thé nhung trong dau 6c anh mét diéu hoan toan khac biét dang hinh thanh.
Gio day khi nguwoi me da ra di, anh danh ngay cang nhiéu thoi gian hon mot
minh va bat dau cho phép minh dam chim vao nhitng suy twéng dem anh di
that xa, viron ra khdi méi truong xung quanh. Anh nhin thdy minh tré thanh
mot dang tha linh nao dé, cé thé trong kinh doanh hay chién tran. Anh muong
twgng ra mot cach chi tiét vé nhitng noi anh sé song, nhitng chiéc xe hoi anh
sé 1ai, thé gigi bén ngoai ma mot ngay nao do6 anh sé kham pha. D6 la mot
cudc song day tu do va co hoi. Nhwng dé khong hoan toan chi la twéng twong
- chiing hoan toan cé that, 1a nhitng diéu ma so6 phan da quyét dinh sé trg
thanh hién thyc. Anh c6 thé nhin thdy ching mot cach r6 rang. Quan trong
hon, anh cdm thady me dang d6i theo minh - nghi Iyc va tham vong cua ba gio
day dang nam trong chinh con ngudi anh.

Ciing that la lung, anh da tiép budc me minh theo mot ké hoach twong t - di
ban ma tiy roi thoat ra khéi tro choi nay. Dé tranh gap phai s6 phan nhu cia
me minh, anh tao 1ap cho. ban than niém tin manh liét rang khong gi c6 thé
ngan budc anh - cho du do6 la nhitng phat sting, nhitng muwu mo cta nhitng tay
anh chi khac, hay canh sat. Nhitng con pho nay sé khong thé giam cam duwgc
anh.

Sau vu Curtis (lic nay da duogc biét dén duwdi tén 50 Cent) bi am sat hut vao
thang 5 nam 2000, hang Columbia Records da huay boé album va loai anh khoi
nhan hiéu dia cia ho. Anh budc phai lam lai tt* dau. Trong nhitng thang ti€p
theo, khi nam trén giwvong bénh dé héi phuc cac vét thwong, anh bat dau tai
cau trac lai minh vé mat tdm ly, nhw cach anh tirng lam sau khi me anh bi sat
hai. Anh nhin thay trong tam tri minh con duong gid day anh sé di theo, vdi
nhitng chi tiét twoi mdi hon bao gid hét. Anh sé chinh phuc thé gi¢i nhac rap
v&i mot chién dich ghi dia, mot hién twgng chwa tirng thay. Chién dich nay sé
xuat phat tir nhiét huyét chay bong, tir sy kién cwong cia anh, tir nhitng giai
diéu con gai goc hon tredec day ma anh chu dinh tao ra, cung véi hinh anh cua
mot ké khong gi huy diét dwgc ma anh dang huéng tdi.

Trong vong mot nam sau vu am sat, anh da tién sat tGi viéc bién muc tiéu nay



thanh hién thyc. Nhitng bai hat dau tién cua anh len 16i vao nhitng con phé va
tao nén an twgng manh. Tuy nhién, khi tién 1én theo con dwdong nay, anh nhin
thdy mot chwdng ngai 16n lao van dang chan dwdng minh: nhitng ké giét thué
van dang tim cach hoan tat cong viéc cua chiing va c6 thé xuat hién bat ct Iic
nao. 50 Cent budc phdi lan tranh, nhwng cdm giac bi san dudi nay that khong
thé chiu dung n6i. Anh khong thé song nhu thé, vay la anh quyét dinh thit
minh can la mot nhém dé ti trung thanh luén theo sat bao vé anh, gitp anh
Vgt qua cam giac c6 doc.

Dé hién thyc hda diéu nay, anh nhd nhitng nguwdi ban than nhat t6 chirc mot
cudc gap mat tai ngoi nha cta 6ng ba ngoai anh tai Southside Queens. Ho c6
nhiém vu maoi nhitng ngwdi ham mo nhiét thanh nhat ctia anh téi khu vure 1an
can - nhitng cau thanh nién ma ho biét la trung thanh va cé thé tin cay duoc.
Tat ca ho sé déu mang sung theo dé gitip ddm bao an toan trén phé trwdc khi
50 Cent xuat hién.

Cudi cung, khi 50 Cent buéc vao can phong khach trong ngéi nha ctia 6ng ba
ngoai anh vao ngay dién ra cudc gap mat, anh c6 thé cam nhan thay sy nhiét
tinh va phan khich. Bing chat can phong la khodng hai mwoi cau thanh nién,
tat ca san sang tuan lénh anh. Anh bat dau moé ta cho ho du kién chinh xac cho
twong lai ctia anh. Am nhac cta anh ltic nay da rat néng béng, nhung khong
bao lau nita sé con suc s6i hon nhiéu. Trong vong hai nam nita, anh tin chac
sé c6 dugc mot hop dong ghi dia quan trong. Trong dau minh, anh tham chi
da c6 thé cam nhan dugc giai diéu nhitng bai hat trong dia dau tién ctia minh
dang vang lén, hinh dung ra hinh bia ciing nhu toan b két cau cta né - day sé
la cau chuyén vé cudc doi anh. Bia nhac do, anh cam doan vGi nhitng nguoi
cO madt, sé la mot thanh cong vang doi, bdi 1€ anh da tim ra mot phwong thuc
dé san xudt va tung ra thi trudng nhitng bai hat an khach. Anh giai thich véi
ho rang anh khong phdi 1a m&t ngoi sao nhac rap thong thuwong. Anh khéng co
mat trong thé gidi rap dé nhan 1dy mot anh hao quang thoang qua hay tao nén
su chud y, ma dé gianh 1ay quyeén lyc. Anh sé 1ay tién thu dugce tir ban dia dé
thiét 1ap cong cudc kinh doanh riéng cia minh. Pay la dinh ménh - moi thi
trong cudc doi anh déu da dwgc dinh truedc sé dién ra nhw chiing da dién ra,
bao gom ca vu am sat hut, tham chi ca budi gap g& vao chiéu hom dé.

Anbh sé thiét 1ap nén mot dé ché kinh doanh va anh mu6n tat ca ho cung sat
canh v6i minh. Néu bat ct ai trong s6 ho mudn bat ¢t thit gi, anh sé cung cap,
chtrng nao ho chitng t6 minh c6 thé trong cay dugc va cung chia sé muc tiéu
v6i anh. Ho c6 thé trd thanh rapper cho nhan hiéu dia ma anh sé thiét lap hay
tré thanh nhitng nha diéu hanh cho cac chuyén Iwu dién cta anh; hay ho c6
thé t6i treong dai hoc kiém cho minh mot bang cap - anh sé dai tho tat ca.
“Cac ban giong nhw bay s6i cua t6i,” anh giai thich, nhung sé chang cé diéu
gi trong tat ca nhitng diéu trén trd thanh hién thyc dwgc néu con s6i dau dan



bi giét. Thit anh yéu cau la sy gitip dd cta ho - bang cach dam bédo an ninh,
gitup anh nam bat dugc nhitng gi dang dién ra trén dwong pho, cling nhw tham
gia vao viéc quang ba va phan phoi dia nhac ctia anh. Anh can nhitng nguoi
phu ta, va anh da chon ho.

Hau nhu tat ca ho dong y vdi 10i dé nghi, va trong nhitng nam sau do, rat
nhiéu trong s6 ho tru lai va nam gitt nhitng vi tri quan trong bén trong dé quoc
dang khong ngitng m@ rong ctia anh. Va néu nhu cé ltic nao ho chgt hoi twédng
lai thoi diém ban dau dé, ho sé cam thay that ky diéu khi twong lai qua thuc
da dién ra khong khac la bao so véi nhitng gi anh da tién liéu nhiéu nam
trudc.

Pén nam 2007, sau thanh cong vang doi cta hai dia nhac dau tién, 50 Cent
bat dau cam thay mot rac roi dang 16 dang. Anh da tao nén mot hinh dnh veé
minh cho cong ching, mét huyén thoai vé 50 Cent tap trung vao dang vé
cirng ran, day de doa va khong gi htiy diét n6i ctia minh. Thong diép nay dugc
thé hién trén cac doan video, cac cudc phong van, cling nhuw nhitng bitc dnh
ctia anh vd@i cai nhin gian dit va cac hinh xam. Phan 16n ching déu chan thuec,
nhung tat ca déu dugce to dam thém dé tao nén kich tinh. Hinh dnh nay da dem
dén cho anh sy chu y réng rai, nhung gio day né dang dan tré thanh mot cai
bay kho thoat ra dwgc. Bé chitng minh cho nhitng nguwdi hdm mo anh van la
50 Cent nhu tredc, anh sé phai khong ngirng nang cao cuwong do cua hinh anh
da tao dung dwogc, khong ngirng dan than vao nhitng tro qua khich mdéi. Anh
khong dugc phép t6 ra dang mém yéu di. Nhung dén Iic nay phong thai do
khong con chan that véi chinh bdn than anh nita. Anh da chuyén qua mot doi
song khac, va néu tiép tuc bam ldy hinh anh ctia minh trong qua khit thi day
sé la gigi han tan cung anh c6 thé dat dén. Anh sé bi mac ket trong qua khi
cua minh, trd thanh tu nhan caa chinh hinh twgng anh tao ra. Hinh anh cua
anh sé trd nén nham chan va lan s6ng ham mo cting nhanh chong phai nhat
theo.

Trong moi giai doan cia cugc doi minh, anh déu phai d6i dién véi mot trd
ngai dwong nhw khong thé viegt qua noi nao do - song sét trén dwong pho
trong khi khong c6 ai than thich chi 16i dan duong, thoat khaéi bao lyc va tu
t0i, qua mat nhitng ké giét thué dang bam theo minh sat gét, va con nhiéu
nita. Néu vao bét ¢t thoi diém nao anh nghi ngd chinh minh hay chéap nhén
nhitng gidi han thong thuwong cho kha nang linh hoat cia minh, anh han da
chét hay tré thanh mot ké yéu dudi, mot tinh thé ciling toi té chang kém gi cai
chét trong suy nghi cia anh. Biéu da citu thoat anh chinh la tham vong cao do
va niém tin vao chinh minh.

Lic nay khoéng phai la thoi khac dé nga quén, thoa man véi chinh minh hay
ban khoan ngo virc vé twong lai. Anh sé lai bién d6i minh lan nita. Anh sé x6a
sach cac hinh xam da tao nén dau an caua minh trudc day; cling c6 thé anh sé



do6i nghé danh lan nita. Anh sé sang tao ra mot hinh anh mdi, mot huyén thoai
mon cho phu hgp véi giai doan hién tai cia cudoc doi minh - vira la mot ong
trum kinh doanh, vira 1a mot nhan vat day anh huwdng, tir tir rit lui khoi con
mat cong chuing va thu lai co bap ctia minh vao sau canh ga. Diéu nay sé
khién cong chiing ngac nhién, va gitp loai bo thém mdt chuwéng ngai nita khéi
con duong ty do ctia anh. Lam m@i lai ban than theo cach nay ciing chinh la
cu lat nguoc t6i hau véi s6 phan dwong nhw da cho doi anh sau cai chét cta
nguoi me.

CACH TIEP CAN KHONG SQ HAI

Thai do6 cua ban vé chinh minh sé tré thanh thuc té cua ban. Néu ban co du
tht? ngo vuee thi sé chdng ai tin ban, roi moi thir sé tré nén toi té. Con néu ban
nghi theo hudéng nguoc lai, diéu ngugc lai sé dén. Chi don gidn vdy thoi.

50 CENT

Khi chao doi, ban buéc vao thé gidi nay ma khong hé cé bat cit ca tinh hay
cai t6i nao. Ban chi la mgt khoi hon don nhitng cam xtic théi thic va mong
wdc. Nhung dan dan ban s@ hitu mot tinh cach ma ban da it nhiéu tao dung
nén theo nam thang. Ban cdi ma hay e dé, can dam hay do dy - mét hon hop
nhitng nét nhan cach da dang lam nén ban than ban. Ban c6 khuynh huéng
chdp nhan tinh cach nay nhu thit gi d6 hoan toan cé that va da dugc thiét 1ap
chac chan. Nhung phan 16n tinh cach nay lai dwoc dinh hinh va xay dyng nén
do cac yéu to bén ngoai - quan diém va nhan dinh cia hang tram nguwdi khac
da tirng di qua con dwong doi cia ban sudt nhiéu nam.

Qua trinh nay bat dau tir cha me cua ban. Khi con la mot dita tré, ban chu y
rat ky lwong tGi nhitng gi ho néi vé ban, diéu chinh cach cw xtr ctia ban sao
cho chiém dwoc sy tan thwdng va tinh yéu ctia ho. Ban theo doi sét sao thai do
ctia ho dé tim hiéu nhitng gi ho thich va khong thich. Biéu nay c6 anh hwéng
rat 16n lao tGi qua trinh bién déi ban than. Chang han, néu ho binh pham vé sy
e dé cua ban, diéu d6 c6 thé dé dang lam gia tang xu huédng ban dang c6. Ban
dot nhién y thitc dugc sy vung vé ctia ban than va diéu d6 bam chat 14y noi
tam cua ban. Néu nhw thay vi thé ho noéi diéu gi d6 khac di, c6 gang dong vién
k¥ nang ng X cua ban, c6 gang gitp ban céi md hon, thai do dé co thé sé
tao nén hiéu qua khac han. Du thé nao di nita, e dé la mot dac tinh dé bién doi
- n6 dao dong twong (ng vdi tinh thé va nhitng con nguwdi dang bao quanh
ban. Khong bao gio nén nhin nhan né nhw mot nét tinh cach ca nhan. Thé
nhung nhitng danh gia tir cha me, ban be, thay c6 gido déu cé sirc nang bat
thwong va dan da ngam sau vao bén trong ban than ban.

Khong it trong so nhitng 16i phé binh va quan diém do6 chang hé khach quan
chiit nao. Nguwdi ta mudn nhin thay ¢ ban nhitng pham chat nhat dinh. Ho
nhin nhan ban dwa trén chinh sy sg hai cua ho cling nhuw nhitng gi ho twong



twgng ra. Ho muon ban phai vira khit vao mot khuén mau thong dung; ngucoi
ta thwong cam thay that vong, tham chi kinh hoang trudc y nghi ho khong thé
hiéu 1o dugc ai d6. Nhitng hanh dong bi xem la bat binh thwong hay khac
nguoi, cho du rat cé thé xuat phat tr dau d6 nam sau bén trong noi tam cda
ban, déu bi phan doi kich liét. Sw ghen ty cling dong mot vai tro tai day - néu
ban qua gioi trong chuyén gi do, rat cé thé ngwoi ta sé lam cho ban phai cam
thdy minh la ké la lung hay khong duwgc hoan nghénh. Tham chi ca nhitng 16i
tan dwong cua ngwoi khac cling thwong dugce toan tinh dé ap ban vao mot vai
khu6n mau nao dé6 ma ho muon nhin thay. Tat ca nhitng diéu ké trén da déo
got tinh cach han ché pham vi hanh déng cua ban, va dan tré thanh mot tam
mat na citng nhac dinh chat 1én khuon mat ban.

Hay hiéu: that ra ban von la mot bi an véi chinh minh. Ban bat dau cudc song
nhw mot thye thé doc nhat vo nhi - mot hon hgp nhitng dac tinh sé khong bao
gio lap lai nita trong ca lich st caa vii tru. Trong nhitng nam dau doi, ban la
mot khéi nhitng cam xdc va ham muon xung dot nhau. Thé ro6i mot diéu gi do
xa la vGi ban dwoc deé 1én trén thure té nay. So vdi cai tinh cach bé ngoai do,
viéc ban la ai 1a mo6t van dé khé nam bat va nhiéu bién dong hon han; ban an
chita vo van tiém nang va nang luc chuwa duge danh thie.

Khi con la mot diva tré, ban khong c6 trong tay sitc manh thiuc sy nao dé
cuwdng lai qua trinh nay; nhung khi triedng thanh, ban c6 thé dé dang vung l1én
va kham pha lai ca nhan minh. Ban c6 thé cham diit viéc tim kiém tinh cach
va gia tri ctia minh t nguwdi khac. Ban c6 thé thir nghiém va vugt qua nhitng
gidi han nguoi khac ap dat 1én ban. Ban c6 thé hanh dong hoan toan khac véi
cach ho chg dgi. Nhung lam nhu thé sé kéo theo mot nguy co. Ban dang trg
nén bat thuong, co6 thé hoi la doi dwdi con mat ctia nhitng ai quen biét ban.
Ban c6 thé that bai trong thit nghiém cia minh va bi ché giéu. Tuan theo
nhitng gi nguwdi khac trong dgi sé an toan va dé chiu hon nhiéu, tham chi cho
du lam nhuw thé khién ban cam thay bitc boi khé s@. Tyu trung lai, ban sg hai
chinh minh, s¢ hai chinh nguwdi ma ban c6 thé trd thanh.

Van con mot con dudng khéac, con dudng khong sg hai dé tiép can cudc song
ctia ban. N6 khdi dau bang viéc giai phong ban than khéi méi rang budc véi
quan diém cua nhitng nguwdi khac. Diéu nay khong hé dé dang. Ban dang pha
v& mot thoi quen da di cung ban sudt cudc doi, dé 1a viéc lién tuc vién dén
nguoi khac khi xem xét gia tri ctia chinh minh. Ban can thi nghiém, chap
nhan cam giac khong con ban khoan vé nhitng gi nguwoi khac nghi vé ban hay
trong cho & ban. Ban khong tién 1én hay lui xudng khi mang trong dau quan
diém cua ho. Ban bo qua nhitng gi ho néi, von thuong bién thanh sy ngd vuc
bén trong ban than ban. Thay cho viéc cham cham nhin vao nhitng gi¢i han
ma ban da thudc long, hay nghi tGi tiém nang ban s& hitu dé c6 dugc phuwong
cach hanh x m@i hon, khac biét hon. Tinh cach cia ban c6 thé dwgc thay doi



va dinh hinh thong qua quyét dinh lam nhw vy mot cach c6 y thic.

Chtng ta hau nhu chwa hiéu gi vé vai tro caa sttc manh 1y tri trong cac hanh
dong chung ta thuc hién. Khi ban c6 sy danh gia cao hon vé ban than, vé
nhitng gi ban c6 thé lam dwgc bang kha nang ctia minh, diéu dé sé c6 anh
huwdng quyét dinh 1én nhitng gi ban lam. Chang han, ban cam thay thodi mai
hon khi chap nhan mdt mitc d6 mao hiém nhat dinh néu biét rd minh ludn c6
thé ditng day dugc trong tredng hop that bai.

Chap nhan mao hiém nhw vay sau do6 sé lam mirc do nghi lwc ctia ban tang 1én
- ban budc phéi doi mat vdi thach thitc hodc thoai lui, va ban sé tim thay
nguon dy trit cho kha nang sang tao van con chwa dugc huy dong dén trong
chinh ban than minh. Céng ching lu6n bi cuén hit lai gan nhitng ai dam hanh
dong mot cach tdo bao, va su chd y cung nhw niém tin ctia ho danh cho ban sé
gilp su tw tin cia ban duwgc cing ¢6 hon nita. cdm thay it bi nhuwng moi ngo
vire kiem ham hon, ban sé cho phép ban chat ctia cd nhan minh dugc thé hién
tw do hon, va diéu nay sé giip moi thit ban lam tré nén hiéu qua hon. Bong
thai hwéng téi s tw tin nay la mot pham chat gitp ban than ban hoan thién
hon, va khong ai c6 thé choi tu.

Huwéng t6i sy tu tin khong co6 nghia la tach roi ban than khoi nhitng nguoi
khac cling nhw quan diém ctia ho vé nhitng hanh dong ctia ban. Ban can lién
tuc danh gia cach cong ching ti€p nhan san pham ban tao ra, va tan dung t6i
da nhitng phan hoi nhan dwoc tir ho (xem chwong 7). Nhung qua trinh nay
phai dwgc bat dau tir mot vi tri dura trén sitc manh ndi tai. Néu ban phu thudc
vao phan xét cia nguwdi khac dé cam nhan gia tri ctia chinh minh, khi dé cai
t0i cua ban sé luon mong manh yéu 6t. Ban sé khong c6 dugc tam diém hay
cam nhan vé sy can bang. Ban sé u rii trdc nhitng 10i chi trich hay mo mdng
qua bay bong khi nhan dwoc bat ct 16i nggi khen nao. Nhitng y kién ctaa ho
chi don thuan gitp ban dinh hinh cho thanh qua ban muén tao ra, chit khéng
phai hinh anh ctia chinh ban. Néu ban pham sai lam, néu cong chiing danh gia
ban tiéu cyc, ban ludon c6 mét ndi tdm virng chai c6 thé chap nhan nhitng phan
xét nhw vay, nhing ban van ludn tin twdng vao gia tri cia chinh minh.

Trong nhitng moi tredng song ban han nhw & khu 6 chudt, y thitc ctia con
nguoi vé ban than ho, vé nhitng gi ho xitng dang dwgc hwdng lién tuc nam
dudi su de doa. Nhitng nguoi ¢ bén ngoai hay c6 xu hwéng phan xét ho dwa
vao noi ho xuat than - va xem ho la nhitng ké bao lwc, nguy hiém, khong dang
tin cay - nhu thé sy tinh c@ da dinh doat noi ra doi caia ho cling quyét dinh
lubn viéc ho 1a ai. Ho thwong c6 xu hwéng tiép thu rat nhiéu trong sé nhitng
phan xét nay va ciing c6 thé trong sau tham ndi tdm ctaa chinh minh, ho ciling
cam thay ban than khong dang dugc hudng nhiéu nhitng gi dugc coi la tot dep
trén thé gigi. Nhitng nguwdi xuat than tit khu 6 chudt muén vugt qua dinh kién
nay cuda thé gidi bén ngoai budc phai tranh dau véi nghi luc va sw quyét liét



gap boi. Ho trudc hét phai thuyét phuc ban than rang ho dang gia nhiéu hon
thé va co thé vuon 1én xa ding nhw ho muon, nhd vao sitc manh nghi luvc.
Mitc d6 manh liét tir nhitng tham vong ctia ho sé trd thanh yéu to6 quyét dinh.
N6 phdi dugc day 1én cao tot cung. D6 1a 1y do tai sao nhitng nhan vat giau
tham vong va ty tin nhat trong lich sit thwong xuat hién tir nhitng hoan canh
ban han hay gian kho nhat.

V&i nhitng ai trong chiing ta séng bén ngoai nhitng moi truong nhw vay,
“tham vong” gan nhu tré thanh mot tir xau xa. N6 gan lién vGi nhitng nhan
vat lich st nhu Richard in hay Richard Nixon. Duwong nhw danh tir nay sdc
mui bat trac cling nhw nhitng thu doan nham hiém dé leo 1én dinh cao. Nhitng
ai bi am anh béi quyeén lwc téi mic nhw vay han phai la nhitng ké cé van dé
vé tam than, hay it nhat do ciing la diéu chiing ta nghi. Phan 16n théi gia bo
doan chinh nay cua xa hoi xung quanh van dé quyeén lwc va tham vong xuat
phat tir mot khao khat va cam giac toi 16i mot cach vo thitc muon kiém git
khong cho ngudi khac ngoi dau 1én dugce. Vi nhitng ngudi nam gitt mot vi tri
c6 dac quyeén, tham vong cia nhitng ngudi & phia dudi c6 vé nhw 1a mét diéu
gi do day de doa.

Néu ban xuat than tir hoan canh twong doéi sung tic, hau nhw chac chan ban sé
nhiém phai khong it thi nhiéu dinh kién nay va can phai got bo né di cang
nhiéu cang tot. Néu ban tin tham vong la xau xa va can phai dwgc che giau
hay dep bo, ban sé phai cu xtr dé dat triedc nhitng nguwoi khac, dién tro khiém
ton gia tao, mot lic phai phan tam lam hai viéc moi khi ban dw kién lam diéu
gi do can thiét cho quyeén lwc ctia minh. Néu ban nhin nhan né nhw mot thi t6t
dep, la dong lyc an chita sau moi thanh tyu 16n lao ctia con ngwoi, khi d6 ban
sé khong hé c6 cam giac toi 16i khi nang tam tham vong cda minh 1én ding
mitc ban mong muon va gat sang bén nhitng ai ngang tré con dwong tién lén
cua ban.

Mot trong nhitng nguwdi can dam nhat trong lich st han phai la nha hoat dong
bai no vi dai ctia thé ky XIX Frederick Douglass. Ong ra doi trong hé théng
tan nhan nhat loai ngudi tirng biét t6i - ché do no 1é. Ché do nay dugc thiét ké
tGi ting chi tiét dé huy diét tinh than con nguwdi. N6 thyc hién diéu do thong
qua viéc chia ré moi ngwoi khoi gia dinh ho, khién cho ho khong con moi lién
hé tinh cdm nao vé&i chinh cudc song ctia minh nita. Ché do nd 1€ lién tuc s
dung nhitng bién phap de doa va noi sg hai dé hiy diét moi y thitc vé tu do,
dong thoi con kiém téa nhitng ngudi nd 1€ trong canh mu chit that hoc. Ho chi
duwgc phép nhin nhan minh véi nhitng quan niém thap kém nhat. Ban than
Douglass cting phai chiu dung s6 phan nay khi con la mét dia tré, nhung
bang cach nao dé ngay tir nhitng nam dau doi ong da tin twdng rang minh
xitng dang duwgc nhiéu hon thé, rang mot thit gi dé rat manh mé du tirng bi
giay xéo nhung van c6 thé hoi sinh trg lai. La mot dia tré, 6ng muwong twgng



ra mot ngay minh sé thoat khoi kiép no 1€, va nudi dudng niém tin cho minh
bang gidc mo do.

Pén nam 1828, khi 1én mwdi tudi, Douglass bi 6ng cha ban t6i lam viéc tai
nha mot ngudi con ré ¢ Baltimore, bang Maryland. Douglass xem day la mot
si wu ai cia dinh ménh danh cho minh. Diéu do6 cé nghia la 6ng sé thoat khoi
canh lao dong cuc nhoc tai don dién va cé nhiéu thoi gian hon dé suy nghi, &
Baltimore, ba chu nha hau nhw ltic nao cling doc Kinh thanh, va mot ngay 6ng
héi ba chu liéu c6 thé day minh hoc doc dugc khong. Nguwoi phu nit vui vé
chdp thuan va ong hoc doc rat nhanh, 6ng chti nha da nghe thay chuyén dé va
qud trach vo minh ndng né - mot no 1€ khéng bao gio dugc phép hoc doc hoc
viét, dng cdm vQ tiép tuc viéc day doc. Tuy nhién, dén lic nay Douglass da co
thé ti xoay x& duwgc, khéo 1éo tim cach kiém cho minh sach va tw dién, 6ng
nh¢& k¥ nhitng cau néi ndi tiéng ma ong cé thé 1ap di lap lai trong dau nhiéu
lan trong ngay, ong thady minh trd thanh mot nha hung bién lirtng danh, tan
cong chong lai sy tan bao ctia ché do no 1é.

Vi hiéu biét ngay mot tang vé thé gidi bén ngoai, 6ng moi liic mot cam ghét
sau sac hon cudc song ma 6ng bi ép budc phai chiu dwng, cdm xtic nay anh
hwéng dén thai do cia ong, va nhitng nguwdi cht cia ong cé thé cam nhan
dugc diéu d6. Nam mudi lam tudi, ong bi ban cho mot trang trai thudc quyén
ctia mot 6ng chi mang ho Covey, ngudi cé niem dam mé duy nhat trong doi
la nghién nat tinh than cta n6 1€ noi loan.

Tuy nhién, Covey khong thu duwoc thanh cong. Douglass da tao lap cho minh
mot ban thé khac han nhitng gi Covey muon ap dat 1én 6ng. Hinh anh vé
nhitng gia tri cao ca cia chinh 6ng, dugc 6ng tin twdng vaéi tat ca nghi lyc cta
minh, r6i sé tr@ thanh hién thuc, 6ng luon duy tri sy tw do ndi tai va sy tinh
tdo cta minh, 6ng bién nhitng tran don roi va nhitng hinh thitc nguwgc dai
thanh dong lyc dé 6ng bo tron 1én mién Bac; ching cho ong thtra trdi nghiém
dé mdot ngay nao doé chia sé véi thé gigi vé sy tan bao cua ché do no 1. May
nam sau, Douglass thoat dugc 1én t6i mién Bac. Tai day ong tré thanh mot
nhan vat di dau trong phong trao bai no, va cudi cung 1ap ra td bao cta chinh
minh trong khi luoén luén vugt qua nhitng giGi han ma ngwdi doi muon ap dat
1én minh.

Hay hiéu: nguoi ta sé lién tuc cong kich ban trong cudc song. Mat trong
nhitng vii khi chu choét caa ho sé la khudy dong 1én trong ban nhitng m6i nghi
ngo vé chinh minh - gia tri ctia ban, nang lyc cta ban, tiém nang cua ban. Ho
thwong sé nguy trang diéu d6 dudi dang nhitng danh gia khach quan, nhung
lic nao no cling mang theo mot toan tinh nao d6 - hg muén dim ban xudng.
Ban lién tuc bi don day tdi cho tin vao nhitng quan diém nay, dac biét néu
nhan thi¢c ctia ban vé chinh minh qua mong manh. Vao bat ct khodnh khac
nao cda cudc song, ban ciling c6 thé thach thitc, tir chéi khong cho nguwdi khac



quyén ap dat d6. Ban lam dwgc nhw vay bang cach duy tri y thitc vé muc dich
song ctia minh, vé mot van ménh cao cad ma ban dang hoan tat. Tt mot vi thé
nhw vay, nhitng don cong kich ctia nguwdi doi sé khong thé lam ban ton
thwong; chiing chi khién ban phan nd va quyét tam hon. Cang nhin nhan vé
ban than minh cao hon, ban sé cang it chdp nhan nhitng 10i phan xét va tac
dong cua ngwoi khac. Thai do nay gitp gidam bdt so lwong chuwéng ngai vat
ban gap phdi trén con duong doi cia minh. Néu mét nguwdi nhw Douglass c6
thé rén dic cho minh théi do nay gitta nhitng hoan canh mat ty do nhat tirng
ton tai, thi ching ta chac chan sé tim ra cach riéng ctia minh dé c6 dugc sic
manh noi tai nhu vay.

CHIA KHOA PE KHONG SO HAI

Sv tv do, nhitng khao khdt khéng bi can tré, cling nhw nhitng y thich bat chot
cua moi con ngudi... Tat ca chiing chinh la nhitng thit khong thé khép vao bat
cir kiéu phan loai nao, va ciing chinh chting lién tuc phd tan tanh moi hé
théng hay hoc thuyét. Ma ttr dau nhitng nha thong thdi cua chiing ta kiém
duoc y twdng rdng con nguoi budc phdi cé nhitng khao khat binh thudng,
doan chinh vdy nhi? Piéu duy nhat nguoi ta can chi la dwoc ao wéc mét cdch
déc lap, cho du sw doc Idp dy phdi tra bdng gid nao di nita, du cho né cé dan
ta toi dau di nira.

FYODOR DOSTOYEVSKY

Trong thé gidi ngay nay y twdng ctia ching ta vé ty do hau nhw xoay quanh
kha nang théa man mot s6 nhu cau va ham muon. Chuing ta cam thay tw do

néu chung ta c6 thé kiém dwgc viéc lam ching ta ao wdc, mua dwgc nhitng

thi ching ta thich, va cé thé thodi mai &ng x theo nhitng phwong cach da

dang, chitng nao diéu d6é khong ton hai dén ai. Theo khai niém nay, tw do la
mot thi c6 ban chat thu dong.

Thé nhung van con mot khai niém hoan toan khac biét vé ti do. Ty do khong
phai la thit gi d6 nguwdi khac ban phat cho ching ta nhw mot an hué hay quyén
lgi. D6 la mot trang thai tinh than ma ching ta can c6 gang hanh dong dé dat
tdi va gitt 1ay - vdi khong it no Iyc phéi bo ra. Ty do 1a thit gi d6 chu dong
chit khéng bi dong. Trong cudc sdng hang ngay cuia ching ta, rat nhiéu hanh
dong ching ta thyc hién khéng hé tw do hay doc 1ap. Néi chung ching ta hanh
dong theo tho6i quen, hau nhw khong dé tdam suy nghi nhiéu tai sao chiing ta
lam viéc nay hay viéc kia. Con khi hanh dong mot cach ty do, ching ta budc
ra khoi cach thitc thwong ngay cua minh.

Hay don ct rang ching ta c6 mot s nghiép dem dén cho bén than du tién dé
song thoai mai va cé mot twong lai chdp nhan dugc. Nhung cong viéc nay



khong thue si lam ta théa man; né khéng dan chiing ta t6i noi ching ta mudn
tGi. Cling c6 thé ching ta phai chiu dung mot ba sép kho tinh va doc doan.
Nhitng noi sg hai ctia ching ta vé twong lai, nhitng thdi quen gan lién véi tién
nghi, cling nhu cdm giac 6n thda trong thuc tai sé niu chan ching ta dirng lai.
Tat ca ching déu la cac yéu to khién ching ta bi han ché, bi tréi buéc. Nhung
vao bat ct ltic nao chiing ta ciing c6 thé rii bo sw sg hai va tir bé cong viéc do,
du khong biét chac ching ta dang di dau nhung hoan toan tin twéng ching ta
c6 thé lam t6t hon. Vao thoi diém do chiing ta da thé hién y chi tw do cta
minh. N6 bat nguén tt* chinh nhitng wdc mo va nhu cau sau kin nhét cua
ching ta. Mot khi da ra di, y chi ctia chiing ta can vuon 1én déi dién véi thi
thach. Dé tiép tuc trén con dudong nay, chiing ta can phai hanh dong doc lap
hon nita, bai vi ching ta khong thé dwa vao théi quen hay ban bé dé chi dan
cho minh. Hanh dong mat cach ty do sé ty tao nén dong lyc cho chinh né.

Nhiéu ngudi sé phan bac rang vé co ban y twdng vé su tv do chia dong chi la
do twdng. Chung ta la nhitng san pham do moi tredng xung quanh minh tao
nén, ho 1y luan nhw vay Néu ai do6 thanh cong, thi nguyén nhan la vi ho dugc
huwéng 1gi tir mot s6 diéu kién xa hoi thuan 1gi - ho c6 mat ding cho vao ding
thoi diém; ho c6 dugc nén gido duc va su bdo trg can thiét. T4t nhién stc
manh y chi ctia ho cling c6 vai trd, nhung chi la mot vai tro rat nhd. Néu hoan
canh khac di, ly ludn nay tiép tuc, cling van nhitng ké dé sé khong thé thanh
cong nhw ho da dat duwgc, cho du y chi cia ho c6 manh mé dén dau di nita.

D loai con s6 thong ké va nghién cttu c6 thé dwgce vién ra dé minh chitng cho
1y luan trén, nhuwng rot cudc khai niém nay chi don thuan la mot san pham tao
ra bdi thoi dai cta ching ta cling nhw sy nhan manh t6i thit ty do bi dong. Ly
luan nay tap trung vao hoan canh va méi truong, nhw thé nhitng hanh dong tw
do mot cach ngoai 1€ ctia Frederick Douglass cling c6 thé dugc 1y giai béi dac
diém sinh 1y hoc ctia 6ng hay van may duwgc hoc doc. N6i cho cung, kiéu triét
1y nay muon chdi bé thi¢ ty do co ban ma tét ca ching ta déu sé hitu trong
viéc duwa ra mot Iwa chon cho ban than hoan toan doc lap véi nhitng tac dong
tir bén ngoai. N6 muon ha thap ban thé ca nhan - ching ta chi don thuan la
nhitng san pham caa tién trinh xa héi, ho ngu y nhw vay.

Hay hiéu: vao bat ct lic nao ban ciing c6 thé viit bo triét ly nay cling nhw
nhitng y twéng ctia né vao sot rac bang cach lam diéu gi do6 bat thuwong va
khong ai ngo tGi, trai nguwgc hoan toan vdi nhitng gi ban tirng lam trong qua
khit, mt hanh dong khong thé dwoc 1y giai boi cach thitc ban dwoc day do
hay hé than kinh cta ban. Biéu ngan can ban thuc hién mot hanh dong nhw
thé khong phai la cha me ban hay xa hoi, ma la nhitng noéi sg hai cta chinh
ban. Vé co ban ban hoan toan dugc ti do vurgt qua nhitng gidi han ngudi khac
da ap dat 1én ban, ty tai tao lai minh vGi mitc d6 sau sac nhw ban mong muon.

Néu ban da tirng c6 mét trai nghiém cue ky cay dang trong qua khit, ban cé



thé Iira chon dé méac cho noi dau no ton tai réi dan dan nhan chim minh trong
d6. Hodc ngugc lai, ban c6 thé quyét dinh bién n6 thanh sy phan ng, mot ly
do dé xong tdi, hay mot dang hanh dong nao khac. Hodc ban ciing cé thé don
gian virt bé noi dau do di va tiép tuc tién 1én, caAm nhan sy ty do va sttc manh
né mang dén cho ban. Khong ai c6 thé twédc di nhitng lwa chon nay hay ap dat
cach phan ttng cho ban. Tat ca chi phu thudc vao ban.

Hudéng téi dang tuw do chu dong hon nay khong cé nghia la ban buong tha
minh theo nhitng hanh dong bot phét thiéu can nhac. Chang han, khi ban
quyét dinh thay doi con duwong sw nghiép, diéu d6 can dya trén nhitng danh
gia than trong vé nang luwc, nhitng mo wdc sau kin nhat va twong lai ma ban
muon dat tGi. Quyét dinh dé xuat phat tir viéc tu than suy nghi thau dao va
khong chap nhan nhitng gi ngwdi khac nghi vé ban. Nhitng sy mao hiém ma
ban chap nhan khong hé xuat phat tir cam hitng dé cé duwgc cam giac manh;
tat cd déu dugc tinh toan chu déo. Sy can thiét phai hoa nhap va lam vira long
nguwoi khac sé luon c6 mot vai tro trong nhitng hanh dong cua chung ta, mot
cach c6 y thitc hay v6 thitc. Tré nén hoan toan ty do la diéu khong thé, va
cling chang hé dang ao wdc. Ban chi don thuan kham pha mot khoang khong
gian hanh dong tu do hon cho cudc doi minh, cting nhw sitc manh né c6 thé
dem dén cho ban.

Diéu can tré ching ta hanh dong theo huwéng nay chinh la nhitng ap lyc budc
chuing ta phai khép minh vao khuon kho 1a nhitng nép nghi hodc théi quen
cttng nhac, nhitng nghi ngd vé ban than minh ciing nhw nhitng noi s hai cia
ban than. Duwéi day la nam chién lwgc gitup ban day lui nhitng gigi han do.

THACH THUC MOI GIOI HAN

Khi con la mot c6 géi tré 16n 1én ¢ vung Kansas trong nhitng nam dau thé ky
XX, Amelia Earhart cam thay lac 16ng la lung. C6 thich lam moi tht theo
cach ctia minh - choi nhitng tro choi co bap vGi dam con trai, bo ra hang gio
mo6t minh ng6i doc sach, hay di ra ngoai, bién mat trong nhitng cudc di choi
dai bang xe dap. C0 ludn c6 cach cu xtr bi nguwdi khac xem la la lung va
khong ditng dan - ¢ tredng ndi tra o bi dudi hoc vi di trén n6c nha trong khi
chi mdc ao ngu. Khi 16n 1én c6 cam nhan dugc stic ép de nang 1én minh, thuc
ép c6 phdi 6n dinh lai va cw xt cho giong nhitng c6 gai khac. Tuy nhién,
Earhart lai ghét cay ghét dang hon nhan ciing nhw nhitng tréi buoc ma né dai
dién cho nhitng ngwdi phu nit, vay la co6 tim kiém cho minh mot sy nghiép, c6
gang thtr qua da dang céng viéc. Nhung ¢6 luén khao khat phiéu lvu va thach
thitc, con nhitng cong viéc san c6 cho c6 déu la nhitng cong viéc phuc vu
chan tay.

Thé r6i dén mot ngay vao nam 1920, co6 dugce tham gia mot chuyén bay ngan,



va dot nhién c6 nhan thiy da tim ra diéu minh muon. C6 dang ky theo hoc va
tr@ thanh phi cong. Trén khong trung c6 cam nhan dugc sy ty do ma c6 luén
tim kiém. Lai m6t chiéc may bay la mét thach thitc lién tuc - vé ca thé chat va
tinh than. Co c6 thé biéu 16 duwgc nét tinh cach tdo bao ctia minh, tinh yéu ctia
c6 danh cho nhitng cudc phiéu lwy, cling nhw niém yéu thich ¢6 danh cho viéc
diéu khién may bay.

Cac phi cong nit vao thoi ky do khong dwgce nhin nhan mot cach nghiém tuc.
Nam gidi chinh la nhitng nguoi thiét 1ap nén nhitng ky luc, vach ra nhitng con
dwong mdi. Dé tranh dau véi thuce té nay, Earhart can phai day lui cac gidi
han xa hét mirc c6 thé, 1ap nén nhitng ky tich vé hang khéng xitng dang dugc
dang trén trang nhat va cong hién mot diéu gi do cho nghé phi cong. Vao nam
1932, c6 tré thanh nguwdi phu nit dau tién mot minh 14i may bay vwot Pai Tay
Duwong, cudc hanh trinh nay tré thanh chuyén bay mao hiém va cang thang
nhat ctia c6. Vao nam 1935, c6 dv dinh thyc hién mot chuyén bay qua vinh
Mexico. Mot trong nhitng nam phi céng noi tiéng nhat thoi do noéi véi co rang
chuyén bay quéa nguy hiém va khong dang dé liéu linh, cAm nhan dwoc thach
thitc trong do, co quyét dinh thir thye hién chuyén bay bat chap tit ca va
thanh cong mot cach twong doi dé dang, chitng minh dwge cho nhitng nguwai
khac thay co c6 thé thye hién no ra sao.

Néu nhu vao thoi diém nao do trong cudc doi, co guc nga tredc ap luc nhw
nhitng nguwdi khac, chac han c¢6 da mat di kha nang ky diéu ma gio day duong
nhw luon déng hanh khi c6 hanh dong theo hwéng riéng cia minh. Co quyét
dinh sé tiép tuc la chinh minh, cho du két qua c6 ra sao di nita. Co6 an mac
theo phong céch trai v4i thong 1€, cho du diéu dé bi xem la khong lich sw. Khi
nha quang céo va tai trg ndi tiéng George Putnam cau hon co, Earhart chap
nhan vdi diéu kién ong ky mot hgp dong cam két sé ton trong khao khat duwgc
tw do t6i da cua c6 trong khuén khé moi quan hé cta ho.

Bat ct? ai titng gap c6 déu nhan xét c6 khong thuc sy c6 vé nam tinh hay nir
tinh, hay tham chi pha tron gitta hai gidi tinh, nhwng lai hoan toan la chinh
minh, mot sw két hgp doc nhat v6 nhi cda cac tinh cach. Bay chinh la phan
con nguoi c6 khién nguwdi khac ngudng mo va gitt cho c6 ludn noi bat. Vao
nam 1937, c6 tht thye hién chuyén bay mao hiém nhat trong sw nghiép cua
minh - vong quanh thé gidi theo dwdng xich dao, bao gom mot chang dirng
trén mot hon ddo nhoé giita Thai Binh Dwong. C6 da mat tich dau do gan hon
dao nay va khéng bao gio dugc tim thay, mot diéu da gop thém vao huyén
thoai ctia Earhart nhw mot nguwdi dam chap nhan mao hiém va luon lam moi
thir theo cach caa minh.

Hay hiéu: ngay ban chao doi cling la ngay ban can dy vao mét cudc tranh dau
ma cho dén ltic nay van dang tiép tuc, va no6 sé quyét dinh sy thanh bai ctia
ban trong cudc song. Ban la mot ca thé, vdi nhitng y twdng va ky nang khién



cho ban tré thanh duy nhat. Nhung nguwdi doi luén c6 tim cach go ép ban vao
nhitng pham tru chat hep khién cho ban dé lwong trede hon, dé bi thao ting
hon. Ho mudn trong thady ban nhw ngwdi dé dat hay thodi mai, nhay cam hay
cirng ran. Néu ban guc nga dwéi ap luc nay, khi dé co6 thé ban nhan dwgc thém
it nhiéu sy chap nhan ttr xa hoi, nhung ban sé mat di nhitng phan doc dao
trong tinh cach, von la nguén goc tao nén sy doc nhat v6 nhi va sttc manh cta
ban. Ban can khang cu lai qua trinh d6 bang bat cit gia nao, nhin nhan nhitng
phan xét gon gang va ngan nap ctia nguwoi khac nhw mot thit tu ting. Nhiém
vu cua ban la gitt lai hay kham pha trd lai nhitng khia canh trong tinh cach
cta ban c6 xu huwéng thach thitc si xép loai citng nhac, va danh cho chiing vai
tro tham chi quan trong hon. Ludn gitt vitng s doc dao ctia minh, ban sé tao
ra diéu gi d6 doc nhat vo nhi va tao nén sy ton trong ma ban khong bao gio
nhan dugc khi ngoan ngoan go minh theo khuon phép.

KHONG NGUNG LAM MOI BAN THAN

Khi con la mot cau bé, vi tong thong twong lai John F. Kennedy rat yéu 6t va
hay 6m dau. Ong trai qua phan 16n thoi gian trong nhitng bénh vién khac
nhau, va 16n 1én véi vé bé ngoai trong yéu dudi, éo 1a. Tt nhitng trdi nghiém
doé, 6ng dan hinh thanh nén sy ghé sg bat cit thit gi khién 6ng cam thay minh
khong c6 s kiém soat nao 1én cudc song cta ban than. Va c6 mot dang dinh
kién dac biét lam ong kho chiu - sy phan xét ctiia nguwdi khac vé 6ng dwa trén
vé bén ngoai. Ho sé nhin nhdn 6ng nhw mot ké yéu 6t, dé ton thwrong, danh
gia thap strc manh cua tinh cach an chita bén trong. Thé la 6ng bat dau mot
qua trinh kéo dai sudt cudc doi dé gianh giat lai quyén kiém soat nay tir tay
nguoi khac, lién tuc lam mdi ban than va tao dyng nén hinh dnh 6ng mudn
nguoi khac nhin thdy & minh.

Khi con tré, 6ng bi xem la mot ga con trai ham vui cia m6t 6ng bd quyén thé,
vay la khi Thé chién thit hai bung no, bat chap nhitng han ché vé thé luc, 6ng
gia nhap hai quan, quyét tdm thé hién nhitng khia canh khac cia con nguoi
minh. Khi 6ng la trung iy ctia mot tau phong 16i trén Thai Binh Duwong, mot
ngay no tau ctia 6ng bi mdt chiéc khu truc ham ctia Nhat dam giy doi. Ong da
thanh cong trong viéc ctu ngudi ctia minh tdi noi an toan vdi cach thivc hanh
dong khién ong dugc tang thuwdng mdt loat huan chuwong vi 1ong diing cam.
Trong sy kién nay, ong da thé hién tinh than bat khuat, hau nhw khéng hé lo
lang dén tinh mang cia minh, c6 Ié trong mot no lwe dé vinh vién khang dinh
nam tinh manh mé ctia ban than. Vao nam 1946, 6ng quyét dinh chay dua vao
Quoc hoi, va st dung thanh tich trong chién tranh ctia minh dé tao nén hinh
anh cia mot ngwoi dan ong tré tudi biét tranh ddu véi sy can dam tuong tw
cho quyén lgi ctia nhitng cw tri.



ft ndm sau, khi da tr& thanh Thuong nghi si, 6ng nhan ra mot bd phan cong
ching nhin nhan minh nht mot nhan vat nhe can - tré va chwa chirng té dugc
ban than. Thé nhung lai mot 1an nita, 6ng lwa chon lam m@&i minh, 1an nay
bang viéc viét mot cuon sach (dong tac gia véi Theodore Sorenson, nguoi
chuyén viét dién van cho 6ng) c6 tén Profiles in Courage (Nhitng hinh bong
can truong), tap hop lai nhitng cau chuyén vé cac thwong nghi si tirng thach
thitc quy wéc thong thwong va lam nén nhitng diéu 16n lao. Cudn sach doat
mot gidi Pulitzer, va quan trong hon, n6 da hoan toan thay doi cach thitc cong
ching nhin nhéan vé Kennedy. Gi¢ day ong duwgc nhin nhan nhv mét nguoi cé
suy nghi thiu ddo va doc lap, dang c6 gang di theo con dudng cta nhitng
thwong nghi si 6ng da nhac tGi trong cudn sach ctia minh ro rang la mot thanh
qui da dwoc du liéu trudc.

Nam 1960, khi Kennedy tham gia tranh ct tong thong, mét lan nita nguoi ta
lai danh gia thap 6ng. Ho nhin thady & 6ng mdot thwgng nghi si Cong gido theo
chu nghia tu do.

Mot ngudi kho co thé thu hit duge da s6 ngwdi My. Lan nay ong quyét dinh
bién minh thanh mot nha tién tri tao cam hitng sé dan dat dat nwdc ra khoi
tinh trang tri tré cua thoi ky Eisenhower, dwa nwdc My trd vé v6i nhitng coi ré
ctia no, tao nén y thitc vé mot cong cudc thong nhat. Day la mot hinh anh vé
su cwrong trang va sitc tré (doi 1ap vai thé trang van han ché cua 6ng) va hinh
anh dé da chitng t6 du strc thu hit cong ching dé gitip 6ng thang ctr.

Hay hiéu: ngwoi ta danh gia ban qua vé bé ngoai, danh gia vé nhitng du an
cta ban thong qua nhitng hanh dong, 10i néi, phong thai ctiia ban. Néu ban
khong kiém soat duwgc qua trinh nay, khi d6 ngudi ta sé nhin nhan va dinh
nghia ban theo cach ho muo6n, va ciling thwdng c6 hai cho ban. Ban cé thé nghi
rang trung thanh véi hinh dnh nay sé khién ngudi khac ton trong va tin cay
ban, nhwng thure té thi nguwgc lai - theo thdi gian ban dwong nhu dé doan trwdc
va yéu dudi. Sy trung thanh nay du sao di nita ciing chi la mot do twdng - moi
ngay troi qua déu dem dén nhitng thay doi bén trong ban. Ban khong dugc sg
hai viéc thé hién nhitng bién do6i nay. Nhitng ngurdi manh mé hoc dugc rat
s6m trong doi rang ho c6 trong tay sw tw do dé tao 1ap nén hinh anh ctia chinh
minh, phu hgp véi cac yéu cau va trang thai ctia moi thai diém. Theo cach
nay, ho khién ngwoi khac bat ngd va duy tri dugc vé bi an cia minh. Ban can
di theo con duwong nay va tim ra cho minh thu vui 16n lao trong viéc tai tao lai
ban than, nhw thé ban dang la tac gia viét nén chinh v& kich ctia doi minh.

PHA VO NHUNG NGUYEN TAC CUA CHINH
BAN



Pong vat trong cay vao ban nang va thoi quen dé song sét. Nhan loai chiing ta
dwa vao y thitc, suy nghi cé 1y tri, diéu cho phép ching ta c6 su tuw do 16n hon
trong hanh dong, kha nang thay do6i phwong thitc (ng xtr cho phu hop véi
hoan canh. Thé nhung phan dong vat trong ban chat ctia chiing ta, phan thoi
thac khién ching ta 1ap lai cing mdt thi, lai c6 xu huéng khong ché cach tw
duy cta ching ta. Chung ta roi vao nhitng 16i mon tw duy, diéu khién ching ta
1dp di ldp lai nhitng hanh déng ctia minh. Pay chinh la van dé da 4&m anh kién
tric sw vi dai Frank Lloyd Wright, va 6ng da di dén mot gidi phap manh mé.

Khi con la mot kién tric su tré vao nhitng nam 1890, Wright khong hiéu noi
tai sao phan 16n dong nghiép ctia minh lai chon cach thiét ké cac tda nha dya
trén nhitng khuén mau san c6. Nhitng ngoi nha budc phai tuan theo mét moé
hinh nhat dinh, dwgc xac dinh bai vat liéu va gia thanh. M6t phong cach tré
nén thong dung, thé 1a nguwdi ta thi nhau sao chép lai né. séng trong mot ngoi
nha nhw thé, hay lam viéc trong mot van phong kiéu dé sé khién ngudi ta cam
thdy nhw danh mat di tdm hon, nhw thé ho chi con la nhitng banh rang trong
mot co may. Trong thién nhién, khong bao gid c6 hai than cay giong hét nhau.
Mot khu rirng duge hinh thanh mot cach ngau nhién va day chinh la diéu lam
nén vé dep ctiia né. Wright quyét dinh sé noi theo mo hinh hitu co nay thay vi
nhitng hinh mau san xuat hang loat cta thai dai co khi. Bat chap céi gia phai
trd va cong sirc bo ra, 6ng quyét dinh rang sé khong cé hai ngdi nha nao 6ng
xay lai gidng hét nhau vé bat c? phuong dién ndo. Ong sé& dp dung nguyeén tic
nay sang ca phong cach ng xit ciia minh cting nhuw trong cac moi lién hé
twong tac véi ngwoi khac - 6ng tim thay thu vui trong viéc thay do6i ban than
mot cach dot ngot, trong viéc di nguwgce lai nhitng gi cac dong nghiép va khach
hang cha dgi tir 6ng. Phong cach lam viéc doc dao nay da dan t6i sy sang tao
nén nhitng phong cach thiét ké méi mé gitip 6ng trd thanh kién tric sw noi
tiéng nhat thoi dai cia minh.

Nam 1934, 6ng dugc Edgar Kaufmann, 6ng trum sé hitu cac ctra hang bach
héa cuaa Pittsburg, thué thiét ké mot ngdi nha nghi doi dién véi thac nudc Bear
Creek ¢ vung dong qué Pennsylvania. Wright quyét dinh sé hinh dung ra thiét
ké cua ng6i nha trong dau minh trwde khi thé hién né 1én giay; thé nhung vai
dy &n nay chang y twdng nao tim dén vdi 6ng cd, vay la ong chuyén sang choi
mot tro choi v6i chinh minh. Ong chi don gian 13 16 di hoan toan cong viéc
dwgc thué. Nhiéu thang tréi qua. Cudi cung Kaufmann da hét kién nhan va
goi dién thoai cho Wright - 6ng ta yéu cau dugc xem ban thiét ké. Wright giai
thich rang n6 da hoan tat. Kaufmann néi sau hai tiéng dong ho nira 6ng ta sé
c6 mat dé tan mat nhin thay ban vé.

Cac cong su cia Wright phat hodng - 6ng tham chi con chwa phéac thao lay
mot nét chi. Trong tinh thé ling ting v&i mot dong cam hitng sang tao uia dén,
ong bat dau phac thao ngdi nha. N6 sé khong doi dién thac nwdc, nhung nam



trén dé va gan két vdi thac nuwdc. Ngoi nha sau do duoc goi la Fallingwater
(Nwdc Do), va van duge xem nhu tac pham tuyét my nhat ctia Wright. Tyu
trung lai. Wright da budc tri tué ctia minh doi dién véi van dé ma khong hé cé
nghién cttu hay dy dinh gi trwdc, hoan toan bat ngd trong khoanh khac do.
Pay chinh la bai thr nghiém dé gidi thoat 6ng khoi nhitng théi quen trudc do
va tao ra diéu hoan toan ma&i mé.

Dbiéu thuwong ngan tré ching ta stt dung sw linh hoat va tw do vé tri tué ma
ching ta von s@ hitu mot cach tw nhién chinh la nhitng thyc té thuwdng nhat
trong cudc song cta ching ta. Chung ta nhin thdy nhitng ngudi cti, lam nhitng
viéc cii, va tu duy cta chuing ta di theo nhitng khuén mau doé. Vay thi giai
phap & day la phai pha v& tinh trang nay. Chang han, chiing ta c6 thé cd y
chdp nhan mot mitc d6 ngau nhién nhat dinh, tham chi ca nhitng hanh dong
phi 1y, c6 thé trai ngugc hoan toan véi nhitng gi chiing ta van lam thong
thwdng trong cudc song hang ngay. Bang cach thyc hién mét hanh dong
chiing ta chwa tirng lam trieéc do, chiing ta dwra minh vao mot vi thé la lam I
dau 6c cua ching ta dwong nhién sé birng tinh triedc tinh hinh maéi. Theo mot
mach hanh dong nhw vay, chiing ta cé thé budc ban than phai di theo nhitng
con duong khac nhau, tGi tham nhitng noi méi la, gap g& nhitng mau nguoi
khac biét, thitrc giac vao nhitng gio khong quen, hay doc nhitng cuén sach
thach thirc tri tué ctia ching ta thay vi lam cho chung cun nhut di. Chung ta
can thye hanh diéu nay moi khi cam thay bi mac ket, khong tim ra dugc cam
hitng sang tao. Trong nhitng thoi khdc nhuw thé, tot nhat hady té ra tan nhan véi
ban than cting nhw nhitng khuén mau ctia ban.

SANG TAO NEN Y THUC VE VAN MENH

Vao nam 1428, binh linh d6n tra tai trai linh ctia thanh phé Vaucouleurs tai
Phép bat dau thdy mot c6 gai muwdi sau tudi co tén Jeanne d’Arc dén gap ho.
Co la con géi cua nhitng nguwdi nong dan thap kém séng trong mot ngoi lang
nghéo kho gan dé, va c6 gai khong ngirng 1ap di lap lai véi nhitng ngudi linh
cung mot thong diép: ¢6 da duge Chua lwa chon dé gidi cttu nuéc Phap khéi
tinh canh tuyét vong lic dé. Chi trong vai nam trudc, quoc gia nay da bi
nhitng ké xam lwgc Anh khuat phuc, bon ho lic nay dang giam giit vua Phap
lam con tin tai Anh. Ngwdi Anh sap stta chiém dugc thanh phé quan trong
Orleans cua Phap. Thai t&, ngudi thira ké ngai vang nwéc Phéap, dang song lay
lat trong mot 1au dai ¢ vung dong qué héo lanh, lwa chon khong lam gi hét.
Jeanne da nam mo thay nhiéu vi thanh khac nhau dén gap va giai thich véi co
chinh xac nhitng gi c6 phai lam - thuyét phuc thai t& giao quan doi cho co chi
huy dé tién tGi Orleans, danh bai nguwdi Anh tai do, roi sau dé ho tong thai ti
tdi Reims, noi 6ng sé dugce lam 1é dang quang dé trd thanh vi vua méi ctia



nuwdc Phap, dugce biét dén trong lich stv dwdi tén Charles vn.

Réat nhiéu ngwoi tai Phap vao thoi gian do cling c6 nhitng giac mo twong tu,
va nhitng nguoi linh lang nghe cau chuyén ctia Jeanne khong khoi cam thay
ng0d vuie. Nhung Jeanne hoan toan khac nhitng ngudi kia. Bat chap su tho o
cta nhitng ngwoi linh, c6 van tiép tuc quay trd lai véi thong diép quen thudc
ctia minh. Khong gi c6 thé khién c6 nga long.

C6 khong hé biét s¢g, m6t minh xuat hién gitta dam binh linh tho bao. C6 noéi
chuyén mot cach mbc mac, nhw bat ¢t ¢6 gai néng dan nao khac, nhung
khong hé cé chit ngd vure nao trong giong noi ctia co, con doi mat co tran day
tin twdng. Co tin chac vao nhitng gidc mo cua minh va khong thé dirng lai cho
tGi khi da hoan thanh van ménh. Nhitng gi co giai thich vé nhiém vu co phai
lam chi tiét dén mi*c dwong nhw né da mang trong minh sitc ndng cuda thuye té.
Vay la nhitng ngwoi linh bat dau tin ¢6 noéi that, tir d6 tao ra mot chudi sy
kién. Ho thuyét phuc vién tong tran dia phwong chap nhan dé ho dwa co gai
dén gdp thai tr. Thai t¥ r6t cudc cling tin vao cau chuyén cua c6 va cung cap
cho ¢6 quan d6i ma c6 yéu cau. Nhitng ngudi dan thanh pho Orleans, hoan
toan bi thuyét phuc rang co duwgc tién dinh dé trd thanh citu tinh cua ho, tap
hop lai quanh c6 géi va gitip c6 danh bai nguwdi Anh. Bong lwc c6 dem dén
cho phia Phap tiép tuc trong vong hon mot nam nita, cho t6i khi co bi bat va
ban cho nguwdi Anh, roi bi thiéu trén gian héa nhw mot phu thuy sau mét vu
X an kéo dai.

Cau chuyén vé Jeanne d’Arc thé hién mot nguyén ly don gian: niém tin vao
ban than cta ban cang cao, ban cang c6 nhiéu sttc manh dé bién doi thuc té.
Co trong tay sy tin twdng tot do sé khién ban tré nén can dam va kién cuong,
cho phép ban vugt qua cac trd ngai von khién phan 16n nguwdi khac phai dirng
buéc. N6 ciing khién nhitng ngudi khac tin twdng vao ban. Va mic do cao
nhat cta sy tin twdng vao ban than la cam thay mot y thitc vé van ménh thic
day ban tién 1én phia tredc. Van ménh nay c6 thé t6i tir nhitng nguon géc thé
tuc khac, hoac tir chinh ban than ban. Hay nghi vé diéu d6 nhw sau: ban s&
hitu mot tap hop k¥ nang va kinh nghiém khién ban tré thanh duy nhat.
Chuing huéng t6i mot muc dich nao do trong cudc s6ng ma ban sé la ngudi
hoan thanh. Ban nhin thdy nhitng dau hiéu cta diéu dé tir nhitng gi ban yéu
thich thoi tudi tré, mot s6 k¥ nang ma ban nga tdi mot cach tw nhién. Viéc tin
twdng rang ban dwgc dinh ménh lwya chon dé hoan tdt mot diéu gi do6 khong
lam cho ban bi dong hay bi tréi budc, ma ngugce lai. Ban dugc giai phong khoi
nhitng ngd vy thong thuong va nhitng boi rdi luén &m anh ban than. Ban c6
y thitc vé muc dich s6ng dan dat ban, nhung khong hé tréi budc ban vao mat
cach thitc hanh dong nao dé. Va khi sttc manh y chi ctia ban da nhap cudc sau
dén vay, no sé gitp ban vugt qua bat ¢ gidgi han hay hiém nguy nao.



HAY PAT CUQC VAO CHINH MINH

That dé dang bién ho cho nhitng m6i ngo vire va nhitng ban nang bao thu cua
chinh minh, dac biét khi hoan canh tré nén khoé khan. Ban sé thuyét phuc ban
than minh rang chidp nhan bat cit mao hiém nao ciing la chuyén dién ro, rang
tot hon hay chd dén khi hoan canh thuan lgi hon. Nhung day la mot trang thai
tinh than cyc ky nguy hiém. N6 thé hién sy thiéu ty tin nghiém trong vao ban
than ban, roi sé 1an sang ca nhitng thoi ky tét dep hon. Ban sé thay rat kho
khan khi phai viron 1én khoi dang bo thu thé ctia minh. Sy that 1a nhitng phat
minh vi dai nhat, cling nhw nhitng bwdc tién trong cong nghé va kinh doanh
thwong xudt hién trong nhitng thoi ky den t6i, b&i vi nhitng thai ky nhw thé
tao ra sy cap thiét 1é6n hon cho nhitng y twéng sang tao va nhirng giai phap
triét dé nham doan tuyét vdi qua khit. Day la nhitng khoanh khac an chiva day
co hoi. Trong khi nhitng nguwdi khac co minh lai tha thé va théao lui, ban phai
nghi t6i viéc chap nhan mao hiém, thi nhitng diéu méi mé, va nhin vé phia
twong lai sé tdi sau khung hoang hién tai.

Ban can luon lu6n chuan bi san sang dé dat cwgc vao chinh minh, vao twong
lai cia minh, bang cach tién theo mot phwrong hwéng ma duwdng nhw nhitng
nguoi khac e sg. > Diéu nay c6 nghia la ban tin twdng rang néu ban that bai,
ban van c6 nguon Iyc ndi tai dé phuc hoi. Niém tin nay c6 tac dung nhw mot
chiéc phao an toan vé tinh than. Khi ban buwdc 1én phia trueéc, dan than vao
mot sw nghiép hay mot huéng di méi, dau 6c ban sé tré nén tap trung, nghi
lwc ctia ban sé dwgc hoi tu va tréd nén manh mé. Bang cach lam cho béan than
cam nhan dwoc sy can thiét phai tré nén sang tao, tri tué ctia ban sé vion 1én
dé nam lay co hoi.

PAO NGUQC PHOI CANH

V&i phan 16n ching ta, nhitng ti “cdi t6i” va “dé cao cai t6i” thé hién diéu gi
dé tiéu cuc. Nhitng ngwoi dé cao cai t6i ctia ho c6 danh gia qua cao vé ban
than ho. Thay vi nghi xem diéu gi quan trong cho xa hoi, cong dong, hay gia
dinh, ho nghi trudc tién va trén hét vé ban than minh, va hanh dong dwa trén
nén tang d6. Tam nhin cta ho bi bé hep lai dén mirc nhin nhan moi thi trong
moi lién hé v&i nhu cau va mong wéc ctia ho. Nhwng van con mot phwong
cach khéc dé nhin nhan diéu nay: tat ca chiing ta déu c6 mét cai toi, mot y
thitc vé ban than. Va cai t6i nay, hay moi quan hé v&i chinh minh, c6 thé
manh hay yéu.

Nhitng ngudi c6 cai toi yéu 6t khong c6 dwgc sy tin twdng chac chan vé gia tri
hay tiém nang cua ho. Ho dé tdm qua mitc t6i quan diém cta ngwoi khac. Ho



c6 thé nhin nhan bat ct diéu gi nhw mot hanh vi cong kich ca nhan hay xuc
pham. Ho ludn ludén can sy quan tam va tran an tir nguoi khac. Bé bu lai va
che giau s yéu dudi nay, ho thwong tao cho minh mot vo ngoai kiéu ngao,
thach thitc. Dang céi t6i can coi, phu thudc, bi &m anh bdi chinh minh nay la
thit khién chiing ta cdm thay buc bgi va kho chiu.

Tuy nhién, mot céi t6i manh mé lai l1a diéu gi d6 hoan toan khac han. Nhitng
nguoi c6 y thitre vitng chac vé gia tri ctia ban than va cam thay ty tin vao
chinh minh s& hitu kha nang nhin nhan thé gigi véi mitc do khach quan cao
hon. Ho c6 thé tré nén than trong va chin chan hon bai vi ho cé thé thoat ra
ngoai ban than minh. Nhitng ngudi c6 céi t6i manh mé thiét 1ap nén cac gidi
han - y thitc vé danh dy ciia ho khong cho phép ho chap nhan thta doan hay
nhitng cach ng xt t6i té. Chung ta thwong muodn duwgc & quanh nhitng nguoi
nhu vay. Sy tu tin va sttc manh ctia ho c6 strc lan téa manh mé. C6 dugc cai
toi manh mé nhw vy la diéu ly twéng vdi tat ca ching ta.

Rat nhiéu ngwoi dat téi dinh cao vé quyeén lwe trong nén van héa nay - nhitng
nguwoi ndi tiéng chang han - budc phai trinh dién m6t bo mat nhin nhwong va
khiém ton gia tao, nhw thé ho da di xa dwoc nhw vay chi la do tinh co chi
khong phai do cai t6i hay tham vong. Ho muon hanh dong nhu thé ho khong
c6 gi khac biét so v@i nhitng ngudi kia, va gan nhw boi réi véi quyeén luc va
thanh cong dat dwoc. Tat ca nhitng diéu ké trén déu la dau hiéu cia mét cai
toi yéu 6t. La mot nguwoi dé cao céi t6i mot cach manh mé, ban cong khai thé
hién ca nhan minh va cdm thay tw hao cao do trudc nhitng thanh qua minh dat
duwgc. Néu nhitng nguwoi khac khéng chap nhan diéu do, hay xem ban la kiéu
ngao, dé la chuyén cua ho, chang phai cta ban.

Chting ta tw do khi nhitng gi chting ta lam xudt phadt ttr toan by nhan cdch ctia
chiing ta, thé hién nhan cdch dé, boc 16 sv twong déng kho dinh nghia ma cé
ltic chiing ta tim thdy gitta m¢t nghé si va tdc phdm cta anh ay.

HENRY BERGSON



CHUONG 10 bOI DIEN VOI CAI CHET
CUA CHINH BAN - CAI TOI HAU

Khi ddi dién cai chét khong thé tranh khoi cia minh, ching ta c6 thé lam mot
trong hai thit. Ching ta c6 thé c6 gang né tranh nghi vé né bang moi gia, bam
gilr 1dy do twdng rang ching ta van con vo khai thgi gian trén thé gian nay.
Hodc chiing ta c6 thé doi dién véi thuc té, chdp nhan va tham chi déon nhan
noé, chuyén hoa y thitc ciia chiing ta vé cai chét thanh diéu tich cyc va chu
dong. Bang cach tiép nhan mot triét ly can ddm nhw vay, ching ta c6 dugc
cam nhan hop 1y, tré nén c6 kha nang tach riéng nhitng diéu vat vanh vo
nghia vdi nhitng gi thyc sy quan trong. Biét rang thoi gian ctia minh 1a hitu
han, ching ta c6 y thitc vé sy khan trrong va muc dich. Ching ta c6 thé tran
trong cudc song hon vi s hitu han cia né. Néu ching ta c6 thé virgt qua noi
sg hai cai chét, khi dé sé chang con gi dang sg nita.

SU LOT XAC CUA KE NANG PONG

T6i dad dat toi diém ma tai do toi khong s phdi chét. Tinh than do khién toi
tré thanh mot nguai tu do trén thuc té, trong khi vé hinh thirc t6i van con la
no lé.

FREDERICK DOUGLASS

Tt gitta nhitng nam 1990, Curtis Jackson da chan ngan cwc do cudc séng cta
ké ban ma tiy. Con duong duy nhat dé vuon 1én thoat ra ngoai ma anh cé thé
nhin thay la &m nhac. Anh ciing c6 tai nang nhat dinh cia mot rapper, nhung
chi thé thoi sé chang gitp anh di dugc xa trong thé gidi nay. Anh cam thay
bdi roi khong biét lam cach nao dé dot pha vao gidi kinh doanh, va anh néng
long mudn bat dau qua trinh nay. Thé r6i vao mot budi t6i nam 1996, tat ca da
thay doi: tai mot hop dém & Manhattan, Curtis (ltic nay da mang tén 50 Cent)
gap g& Jam Master Jay, mot rapper, dong thoi ciing 1a nha san xuét ndi tiéng.
Anh c6 thé cam nhan dwgc day chinh 1a co hdi ctia minh, va anh sé tan dung
toi da co hodi nay. Anh dé nghi Jay cho phép minh tGi phong thu ctaa anh ta
vao ngay hom sau dé nghe minh chgi nhac. Sau d6 anh thanh céng trong viéc
gdy an twong vdi nha san xuat nay, da dé khién Jay dong y lam ngudi béao trg
cho anh. Dwong nhw bay gio moi thi sé dau vao day.

50 Cent da danh dum tién dé tam ton tai trong khi chuyén sang sw nghiép
m&i, nhung s6 tién do khong thé kéo dai mai mai. Jay gidi thiéu anh cho mot
s0 ban nhac nho, nhung bon ho khong tra tién. Trén nhitng con phd gan nha,



anh cé thé thay nhitng ban bé quen ban ma tiy dang lam an ngon lanh, trong
khi v6n cia anh dang nhanh chéng can kiét. Liéu anh c6 thé lam gi khi hét
tién? Anh da phai ban di xe hoi va nhitng mén trang sttc ctia minh. Anh vira
md&i c6 mot dira con trai cing ngwdi ban gai va can tién dé cham lo cho dita
tré. Anh bat dau cam thay bon chon hon bao gio hét. Sau rat nhiéu no Iyc kién
tri anh da thuyét phuc dugc mot ngwoi tai Columbia Records lang nghe am
nhac ctia minh, va r6i hang dia nay tré nén quan tam va ky hgp dong véi anh.
Nhung dé giai phong hgp dong anh da ky véGi Jay, anh da phai dwa cho tay
nay hau nhu toan bo khoan tién ng tréc nhan dugc tir Columbia. Piéu toi té
hon nita 1a gio day tai Columbia anh cam thdy minh mat phwong huwdng gitta
vo0 so nhitng rapper khac da ky hgp dong véi hang dia nay. Twong lai ctia anh
xem ra c6 vé chong chénh hon bao gio hét.

Vi khoan tién danh dum gan nhw da hét nhan, ltic nay anh bugc phai quay vé
ban ma tiy trén duong pho, va diéu nay khién anh cam thay cay dang. Nhitng
dong nghiép cii chang vui vé gi khi lai nhin thdy mat anh. Cam thay phai c6
tién that nhanh, anh tré nén néng ndy hon binh thwong va gay thu chudc oan
v&i mot vai doi thu trén dwong pho, nhitng ngwdi nay bat dau de doa anh. Anh
da phai chia sé thoi gian ctia minh gitta phong thu va viéc ban ma tiy; con
album dau tién cia anh tai Columbia sap duwgc phat hanh, nhwng hang dia da
chang lam gi dé quang ba cho n6. Moi thit trong cudc song cua anh c6 vé nhw
dang tan v& cung mot luc.

Thé ro6i mot budi chiéu thang Nam nam 2000, khi anh ng6i xuong bang ghé
sau trong chiéc xe hoi ctia mot ngwdi ban, mot thanh nién bat ngd xuat hién
bén khung ctra s6 cua chiéc xe, rit sung ngan ra va bat dau ban lién hoi vao
anh & cy ly gan. Pan ban vung vai khap noi, chdi vién trong s6 d6 xuyén qua
ngwoi anh, bao gom mot vién tao ra mot 16 thing 16n bén ham. Tén sat nhan
sau d6 voi vang leo 1én mét chiéc xe dang dgi san, tin chac rang han da hoan
tat cong viéc vdi phat dan vao dau 50 Cent. Nhitng nguwdi ban ctia 50 Cent
nhanh chéng dwa anh tgi bénh vién gan nhat. Khi tat ca chuyén nay dién ra,
ban than sy kién c6 vé nhw khong hé cé that doi véi anh. N6 giong nhw mot
bd phim, mot diéu gi d6 anh tirng chitng kién xdy ra vdi ngudi khac. Nhung
dén mat thoi diém, trong khi anh dang dwgc phau thuat, anh y thitc dwgc minh
dang can ké cai chét, va dot nhién moi thit tré nén rat thyc. Mot luong sang
choéi 1oa tran ngadp doéi mat anh, réi trong vai gidy mot bong den bao phu 1én
chiing, trong khi moi thit khac bong dirng han lai. D6 la mot khoanh khac
binh ldng la lung; r6i né tréi qua.

Trong nhitng thang sau d6 anh phai & ly trong ngoi nha ctia 6ng ba ngoai, dan
dan héi phuc tr nhitng vét thwong chi tit phai chiu dung. Khi da binh phuc,

anh c6 thé gan nhu pha 1én cuwdi khi nghi lai toan bo bién ¢6. Anh da qua mat
cai chét. Tat nhién, vGi nhitng tay anh chi & khu 6 chudt chuyén nay chang cé



gi quan trong va sé chang c6 ai thdy dong tam vi anh. Anh budc phai tiép tuc
tién 1én ma khong ngodi lai phia sau, trong khi van can dé chirng nhitng ké sat
nhan han dang tim cach két thiic cong viéc cta ching. Ngay sau khi vu &m sat
dién ra, Columbia da huiy bé album ctia anh va thai anh khéi nhan dia cta ho -
xung quanh anh c6 qua nhiéu bao lyc. 50 Cent r6i sé thyc hién don bao thu
ctia anh - anh sé thyc hién chién dich ghi dia va phat hanh trén duong pho
giup anh tré nén ndi tiéng va cling chinh nhitng nha phat hanh da xua du6i
anh budc phai quay tré lai, nan ni anh ky hgp dong véi ho.

Tuy nhién, ti khi bat tay vao hanh dong, anh nhan thay c6 diéu gi do6 da thay
doi trong chinh ban than minh. Anh nhan ra minh ddy s6m hon thudng 1€ vao
budi sang va ngoi viét bai hat muon hon dén tan dém, hoan toan dam minh
trong cong viéc. Pen khi thyc hién phat hanh cac bai hat caa anh trén duong
pho, anh khong hé dé tam dén viéc kiém tién vao lic nay - anh ciing chang
ban tdm nhiéu tdi quan 4o, trang sitc, hay nhitng thu vui vé dém. Kiém dwogc
dong nao anh déu tung trd lai vao chién dich dang tién hanh. Anh khéng quan
tam dén nhitng cudc tranh cai lat vat ma ngwoi ta co tim cach 16i anh vao.
Toan bo tam tri anh déu tap trung vao mot thit duy nhat, va khong co gi khac
lam anh quan tdm. C6 nhitng ngay anh lam viéc v6i mét cwong do khién cho
chinh ban than minh ciing phdi ngac nhién. Anh dén moi thit minh c6 vao cu
mao hiém duy nhat nay dé thanh céng - khong hé c6 ké hoach dy phong nao
hét.

Trong sau tham tam tri minh, anh biét rd khoanh khac can ké cai chét do da
thay d6i minh mai mai. Anh van con c6 thé cam nhan dugc cam giac ky la do
trong co thé minh, luéng sang va tdm man den, va cam giac dé thoi thic anh
khan treong hon véi mitc d6 anh chwa tirng biét dén triwdc dé, nhu thé cai chét
dang ¢ sat ngay sau got chan anh. Trong nhitng thang ngay trueéc vu am sat,
moi thit da dan tan rd; nhuwng lic nay tat ca déu trd lai dung cho, nhw mot dinh
meénh.

Nhiéu nam sau, khi anh dang mé réng dé quoc kinh doanh ctia minh, 50 Cent
bat dau va cham ngay cang nhiéu hon véi nhitng nguwdi gié ra nhitng tro choi
quyén luc la lam. Mgt cong ty von la doi tac cia anh bong dot nhién muén
thwong lwgng lai hgp dong cua ho hay tré nén dé dat va can nhac tdi chuyén
rat lui - ho hanh dong nhw thé ho méi vira phat hién ra qua khit bat hdo cua
anh. C6 thé do chi la mot tht doan dé ép budc anh phai chap nhan nhitng diéu
khoén c6 1gi hon cho hg. R6i cé nhitng ngwdi ngay tai cong ty thu am cia anh
ngay cang to ra thiéu tén trong anh hon, cung cap cho anh nhitng khoan tién
danh cho quang cao hay marketing moi lic mot com c6i, nhw thé mot an hué
“thich thi cam lay, khong thi théi”. Cudi cung c6 nhitng nguwdi da lam viéc
cho anh tw lic khéi nghiép, nhung ltc nay, danh hoi thay mui tién tir thanh
cong cda anh, bat dau dwa ra nhitng yéu sach khong thé chap nhan dugc.



Mot sb thit ¢6 tam quan trong 16n hon doi véi anh - duy tri sy linh hoat 1au dai
cho ban than, lam viéc v&i nhitng nguwoi thue s dam mé va tam huyét chiy
khong chi don thuan la linh danh thué, kiém soat hinh anh ctua ban than,
khéng vi muén nhanh chéng ma 1am héng di hinh twong vé minh. Y nghia
ctta chuing trén thue té that don gian: anh sé sit dung quyén luwc ctia minh dé
roi khoi bat ¢t tinh huéng nao hay bat cit ai gay phuwong hai tdi nhitng gia tri
ké trén. Anh sé néi thang véi cong ty muon thwong lwgng lai cac diéu khoan
hop dong rang anh khong con hitng tha lam viéc vdi ho. V&i cong ty thu am,
anh sé mac ké mon an hué moi nhir va dung tién tii dé quang ba cho album
ctia minh, dong thdi hinh thanh y twéng can sém roi khéi bon ho va ty minh
tranh ddu. Anh sé cat ditt quan hé véi nhitng ngudi ting 1a ban ma khong ban
khoan suy nghi lan thi¢ hai.

Theo kinh nghiém ctia chinh minh, bat c khi nao anh cdm thay c6 qué nhiéu
diéu dé mat va c6 bam viu lay ngudi khac, hay nhwgng bo vi sg hai phai lra
chon phuong an thay thé, két cuc anh con mat nhiéu hon. Anh nhan ra chia
khoa trong cudc song chinh la lu6n san sang ra di. Anh thwong cam thdy ngac
nhién vi moi khi lam nhw vay hay cdAm nhan theo hwéng dé, nguai ta luon
quay lai v6i anh theo diing nhitng diéu khoan cua anh, do sg hai vé nhitng gi
ho c6 thé mat néu khéng c6 anh. Con néu ho khong quay trd lai, thi cang ranh
ng.

Néu c6 lic nao doé anh suy nghi vé diéu nay, han anh nhan ra ngay viéc quay
lung lai theo cach dé 1a mét thai do, mot triét 1y da duwgc duic két lai trong tam
thitc anh vao budi chiéu xdy ra vu am sat, khi cai chét da ap sat vao nguoi
anh. Bam chat 1dy ngudi khac hay nhitng hoan canh dinh do sg hai ciling
giong nhu c6 dam an x6i bam 14y cudc séng, cho du véi nhitng diéu kién toi
té nhat; nhung gio day anh da vuot xa khoi mire do d6. Anh khong con sg cai
chét, vay thi gio day anh con phai sg thit gi nita chi?

CACH TIEP CAN KHONG SO HAI

Nguoi ta noi ve viéc toi bi ban nhu thé viéc do biéu 1 diéu gi ddc biét. Ho cu
xt nhu thé ho khéng phdi doi t dién voi diéu tuong tw. Nhung mét ngay nao
dé bat ct? ai cling phdi doi dién véi mot vién dan danh cho ho.

50 CENT

V&i nhitng ki nang ngon nglt ma cac to tién so khai caa ching ta da phat trién
nén, nhan loai chung ta tr@ thanh nhitng tao vat co ly tri, c6 dvgc kha nang
lwong trede twong lai va lam cht moi truong xung quanh. Nhung di cung voi
lgi thé nay la mot diéu tai hai da gay cho ching ta muon van khé s@ - khong
giong nhw bat c sinh vat nao khéc, chiing ta y thitc 16 vé céi chét ctia minh.



DAy chinh 1 ngudn géc cho moi ndi sg hai clia ching ta. Y thitc vé cai chét
chinh 1a mot suy nghi vé twong lai dang chd doi ching ta, nhung y nghi nay
di kém v@i n6i dau khon cung va sy chia ly. N6 t6i cing mot y nghi di kem
khac von thinh thodng lai &m anh ching ta - c6 ich gi khi cit lam viéc cyc
nhoc nhu thé, tri hoan nhitng thu vui trédc mat dé gom gép tién bac va quyén
lwc, néu mot ngay nao dé, tham chi chi la ngay mai thoi ching ta sé chét? Cai
chét dwong nhw lam tiéu tan moi noé lwe cia chiing ta va khién cho moi thit tré
thanh v nghia.

Néu nhu chiing ta dé minh bi cu6n vao hai dong suy nghi do - sy dau kho va
si vo nghia - chiing ta sé hau nhw bi té liét hoan toan, roi vao trang thai tri tré,
hay dwa chuing ta t6i cho tu sat. Nhwng ca vo tinh va hitu y, chiing ta da tao ra
hai giai phap cho thit nhan thirc khong dwgc hoan nghénh nay. Giai phap
nguyén thiiy nhat 1a sang tao ra khai niém vé mdt sy séng sau cai chét gitp
gidi téa noi sg hai cua chiing ta va dem lai cho nhitng hanh dong hién tai cua
chung ta rat nhiéu y nghia. Giai phap thit hai - gidi phap da xuat hién dé
khong ché suy nghi titc thdi ctia ching ta - 1a c6 gang quén di cai chét cta
ching ta va vui dau vao khoanh khac hién tai. Biéu nay cé nghia la chu dong
day lui bat ct y nghi nao vé chinh cai chét. Bé gitip cho hiéu qua tang lén,
ching ta lam dau 6c minh lang quén di bang nhitng toan tinh thuwdng ngay nho
nhat. D6i khi ching ta chgt nhé tGi noi sg hdi ctia minh khi c6 ai d6 gan giii
v0i chung ta qua doi, nhung noi chung ching ta da hinh thanh nén thoi quen
nhan chim né xuéng bang nhitng moi ban tam thwong nhat.

Tuy nhién, diéu rac r6i nam & cho cach tran ap nay khong thure s hiéu qua.
Chung ta thwong tré nén co y thitc vé cai chét cia minh Itic bon hay nam tudi.
Vao thoi ky do, mét y nghi nhw vay c6 tac dong sau sac dén tam ly ctia ching
ta. Chung ta lién két n6 véi nhitng cam gidc khi phdi xa lia nhitng nguoi
ching ta yéu quy, véi bat ky dang bong t6i hay su hon loan nao, véi céi chiing
ta chwa biét. Va y nghi d6 khién chung ta cyc ky bat an. Noi sg hdi nay da
cam ré bén trong chung ta ké tir lic d6. Khong thé nao hoan toan loai bo né
di, hay tranh né mot y nghi luén 4am anh dir d6i nhw th€; né sé lai len 16i vao
tam tri ctia ching ta bang cach nay hay cach khac, lan téa vao cach @ng x
hang ngay cuia ching ta theo cach ma ching ta con chwa thé twéng twong ra
duoc.

Cai chét dai dién cho thuc té t6i hau - mat gidi han cho thai gian va no luc
cta chiing ta theo mét phuwong thitc xac dinh. Ching ta budc phai doi dién vaGi
n6é mot minh, dé lai phia sau tat ca nhitng gi ching ta biét va yéu mén - mot
su chia lia hoan toan. N6 gan lién vdi nhitng noi dau vé thé xac va tinh than.
Dé dep bd y nghi nay di, ching ta budc phai tranh bat ¢t thit gi nhac nhé
chiing ta vé né. Thé la chiing ta 6m 14y du thit do twdng huyén hodc, c6 gang
tim moi cach dé gii* cho dau 6c ching ta tranh xa bat cit dang thuc té tat yéu



va khac nghiét nao. Ching ta bam 1y cong viéc, nhitng moi quan hé, va
nhitng dia vi dé chiu, tit ca dé xbéa di cam giac veé su chia lia. Ching ta tré nén
bdo thu thai qua béi bat ci hinh thitc mao hiém nao ciing cé thé gay ra nghich
canh, that bai, hay no6i dau. Ching ta lu6n c6 giir ngudi khac & quanh minh dé
gidi thoat ban than khoi y nghi vé si c6 doc thwong xuyén ctia minh. Co thé
chuing ta khong thuce su y thitc dugc diéu nay, nhung rot cudc ching ta da
phai bo ra mé6t lwgng 16n nang luc tinh than ctia minh vao nhitng cudc tran ap
d6. Noi sg hai cai chét chang hé chiu bé di; n6 cit quay trd lai dudi dang
nhitng lo lang nho hon cling nhw nhitng théi quen khién niém vui song cua
chuing ta giam di khong it.

Tuy thé, van con mot con duong thit ba, hoan toan khong sg hai, dé doi dién
vdi cai chét. Twr Iic ra doi, ching ta dd mang cai chét ctia ban than trong
chinh con nguwdi minh Khong phai mét bién cd bén ngoai nao dé cham dut
cudc doi cua ching ta ma la mot diéu gi do6 & bén trong. Chuing ta chi c6 tirng
dé ngay dé song. Lwong thoi gian nay la thit doc nhat v6i ching ta; no chi cta
riéng ching ta, 1a thit duy nhat ching ta thye s sé hitu. Néu chay tron khoi
thue té nay bang viéc né tranh nghi tGi cai chét, thwe ra chiing ta dang chay
tron khoi chinh minh, dang chéi bé thit duy nhat khong dwgc phép chdi b,
dang song trong su doi tra. Cach tiép can khong sg hai doi héi ban chap nhan
thure té rang ban chi c6 mot thoi gian hitu han dé séng, va ban than cudc doi
dé khong tranh khoi bao ham m6t mirc do dau kho va chia lia nhat dinh. Bang
cach don nhan no6, ban dén nhan chinh cudc song va chap nhan moi thit thudc
vé n6. Dia dam vao niém tin vé mot cudc song sau cai chét hay tim quén lang
cho minh trong thue tai dé né tranh dau kho chinh la coi thuwdong thyce té, cling
c6 nghia la coi thuwong chinh sy séng.

Khi ban lya chon chdp nhan cudc song bang cach doi dién vdi céi chét cia
chinh minh, moi thit sé thay doi. Gid day diéu quan trong véi ban la song sao
cho that t6t nhitng ngay minh c6, tron ven hét mic c6 thé. Ban c6 thé lwa
chon lam nhw vay bang cach theo du6i nhitng thu vui bat tan; nhung that ra
khong c6 gi trd nén nham chan nhanh hon canh phai lién tuc tim kiém cach
giai khudy méi. Néu viéc dat duwgce nhitng muc tiéu nhat dinh tré thanh nguon
vui 16n nhat ctaa ban, khi do6 titng ngay ctia ban déu tré nén cé y nghia, c6
phuong hwéng 16 rang, va bat c khi nao cai chét xuat hién, ban cling khong
c6 gi phai hoi tiéc. Ban khong bi roi vao nhitng y nghi kiéu chti nghia hw v,
xem tat cd la v6 nghia, béi do sé la sy lang phi tot cung khoang thai gian quy
bau da dugc trao cho ban. Gid day ban da c6 cach dé do lwdng xem diéu gi
dang gia trong cudc song - khi so sanh véi sy ngan ngui ctia cuéc doi ban,
nhitng bon chen lo lang nhé mon déu tré nén vo nghia. Ban c6 y thitc can
phai khan treong va tan tuy - cho du lam gi, ban can phai lam cho that tot, véi
tat ca nang lyc va nhiét huyét, khong phai véi mot dau 6c bi phan tan ra ca
tram hwéng cung mot luc.



Dé dat dugc diéu nay that ra rat don gidn. Diéu quan trong ¢ day la nhin vao
ndi tam minh va xem cai chét nhw mot thit ban mang theo bén trong ban than
ban. D6 1a mo6t phan caa chinh ban, khong thé nao gat bé duwgc. Nhw thé
khong c6 nghia la ban su6t ngay u é nghi nggi vé nd, ma c6 nghia la ban lu6n
y thitc dwoc thye té€ ma minh dang don nhan. Ban chuyén héa méi quan hé
von khién nguoi ta khiép sg va co choi bé bang moi gia vai cai chét thanh
diéu gi d6 chu dong va tich cuc - cudi cung ban da dugc giai thoat khéi nhitng
diéu vat vanh, nhirng noi lo lang v6 ich, nhitng sy dap tra dé dat day so sét.

Con duong thit ba khong sg hai dé tiép can cai chét nay da hinh thanh ttr thé
gidi co dai, vdi truong phai triét hoc dugc biét dén dwédi tén Cht nghia khac
ky. cot 16i caa n6 1a hoc dwgc cach chét nhw thé nao, that nghich 1y béi dieu
nay lai day ban can phai song ra sao. Va co 1€ tac gia 16n nhat cia Chu nghia
khac ky trong thé gidi co dai la Seneca, sinh vao khoang nam thit 4 trudc
cong nguyén. Khi con tré, Seneca la mot nha hung bién cuc ky xuat ching,
diéu d6 dan ong t6i mot sw nghiép chinh tri day hita hen. Thé nhuwng tai nang
nay tao ra su do ky & nhitng ké tw cdm thdy minh kém c6i hon, nht mot phan
ctia mot khuén mau sé tiép tuc trong sudt cudc doi ong.

Vao nam 41 sau céng nguyén, vi mot loat 10i cado budc tir mat triéu than ghen
ty vGi ong, hoang dé Claudius da truc xuat Seneca téi ddo Corse, noi ong
song lay lat hau nhw chi don doc m6t minh trong tam nam dang dang. Seneca
tredc do da biét dén triét 1y khac ky, nhung Itic nay, trén mot hon dao dan cw
thura thét, 6ng maéi budc phai thure hanh né trén thue té. Viéc nay khong hé dé
dang, 6ng thdy minh chim dam vao du thit 4o giac va roi vao tinh trang tuyét
vong. D6 la mot cudc dau tranh lién tuc, dwgc phan anh qua nhiéu birc thu gii
cho nhitng ngudi ban tai Rome. Nhuwng dan dan 6ng da khuat phuc dwgc moi
noi s¢ hai cua minh bang cach trude hét viegt qua noi sg hai cai chét.

Ong thyc hanh da dang rén luyén tinh than, twéng twong ra nhitng cach thiic
chét cuc ky dau dén, ciing nhw nhitng két cuc bi tham c6 thé xay ra. Ong lam
cho ching tré thanh quen thudc va khong con dang ghé sg nita. Ong st dung
mot cdm gidc ho then - sg hai cai chét ctia chinh minh ciing c6 nghia la 6ng
cam ghét chinh ban than thién nhién, von da phan quyét rang moi sinh vat
song roi cling déu phai chét, va diéu do cling c6 nghia la 6ng con kém céi hon
nhitng con vat bé nhé nhat chap nhan cai chét dén véi chiing ma khong hé
than van. Dan dan 6ng doan tuyét dwoc triét dé vdi noi sg hai dé va cam nhan
dwgc s gidi thoat. Cho rang ban than c6 nhiém vu truyén lai sttc manh méi
kham phé dugc trong chinh con nguwdi minh cho thé gidi, 6ng viét thu cho ban
bé ctia minh véi nhip d khing khiép.

Pén nam 49, cudi cung 6ng duwgc bai an va triéu vé Rome, réi dugc ctr gitt
chitc phap quan day quyeén luc, dong thai la thay day cho cau bé mwoi hai
tubi Lucius Domitius Ahenobarbus (khong lau sau da tré thanh hoang dé



Nero). Trong nam nam cai tri dau tién ctia Nero, Seneca trén thyc té 1a nguoi
nam quyeén luc tai D€ qudc Rome, trong khi vi hoang dé tré tuoi dam minh
trong nhitng khodi lac sau nay sé khong ché ca cudc doi 6ng ta. Seneca budc
phai tranh dau lién tuc dé kiém soat mot sé6 khuynh hwéng bao Iuwc cia Nero,
nhung nhin chung nhitng nam dé la mot thoi ky phon vinh, va dé quoc duoc
cai tri mot cach khéon khéo. Sau dé sy ghen ty lai xuat hién, cac triéu than ctia
Nero bat dau lan truyén nhitng tin dén rang Seneca dang lam dung nha nuwéc
dé lam giau cho ban than. Bén nam 62, Seneca c6 thé nhin thay ro rang két
cuc khong thé tranh khoi ctia minh, 6ng beén rtt khéi chinh sy dé lui vé song
tai tw dinh & vung déng qué, trao lai phan 16n tai sdn ciia minh cho Nero. Nam
65, 6ng bi lién dGi vao mot am muu nham am sat hoang dé, va theo nghi thitc
ctia Rome, mot vién si quan duwgc ctr tGi dé ra Iénh cho Seneca tu két liéu doi
minh.

Ong binh than yéu ciu dwoc xem lai di chiic ctia minh. Yéu cau bi tir chéi,
ong quay vé phia cac ban hitu dang c6 mat va néi: “Do bi ngan cam khong
dugc phép thé hién su biét on doi vdi nhitng gi moi ngwdi da lam cho t6i, toi
dé lai cho cac ban thit duy nhat t6i con s¢ hitu va cling la thit tuyét voi nhat:
phong cach song cua doi t6i”. Lic nay ong sé thwe hién ding nhitng gi 6ng da
tham luyén tap trong dau minh nhiéu nam tredc. Viéc ty sét tiép theo do cua
ong dugc thue hién that khing khiép - 6ng cat tinh mach & canh tay va mat ca
chan, ngo6i trong mot bon tam do6 day nwéc nong dé mau chay ra nhanh hon,
tham chi con uéng ca thuéc doc. Cai chét dén that cham rai va cyc ky dau
dén, nhwng 6ng van giit vitng si binh than dén cuing, quyét tam dé moi nguoi
thay cai chét cia 6ng twong xitng v4i cudc song va triét ly ctia 6ng.

Nhw Seneca da hiéu, dé giai thoat chinh minh khéi sy sg hai, ban can phai lui
trd lai sau. Ban khai dau bang y nghi vé cai .chét cia minh. Ban chap thuén
va don nhan thyc té nay. Ban suy nghi vé twong lai, t&i khoanh khac khéng
thé tranh khoi khi cai chét cia chinh ban dién ra, va quyét dinh doi dién véi
n6 bang tat ca can dam c6 dugc. Cang chiém nghiém nhiéu vé cai chét cta
chinh minh, ban cang it thdy sg n6 hon - n6 tr@ thanh mot thye té€ ma ban
khong con tim cach rii bé nita. Bang cach di theo con duwdong nay, ban sé biét
cach chét mét cach dang hoang, nhu thé cling c6 nghia la gio day ban c6 thé
gido duc ban than minh song sao cho tét. Ban sé khong sa da vao nhitng thit
vo nghia nita. Ban c6 dugc sw nhe nhom luén dén khi ngudi ta y thitc dwoc
cai gi dang ban tam - ban c6 thé cwdi nhao nhitng gi ma nguwdi khac xem la
nghiém trong. Niém vui c6 dwogc trong thie tai cang dwgc nhan 1én béi ban
biét ching sé khong ton tai vinh hang, vi vy ban sé tan dung triét dé ching.
Va dén khi ban phai ti gia thé gi¢i nay, diéu tat yéu phai téi mot ngay nao do,
ban sé khong quy luy cau xin cé thém thdi gian, bdi vi ban da song tot va
khong c6 gi hdi tiéc.



CHIA KHOA PE KHONG SQ HAI

Duwong nhu déu dé trong phan tam t6i cua moi cuéc doi dang lo lirng... la
mot yéu to vo dich, vo bién, vo tdn cua noi s hdi nguyén thiy va su kinh
hoang, co 1€ hinh thanh tir khi chung ta chdo doi... M6t néi sg hdi va kinh
hoang c6 dnh hudng nédng né tdi cudc song cua chiing ta... Va véi mong
mudn tim ra mét cdi tén phu hgp hon doéng hanh cting noi s¢’ hdi nguyén thuy
nay la moét sv thiic day manh mé khién nguoi ta tim t&i sw mé hodc, su’ quy
phuc hoan toan, va niém tin.

RICHARD WRIGHT

Trong qua khit, moi quan hé cia ching ta véi cai chét tirng mat thiét va truc
tiép hon nhiéu. Chung ta nhin thdy nhitng con vat bi giét hang ngay trwéc mat
minh - dé lam thitc an hay hién té. Trong nhitng thoi ky xay ra dich bénh hay
cac tham hoa ty nhién, ching ta phdi chitng kién vo van cai chét. Nghia trang
khong bi gidu di ngoai tam mat ma nam gitta trung tam cac thanh pho hay ké
bén cac nha tho. Nguoi ta thuwong qua doi tai nha, véi nguoi than trong gia
dinh va ban bé quay quan bén minh. Sy gan giii ctia cai chét lam tang 1én noi
sg hai danh cho n6 nhung ciing lam cho cai chét tré nén ty nhién hon, gan
lién vdi cudc song hon. Dé diéu hoa noi s¢ hai nay, ton gido dong mot vai tro
manh mé va quan trong.

Tuy nhién, noi s hai céi chét van luén sau dam, va khi uy luc cuia tén gido
trong viéc lam diu nhitng lo lang cua ching ta m& nhat dan, chiing ta nhan ra
can phai thiét 1ap mot gidi phap hién dai cho van dé nay - ching ta hau nhw
truc xuat hoan toan sy hién hitu cia cai chét. Gid day cac nghia trang dugc
doi ra nhitng ving ngoai vi héo lanh va khong con la mot phan trong y thitc
thwong tryc cia ching ta nita. Trong cac bénh vién, nhitng nguwdi hap hoi
duogc tach khoi tam nhin, moi thit dwgc lam cho tr@ nén sach sé nhat c6 theé.
Viéc ching ta khéng y thitc dugce hién twgng nay 1a mot dau hiéu cho thay
mot cudc bai trir triét dé da dien ra.

Chung ta nhin thay v6 van hinh anh vé cai chét trén phim anh va phuong tién
truyén thong, nhung diéu do lai gdy ra mot hiéu qua trai nguge. Cai chét bi
bién thanh diéu gi d6 dwong nhw mo ho va trivu twong, khong gi khac ngoai
mot canh trén man hinh. N6 tr@ thanh mot thit gi do ky la va thu hut sy chu y
cua thi giac, cht khong phai mot sy kién hoan toan ca nhan dang cho doi
chiing ta. Ta c6 thé bi &m anh bdi céi chét trong bo phim minh dang theo dai,
nhung diéu do chi khién cho viéc doi dién véi cai chét ctia chinh minh cang
kho khan hon.

Bi loai trir khoi y thitc thwdng true cia ching ta, cai chét &m anh phan vo thitc
cua chung ta du6i dang nhitng cadm giac sg hdi, nhung né cting tham nhap vao



tam tri ching ta dwéi dang mét diéu Siéu pham. T “siéu pham” xudt phat ti
tiéng Latin, c6 nghia la dat t6i ngwdng, hay ngudng ctra. D6 la mot y nghi,
hay mot trdi nghiém da dwa ching ta tGi tdn nguwdng ctra cta cai chét, cho
ching ta mot cdm nhan gan giii vé mat vat chat véi bi an toi thwgng nay mot
diéu gi d6 qua 16n, qua bao la, virgt qua kha nang mo té cua ching ta. D6
chinh 1a sy phan anh cta cai chét trong cudc séng, nhung n6 dén dudi dang
mot diéu gi do kich thich s kinh sg. S¢ hai va né tranh cai chét ctia minh chi
lam cho con nguoi ta suy nhugc thém; cdm nhan né thong qua cai Siéu pham
chinh la phwong thudc diéu tri triét deé.

Nhitng dira tré trai qua su gap go vdi cai Sieu pham nay kha thuwong xuyeén,
dac biét khi phai doi dién véi diéu gi dé qua 16n, qua phitc tap véi hiéu biét
cta chung - béng t6i, bau troi dém, y twéng vé su vo tan, y thitc vé khoang
thoi gian hang triéu nam, mdt cam nhan la lung vé su thu hit cia mot con vat
nao do6 v6i minh, va con nita. Chinh ching ta cling tirng c6 nhitng giay phut
nhw thé dwéi dang mot trai nghiém manh liét cue do, khé c6 thé mo ta bang
10i. Biéu do6 c6 thé dén véi ching ta vao nhitng khoanh khac kiét qué hay no
lwc cao do, khi co thé ching ta da bi day dén gidi han tot cung, khi dat chan
t¢i mot noi nao dé bat thuwong, hay khi cam nhan mot tdc pham nghé thuat
trong dé an chita nhitng y twéng hay hinh dnh budc chiing ta phai ly giai bang
ly tri. Ngwoi Phap goi mot con cye khoai la “céi chét nhd”, va céi Siéu pham
chinh 1a mot dang cuc khodi vé tinh than, khi dau 6c ban bi tran ngap bdi mot
thit gi do qua 16n hay qua khac biét. Bay chinh la béng cta cai chét lwét qua
trén y thitc cia ching ta, nhwng lai lam birng day y thitc vé mot diéu gi do
song con, tham chi day mé hodc.

Hay hiéu: dé gitt cho cai chét khong xam nhap vao dau 6c minh, ching ta
nhoi nhét vao dé du thit nho nhat tam phao; ching ta tao nén do twdng rang né
khong con ¢ quanh chiing ta du dwéi hinh thitc nao. Biéu nay cho ching ta
mot khodnh khac binh lang, nhung ching ta mat moi y thitc vé moi lién hé
vdi thit gi d6 con to 16n hon, véi chinh cudc séng.

Ban khong thuc sy dang song, cho tdi khi ban dan xép dwgc vé6i cai chét ctaa
minh. Y thifc dugc vé cai Siéu pham xung quanh ching ta 1a mot cach dé
chuyén héa nhitng noi s¢ hai cua ching ta thanh thi gi d6 c6 y nghia va chu
dong, dé chong do lai nhitng thit mang tinh tran ap ti* nén van hoéa cua ching
ta. Cai Siéu pham duéi bat cit dang nao luén c6 xu huéng goi nén y thic vé
st kinh ngudng va quyeén lyc. Théng qua viéc nhan thitc duwge ban chét cta
hién twong nay, ching ta c6 thé rong ma tri tué ciia minh hwdng téi trai
nghiém dé va tich cyc tim kiém n6. DuGi day 1a bon cam nhan hinh thanh
trong mot khoadnh khéc t6i hau va cach thic dé khoi goi ching.

CAM GIAC PUQC TAI SINH



Lén 1én ¢ vung ngoai 6 Chicago vao dau thé ky XX, Ernest Hemingway cam
thay vo cung ngot ngat véi si xu thoi va té nhat ctia cudc séng tai do. N6
khién 6ng cdm thdy nhw ndi tdm minh da chét, 6ng khao khat mu6n kham pha
thé gidi rong 16n hon, vay la dén nam 1917, ¢ tudi mudi tdm, 6ng tinh nguyén
trd thanh 1ai xe cttu thwong cho t6 chitc Chit Thap D6 tai Italy, & mot trong
cac mat tran. Tai d6 6ng cam thay minh bi cudn hit la lung vé phia cai chét va
hiém nguy. C6 mot lan 6ng suyt chét vi manh dan phao, va trai nghiém dé da
thay doi mai mai cach nghi ctia 6ng. “Lic do6 t6i da chét...T6i cam thay linh
hén minh hay cai gi d6 roi khoi co thé, nhw thé ban cam mdot goc dé 161 mot
chiéc khan tay bang lua ra khdi tti vay.” cdm gidc nay dong lai trong tam tri
ong trong nhiéu thang, tham chi nhiéu nam sau, va n6 khién 6ng cam thay
hung phan la lung. Vugt qua cai chét theo cach nay khién 6ng cam thay minh
nhw dwoc tai sinh vé noi tai. Gio day ong c6 thé viét vé nhitng trai nghiém cta
ban than va khién cho tdc pham ctia minh tran day am hwéng ctia cdm xtc.
Tuy nhién, cdm giac nay roi s& m& nhat dan. Ong roi sé lai bi go ép vao mot
cong viéec té nhat nao do6 cua mot nha bao hay nhitng lo toan vat vanh cta
cudc song hon nhan. Cam gidc chét dan chét mon trong ndi tam quay tré lai,
va cam hitng sang tac cua 6ng sé bi anh hwdng, 6ng can phai c6 trd lai cam
giac can ke cai chét do. bé lam vay, ong sé phoi minh ra trwdc nhitng hiém
nguy méi. Do la viéc lam phéng vién chién tredng trong cudc Noi chién Tay
Ban Nha, r6i sau dé dwa tin vé nhitng tran chién dam mau nhat tai Phap trong
Thé chién thit hai 1 trong ca hai dip d6, ong déu di qua gidi han dwa tin don
thuan va dich than tham gia vao chién ddu. Ong dau bo tét, danh c4 trén dai
dwong, va tham gia nhitng cudc di san thd hoang 16n. Ong phai chiu dung vo
sO tai nan xe hoi va may bay, nhung diéu dé chi cang thic day su can thiét trai
nghiém mao hiém cua 6ng xa hon. Tlr moi trai nghiém, cam nhan dwgc quay
vé vOi cudc song lai tai hién, va 6ng c6 thé tim thay con duong dan tGi mot
cuon tiéu thuyét méi.

Cam nhan rang linh hén cia minh dang rdi khoi thé xac nhw mot chiéc khan
tay chinh la diém c6t yéu cia mot y niém siéu pham. Vi Hemingway diéu do
chi dugc tao ra bai mot tinh thé manh liét tot do, khi ban than cai chét luwdt
qua bén canh. Tuy nhién, ching ta cé thé cam nhan dwgc diéu nay ciing nhw
nhitng 1gi ich tir cdm giac tai sinh né tao ra & mirc kich thich nhé hon nhiéu.
Bat ¢t khi nao cudc song cé vé nhu qua té nhat hay go bo, ching ta c6 thé
budc ban than minh phai rdi khéi nhitng méi trudng da quen thude. Co thé la
du lich t6i mot dia diém dac biét ky thd nao dé, thir lam diéu gi d6 von la mot
thach thitc vé thé chat (mot chuyén di bién hay leo nui), hay chi don gian la
bat tay vao lam diéu gi d6 ma chuing ta chwa chac chan sé thanh céng. Trong
moi treong hgp ching ta déu trai nghiém mat khoanh khac bat lwe khi phai
doi dién Vdi diéu gi dé rong 16n, hung vi. cam giac khi kha nang kiém soat
tudt khoi tay ching ta, cho du ngan ngui va thoang qua dén dau, ciing chinh la



mot lan w6t qua bén cai chét. Chuing ta c6 thé khong lam dugc diéu do;
chiing ta budc phai nang mitc dé no lwc cia minh 1én hon nita. Trong qua
trinh do, tw duy ctia ching ta khong ngirng va cham v&i nhitng cdm nhan maéi.
Khi chiing ta hoan tit cudc hanh trinh hay cong viéc dé quay tré lai vi tri an
toan, ching ta cdm thay dudng nhw minh vira dugc sinh ra 1an nita. Chiing ta
da cam nhan chiéc khan tay dwoc nhac 1én; gio day ching ta tran trong cudc
song hon nhiéu va khao khat duwgc song tron ven hon.

CAM GIAC VE SU MONG MANH VA KHAN
CAP

Ntra dau thé ky XIV tai Nhat Ban la mot thoi ky vo cung hon loan - nhitng
cudc dao chinh cung dinh va noi chién lam rung chuyén ca dat nwéc. Nhitng
nguoi thude cac tang 16p cé hoc thitc cam thay dac biét boi roi trwde tinh thé
nhiéu nhwong nay. Giita boi canh loan lac, mot thi si cung dinh than phan thap
kém sau nay duoc biét dén dwdi tén Kenko quyét dinh quy y trd thanh mot
nha suw. Nhung thay vi lui vao an dat trong mot thién vién, 6ng & lai tha do
Kyoto, lang 1é quan sat cudc song xung quanh minh trong khi dat nuwéc co6 vé
dang bi v& tan thanh tttng manh.

Ong viét mot loat bai tiéu luan ngén, tat ca déu khong dwoc cong bé khi 6ng
con song, nhung dén thoi sau da duoc swu tap lai va xuat ban dwéi tén Viét lic
buon tinh. Mitc do noi tiéng caa tac pham ngay cang tang theo thoi gian. Rat
nhiéu chiém nghiém ctia 6ng tap trung quanh cai chét, mot thit hién dién qua
thwong xuyén vao thdi ky dé6. Nhuwng nhitng y nghi ctia 6ng vé céi chét hoan
toan trai ngwgc véi xu hwéng buon tham yéu dudi, ong tim thidy & ching diéu
gi d6 dem dén niém vui, tham chi sy mé hoac. Chang han, 6ng ngam nghi vé
sy mong manh cua nhitng vé dep nhu nhitng bong hoa anh dao né ro hay
chinh tudi tré. “Néu nhu con ngudi ta khong bao gid nhat nhoa dan di giong
nhw nhitng giot swong tai dén Adashino, khong bao gio tan bién nhw lan khoi
phu trén nui Toribeyama, ma mai mai luwu lai trén cdi doi nay, han moi thi sé
mat di st‘c manh khién chiing ta rung dong! Thit quy gia nhat cia cudc séng
chinh 1a sy khong chac chan ctia n6”. Suy twdng nay khién 6ng nghi tdi
nhitng loai con trung chi song mot ngay hay mot tuan, nhung mot khoang thoi
gian ngan ngui dén vay ciling c6 thé day bién chuyén. Chinh béng déng cta
cai chét da khién cho moi tht tré nén sau sac va day y nghia vdi ching ta.

Kenko tiép tuc kham pha nhitng phwong cach méi dé hinh dung sy vo tan cia
thoi gian, khi n6 trai dai dén vinh cttu. M6t ngay no, mot nguwdi da khuat dugc
an tang tai nghia trang c6 thé nhin thay ti* noi & ctia Kenko tai Kyoto, vay
quanh bia md la nhitng thanh vién dang dau khé cta tang quyén. Khi nam
thang troi qua, ong viét, ho dén viéng mo ngay cang thwa hon, cam giac dau



kho cta ho cling dan da ngudi ngoai. Sau mot khodng thoi gian tat ca ho réi sé
chét hét, va cung véi ho 1a hoai niém vé nguwdi ma ho da chon cat. Tdm bia
mo cling chim dan dwédi c6 moc. Nhitng nguwoi di ngang qua dé hang thé ky
sau sé chi nhin thay & d6 mot sw két hop la lung gitta da va thién nhién. Cudi
cung tat ca hoan toan mat dang, tan bién vao long dat. D6i dién véi thuc té
khong thé choi bo nay, vdi tién trinh vinh cttu nay, lam sao chung ta lai khong
cam thay su quy bau ctda hién tai? Bugc séng, du chi thém mot ngay nita thoi,
cling da la m6t phép nhiém mau.

C6 hai loai thoi gian ching ta c6 thé trai nghiém dwoc - kiéu tam thwong va
kiéu siéu pham. Thaoi gian theo kiéu tam thuong c6 pham vi rat han ché. N6
bao gom thoi diém hién tai va kéo dai thém vai tuan vé phia tredc, hiém khi
xa hon. Bi khoa chit trong kiéu thoi gian tam thwdng nay, ching ta cé xu
hwéng nhin nhan cac sy kién mot cach méo mo - ching ta xem mot so thi
quan trong hon nhiéu so v6i gia tri thue sy cia ching, khong hé y thitc dugce
rang chi sau vai tuan hay mét nam nita théi, nhitng gi khién tat ca ching ta
phai nhdy dung ca 1én d6 sé chang con y nghia gi nita. Thoi gian siéu pham
chinh la sw phong theo thure té vé tinh vo tan cta thoi gian cling nhw nhitng
thay doi dang lién tuc dién ra. N6 doi hoi chuing ta phai ngwdc nhin xa hon
khoanh khac hién tai, dan than vao nhitng suy ngam da tirng am anh Kenko.
Chung ta hinh dung ra nhitng thé ky twong lai tir bay gi®, hay nhitng gi da
dién ra ¢ dung noi nay hang triéu nam veé treéc. Chiing ta trd nén y thirc duwgc
rang moi thit déu nam trong mot dong chay khong ngirng; khong cé gi 1a vinh
cuu.

Chiém nghiém thoi gian siéu pham dem dén rat nhiéu 1gi ich - né giip ching
ta y thitc dwgc sy khan trivong can phéi hoan tit nhitng gi can lam ngay bay
gi®, cho ching ta c6 dugc danh gia chinh xac hon vé nhitng gi thyc sy quan
trong, va tran trong hon tirng khoanh khac dang tréi qua, tran trong y nghia va
vé dep cua moi thi dang phai nhat di.

CAM GIAC VE SU KiNH NGUONG

Chung ta la nhitng tao vat séng trong ngon ngit. Moi diéu ching ta suy nghi
hay cdm nhan déu duwgc hinh thanh bang tir ngit - phwong thitc chwa bao gio
thyre si dién ta dugce thue té. Ching chi don thuan la nhitng biéu twgng. Trong
tién trinh lich s, con ngudi da kinh qua da dang trai nghiém doc nhat vo nhi,
trong dé ho chitng kién mot diéu viegt qua kha nang mo ta bang tr ngit, va
diéu nay lam ndy sinh cdm giac kinh ngudng. Vao nam 1915, nha thdm hiém
vi dai Ernest Shackleton cing doan cta 6ng bi mac ket lai trén mot tang bang
tr6i gan luc dia Nam Cuc. Trong nhiéu thang lién ho tr6i ndi trén tdng bang
hoang vang nay, truéc khi tim dwgc cach thoat than thanh céng vao nam sau.



Trong suodt thoi gian bi cam ta trén tdng bang, Shackleton cam thay nhuw thé
ong dang kham pha hanh tinh nay trewdc khi nhan loai xuét hién - nho tan mat
nhin thay thit gi d6 da ton tai khong hé thay doi sudt hang triéu nam; va bat
chap céi chét dang de doa trong hoan canh nay, 6ng van cam thdy phan chan
ky la.

Vao nhitng nam 1960 nha than kinh hoc Oliver Sacks nghién citu vé nhitng
bénh nhan da bi hon mé tir nhitng nam 1920, nan nhan cua dich bénh ngt dién
ra vao thoi ky do6. Nho c6 mot loai thuéc méi, ho da tinh day khéi con hon .
mé, va 6ng da ghi nhan lai nhitng y nghi ctia ho. Ong nhan ra rdng ho nhin
nhan thuc té theo cach rat khac biét so vdi bat ci ai khac, diéu khién ong
khong khoi ban khoan vé cach nhin nhan thé gi¢i cta chinh ching ta - c6 thé
ching ta chi nhin thdy mot phan nhitng gi dién ra xung quanh minh vi sitc
manh tinh than cta ching ta dwgc quyét dinh béi cac thoi quen va thong lé.
C6 thé chung ta da bé qua mot thue té nao dé. Trong nhitng qua trinh suy
twdng nhu vay 6ng da roi vao mot kiéu y thitc vé cai Siéu pham.

Vao nhitng nam 1570, mot muc sv Tin Lanh c6 tén Jean de Léry trd thanh
mot trong nhitng nguwdi phwong Tay dau tién song gitta nhitng bo lac thé dan
Brazil & vinh Rio. Ong chitng kién dt dang nghi thitc khién dng kinh hoang vi
s man rg caa ching, nhung sau d6 vao mot budi toi khi nghe thay nhitng
thanh vién ctia by lac nay ca hat theo mot cach that la lung va huyén o, 6ng
hoan toan bi choang nggp bdi mét cam giac kinh ngwdng bat than ua téi. “Toi
ding do, hoan toan bi cuén vao mot cam giac khoan khodi,” sau nay éng viét
lai. “Mo6i khi nh¢ lai diéu do, trai tim t6i déu run ray, va duong nhu giong hat
cta ho van con vang vang trong tai t6i”

Cam giac kinh nguwong nay cé thé ndy sinh tr mét thi gi dé rong 16n va la
lam - phong canh bao la bat tan (bién hay sa mac), nhitng céng trinh do so
nhin t xa (nhw cac kim ty thap Ai Cap), nhitng phong tuc la lung cua cac dan
tOc song tai cac vung dat xa x6i. N6 cling c6 thé dugce thoi bung 1én béi nhitng
diéu xay ra trong cudc song hang ngay - chang han nhw qua viéc dé tam tdi sy
da dang dang kinh ngac cua cac loai dong thuc vat xung quanh chung ta,
nhitng dang thitc song da phai mat hang triéu nam dé tién hoa thanh hinh
dang hién tai (Triét gia Immanuel Kant, nguwdi da viét vé cai Siéu pham, cam
nhan dwoc vé no6 khi gitt mot con chim én trong tay va nhin thang vao déi mat
ctia nd, cam nhan dugc mot moi lién hé la lung gitta 6ng va con vat.) N6 cé
thé dwoc tao ra béi viéc ren luyén dac biét vé suy nghi.

Chang han, hay twdng twgng rang ban von luén bi mu va dot nhién c6 duoc
thi Iyrc. Moi thit ban nhin thdy quanh minh sé déu cé vé la ling m&i mé m
nhitng than cdy hinh thu ky di, nhitng sac thai sdc s& cia mau xanh cdy la.
Hodc hay c6 gang twdng tugng ve trai dat trong sy bé nho thye sy ctia né, chi
la mot chdm den trong vii tru bao la. Cai Siéu pham ¢ mitc do nay chi don



gidn la mot cach nhin nhan moi thit trong toan bo s la lung thue sy cta
ching. DBiéu do giai phéng ban khéi sy tt ham ctia ngdn ngit va thoi thuwong,
cua thé gidi gia tao noi ching ta van song, cdm nhan dwgc sy kinh nguwdng
nay @ bat cit mirc dé nao cling giong nhw mot khoanh khac 16e sang caa sy
that - mot cach thire tri bénh va mot nguén cam hirng.

CAM GIAC VE BIEN CA, MOI LIEN HE GIUA
MOI CUQC POI

Khi khong dam doi dién véi cai chét ctia minh, ching ta thwong c6 xu huéng
nuoi dudng mot do twdng nao do veé cai chét. Ching ta tin rang c6 nhitng cai
chét quan trong va cé y nghia hon nhitng cai chét khac chang han nhuw céi chét
ctia mGt nhan vat noi tiéng hay maét chinh tri gia 16i lac. Chiing ta cam thay
mot so cai chét cé vé nhu bi kich hon khi dén qua sém hay do mot tai nan nao
do6. Thé nhung sy that 1a cai chét khong hé c6 kiéu phan biét nhw vay. N6
chinh la thit dem dén su cong bang t6i thugng. N6 dén véi ca ngwoi giau lan
nguoi ngheo. Vi tat ca, dwong nhu né ludn dén quéa sém va cé thé bi xem la
bi kich. Hiéu ro thyc t€ nay sé c6 hiéu qua tich cwe cho tat ca ching ta. Ching
ta cung chia sé mot s6 phan nhw bat cit ai khac; tat ca ching ta déu dang dwoc
huwéng cung mitc do cam thong. Pay chinh la thit rot cude sé lién hé tat ca
chung ta v6i nhau; va khi ching ta nhin vao nhitng ngudi xung quanh minh,
ching ta cling can nhin nhan ca cai chét cta ho.

Diéu nay cé thé duwgc md rong xa hon nita, tdi cai Siéu pham - cai chét chinh
la th gan két ching ta v6i moi sinh vat song khac. Mot co thé phai chét dé
mot co thé khac c6 thé song. Pay 1a mot qua trinh bat tdn ma chiing ta la mot
phan trong do6. Pay chinh la diéu dugc goi la cdm gidc vé bién ca - y thiéc
rang chung ta khong tach roi khoi thé gidi bén ngoai ma la mot phan cuia sy
song v@i tat ca dang thitc ctia né.

Cam nhan dwgc diéu nay vao mot vai khoanh khac sé tao cdm hitng cho mot
phan ng day dam mé, sy d6i nghich hoan toan so véi kiéu phan anh khéng
lanh manh vé cai chét.

PAO NGUQC PHOI CANH

Trong goc nhin thong thuwdng ctia minh, ching ta nhin nhan cai chét nhw diéu
gi d6 hoan toan doi 1ap vdi sw song, mot sy chia ly danh ddu cham hét cho
cudc doi cta ching ta. Nhw thé, ddy 1a mot y nghi ma ching ta phai kiéng de,
né tranh, va triét tieu. Nhung day la mot sai lam, mot y twdng that ra xudt phat
tlr noi sg hai ctia chiing ta. Sy song va cai chét luon gan két mat thiét véi



nhau, khong thé tach roi; cai nay khong thé ton tai thiéu cai kia. Tt thoi diém
chuing ta chao doi, chiing ta mang céi chét ctia minh trong chinh ban than nhw
mot kha nang ludn c6 thé xdy ra. Néu ching ta c6 gang né tranh hay triét tiéu
y nghi nay, giit cai chét & ngoai tam thitc, ching ta cting dang tach roi minh
khdi chinh cudc song. Néu ching ta s hdi cai chét, cling c6 nghia la ching ta
dang so hai cudc séng. Ching ta can ddo ngugc phdi canh ndy lai va doi dién
V@i thye té tir bén trong, tim ra mot phwong cach dé chap thuan va dén nhan
cai chét nhu mot phan cda sy séng. Chi tir mot vi thé nhw vay ching ta mdéi cé
thé virgt qua noi sg hai vé cai chét cia chinh minh, roi sau dé la tat ca nhirng
noi sg hdi nho hon dang &m anh cudc séng cta chung ta.

Khi t6i cdn ké cdi chét, diéu do khién t6i suy nghi: diéu nay cé thé xdy ra lan
nita bdt ct? ltic nao. Tét hon t6i nén khan truong 1én va lam nhitng gi toi
muén. T6i bdt dau song nhur thé toi chura titng song trudc do. Khi noi sg hdi
cdi chét da bién mat, sé khéng con diéu gi, khéng con ai co thé ngdn cadn ta.

50 CENT



1.OI CAM ON

Cuon sach nay la danh cho NANA cua t6i, nguwdi phu nit day sttc manh, uy
lwc va sw quyét doan. C6 ay da gidp toi tham nhuan tri thitc. Va chang cé thi
tri thitc nao lai khong phadi la Sttc manh.

50 CENT

Trwdc tien va hon hét, nhitng 10i cAm on cua t6i xin gwi tdi Anna Biller vi sy
ung ho day tinh cdm, cting qua trinh bién tap chu ddo cho Nguyén tdc 50,
cling nhw nhitng déng gop khong thé ké hét cia c6 danh cho cudn sach nay.

Dé Nguyén tdc 50 cé thé ra doi, khong thé khong nhac tdi Marc Gerald, dai
dién van hoc cua 50 Cent, 6ng da dwa 50 Cent va toi dén gap gd nhau va khéo
léo dan dat dv an nay tir lic hinh thanh cho t6i khi hoan tat. T6i cling mudn
bay té long biét on ctia minh véi ngwdi dai dién cua t6i, Michael Carlisle, tai
Inkwell Management, vé nhitng dong gop cting quy bau khong kém ctia ong;
vGi Ethan Bassoff, phu ta ctia 6ng tai Inkwell; va vGi Robert Miller, nguoi
phu trach xuat ban kiét xuat ctia HarperStudio, ngwoi da dong vai tro quan
trong trong viéc dinh hinh nén cau tric ctia cudn sach. Ciing tai HarperStudio,
toi xin cam on Debbie Stier, Sarah Burningham, Katie Salisbury, Kim Lewis,
va Nikki Cutler; cling nhue Leah Carslon-Stanisic va Mary Schuck vi nhitng
déng gop cua ho trong viéc trang tri cho cudn sach.

T6i muon cdm on Ryan Holiday vi sy gitip d& cta anh trong nghién ctu tim
kiém tw liéu; Dov Charney vi si ting h va cdm hitng anh dem dén; ngudi ban
tot Lamont Jones vi nhitng cudc tranh luan cua ching t6i vé chu dé cuén séach;
va Jeffrey Beneker, pho gido s tai Khoa c6 dién danh gia cua Pai hoc
Wisconsin tai Madison, vi nhitng 10i khuyén hoc thuat cua ong.

Vé phia 50 Cent, nhoém diéu hanh cua anh, Violator, da dem dén cho t6i sy
gitp do to 16n trong dy an nay. Vi diéu do, trudc tién va hon hét, tdi can phai
cam on Chris Lighty, CEO cua Violator, ngwdi nam quyén diéu hanh trong
hau treong. Cling dong gop thoi gian mot cach hao phong con cé Theo
Sedlmayr, ngudi Gy quyén va diéu hanh kinh doanh ctia 50 Cent; Laurie
Dobbins, chu tich cua Violator; Barry Williams, nguoi phu trach quan ly
thwong hiéu; Anthony Butler (dwgc biét dén nhiéu hon duéi tén AB); Bubba;
va Hov. T6i cling muén ddc biét nhac dén Joey p (dong sang 1ap ctia Brand
Asset Digital) va Nikki Martin, chu tich cia G-Unit Record, vi nhitng hiéu
biét quy bau cta ba vé 50 Cent tir nhitng ngay dau tién anh budc vao nghiép
kinh doanh.

T6i cling mudn danh nhitng 16i cdm on cho Tony Yayo, Busta Rhymes, Paul



Rosenberg (chu tich ctia Shady Records va ngudi diéu hanh cia Eminem),
tiéu thuyét gia Nikkl Turner, Quincy Jones III, cling nhv Kevin va Tiffany
Chiles tai DonDiva.

To6i xin giti 167 cdm on ddc biét tdi George “June” Bishop vi da dan t6i kham
pha khu Southside va gitp t6i hiéu duwogc thé gidi giau c6 cua nhitng tay ban
ma tuy.

Cudi cung, vi nhitng 16i dong vién khong ké xiét ctia ho trong sudt qua trinh
viét nén cudn sach nay, t6i muén cdm on me toi, Laurette; em gai toi Leslie;
va, nhr moi khi, chi méo Brutus cua toi.

ROBERT GREENE
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