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Bìa 4: 

 

Soáng trong xaõ hoäi hieän ñaïi, nhu caàu vaø ham muoán cuûa con ngöôøi ngaøy caøng 

taêng. Lieäu danh voïng, quyeàn löïc, tieàn baïc coù aùp ñaûo nieàm mô öôùc, khaùt khao nôi saâu 

thaúm taâm hoàn baïn? Lieäu coâng vieäc coù phaûi laø nieàm höùng khôûi duy nhaát tieáp theâm 

naêng löôïng cho baïn moãi ngaøy?  

Thöïc teá, nhieàu ngöôøi vì quaù ham meâ coâng vieäc, muoán tieán thaân, quay cuoàng vôùi 

nhöõng hoaøi baõo maø ñaùnh maát nieàm vui cuoäc soáng vaø söï chu toaøn boån phaän trong gia 

ñình. Giöõa nhöõng thaønh coâng maø hoï ao öôùc vaø nhöõng thaát baïi hoï sôï gaëp phaûi laø söï day 

döùt, baên khoaên, traên trôû ñeán kieät queä. 

 Thoâng qua theá giôùi nhaân vaät cuûa mình, nhaø vaên Ñan Maïch vó ñaïi Hans 

Christian Andersen ñaõ minh hoïa coâ ñoïng, haøm suùc những thaùch thöùc con ngöôøi gaëp 

phaûi trong cuoäc soáng. Chính theá giôùi ngheä thuaät aáy ñaõ truyeàn caûm höùng cho khoâng ít 

ñoäc giaû, ñeå roài nhaân dòp kyû nieäm 200 naêm ngaøy sinh Andersen, nöõ taùc giaû Mette 

Norgaand moät laàn nöõa ñaõ taùi hieän theá giôùi ngheä thuaät coå tích Andersen moät caùch töôi 

môùi trong cuoán Bí maät Caûm höùng vaø say meâ. 

 Vôùi cuoán saùch naøy, beân caïnh vieäc gaëp laïi nhöõng caâu chuyeän coå tích vui töôi, dí 

doûm maø saâu saéc, baïn coøn ñöôïc thaáy raát nhieàu baøi hoïc thuù vò. Taát caû goùp phaàn truyeàn 

caûm höùng, söùc maïnh vaø nieàm say meâ cho baïn; giuùp baïn phaùt huy hôn nöõa naêng löïc 

baûn thaân, kieán taïo moät ñôøi soáng coâng sôû ñaày yù nghóa. 
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LÔØI TÖÏA 

 

Ngaøy nay, vaán ñeà lôùn nhaát maø chuùng ta gaëp phaûi ôû moâi tröôøng coâng sôû, trong 

thôøi ñaïi toaøn caàu hoùa, laø söï buøng noå cuûa maïng löôùi thoâng tin, söï luùng tuùng trong vieäc 

xöû lyù  döõ lieäu. Moät khi khoâng bieát ñoåi môùi tö duy, tieáp nhaän caùi môùi, phaùt huy tieàm 

naêng saün coù cuûa baûn thaân, ta seõ khoù traùnh khoûi rôi vaøo laïc haäu. Ngöôïc laïi, neáu nhanh 

nhaïy, naém baét cô hoäi kòp thôøi, töông lai töôi saùng seõ môû ra tröôùc maét chuùng ta. Thoâng 

qua theá giôùi truyeän coå tích cuûa Andersen, nöõ taùc giaû Mette Norgaard ñaõ coù nhöõng lieân 

töôûng, so saùnh, vaän duïng khaù tinh teá vaø saéc saûo caùc baøi hoïc vaøo thöïc teá cuoäc soáng. Baø 

ñaõ neâu ra nhöõng vaán ñeà nan giaûi, nhöõng thaùch thöùc chuùng ta thöôøng maéc phaûi trong 

moâi tröôøng coâng sôû, töø ñoù ñöa ra caùc gôïi yù khaù thuù vò cho vieäc giaûi quyeát vaán ñeà. 

 Tröôùc khi trình baøy tæ mæ, toâi xin maïn pheùp noùi ñoâi lôøi veà Mette Norgaard. 

Trong nhieàu naêm qua, Chöông trình phaùt trieån caùch thöùc quaûn trò taïi trung taâm Covey, 

sau ñoù laø trung taâm Franklin Covey - chuyeân ñaøo taïo caùc nhaø laõnh ñaïo - raát laáy laøm 

vinh döï khi ñöôïc Mette daãn daét vaø tröïc tieáp giaûng daïy. Baø laø moät trong nhöõng giaûng 

vieân coù trình ñoä, coù phöông phaùp daïy hieäu quaû, luoân quan taâm ñeán hoïc vieân. Duø tieáp 

xuùc tröïc tieáp, hay giaùn tieáp qua caùc coâng trình nghieân cöùu cuûa baø, ngöôøi ta ñeàu nhaän 

ra raèng, nhöõng vaán ñeà baø ñeà caäp coù khaû naêng “gôïi” trong hoï raát nhieàu ñieàu môùi meû, 

ñaùng suy nghaãm. Qua nhöõng vaán ñeà ñöôïc ñaët ra trong  Truyeän coå Andersen - Caûm 

höùng vaø Say meâ, ta seõ thaáy, khoâng chæ laø ngöôøi hieåu bieát saâu saéc, Mette coøn laø moät 

phuï nöõ thaønh coâng trong cuoäc soáng nhôø nhöõng hieåu bieát cuûa chính mình. 

Trong caûm nhaän cuûa toâi, Mette gioáng nhö con chim hoïa mi nhoû beù can ñaûm, 

thaàm laëng haùt nhöõng khuùc haùt rieâng daâng taëng cho ñôøi. Qua moãi caâu chuyeän, baø ñeàu 

muoán chia seû vôùi ñoäc giaû nieàm tin vöõng vaøng mình coù ñöôïc. Bôûi vaäy, ñoâi luùc, ngöôøi 

ñoïc coù caûm giaùc nhö ñang ñöôïc nghieân cöùu haønh trình vaø nhöõng traûi nghieäm cuûa baø 

vaäy.   
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Caâu chuyeän Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng đeá laáy lôøi ñeà töø raèng: “Khi ngöôøi ta tìm 

thaáy maûnh göông cuõng laø luùc hoï baét ñaàu laïc maát taâm hoàn”. Quaù ñeà cao “caùi toâi” khieán 

nhieàu ngöôøi khoâng ñeå yù ñeán vieäc laøm giaøu cho maûnh ñaát taâm hoàn mình. Ñaây laø ñieàu 

maø haàu nhö taát caû caùc caâu chuyeän ñöôïc trích daãn trong cuoán saùch ñeàu ít nhieàu ñeà caäp 

ñeán. Treân thöïc teá, ñaây cuõng laø ñieàu thöôøng thaáy trong cuoäc soáng. Neáu thöû ñieàu tra, toâi 

chaéc chaén baïn seõ nhaän thaáy hôn 90% doanh nhaân, caùc nhaø laõnh ñaïo thaát baïi ít nhieàu 

ñeàu do quaù xem troïng “caùi toâi” caù nhaân. Beân caïnh ñoù, vì quaù quan troïng voû boïc beà 

ngoaøi neân hoï töï ñaùnh maát chính mình; vì lôïi ích vaät chaát maø hoï trôû neân thoaùi hoùa, bieán 

chaát.  

ÔÛ truyeän Vòt con xaáu xí, nhaân vaät vòt con suoát moät thôøi gian daøi phaûi soáng trong 

baát haïnh, bò taåy chay, bò ñuoåi ra khoûi ñaøn, theâm vaøo ñoù laø nhöõng baát traéc lieân tieáp xaûy 

ra ôû theá giôùi beân ngoaøi. Song, ôû vòt con vaãn luoân aån chöùa moät nghò löïc vaø söùc maïnh 

tieàm taøng… Chính söùc maïnh aáy ñaõ giuùp vòt con böôùc sang moät trang ñôøi môùi. 

Con boï hung keå veà moät sinh vaät soáng nhôø vaøo phaân chuoàng, nhöng laïi hoang 

töôûng raèng mình thoâng minh, taøi gioûi vaø thuoäc taàng lôùp cao quyù. Boï hung khoâng nhaän 

thöùc ñöôïc nhöõng heä luïy khuûng khieáp töø “caùi toâi” töï maõn cuûa mình. Chính söï kieâu 

caêng, ngaïo maïn ñaõ ñaåy noù ra khoûi ñoàng loaïi cuõng nhö caùc loaøi vaät khaùc.  

Con quyû ôû cöûa haøng taïp hoùa ñöa ñeán cho chuùng ta hai maãu ngöôøi hoaøn toaøn traùi 

ngöôïc – chaøng sinh vieân vaø oâng chuû tieäm taïp hoùa; moät ngöôøi soáng raát thöïc teá vaø moät 

ngöôøi luoân chìm ñaém trong ñoáng saùch vôû treân caên gaùc nhoû. Beân caïnh hai nhaân vaät naøy 

laø söï xuaát hieän cuûa nhaân vaät thöù ba, cuõng laø nhaân vaät chöùa ñöïng tö töôûng chính cuûa 

taùc phaåm: con quyû nhoû. Con quyû bieåu töôïng cho söï day döùt choïn löïa, maø moãi chuùng ta 

vaãn phaûi ñoái dieän trong ñôøi soáng.  

Caâu chuyeän Caây thoâng cho thaáy moät ñôøi soáng baát maõn, thaát voïng vaø voâ nghóa laø 

ñieàu taát yeáu phaûi laõnh nhaän ñoái vôùi nhöõng keû khoâng bao giôø soáng trong hieän taïi maø chæ 

bieát soáng trong moäng öôùc, hoang töôûng.  
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Chim hoïa mi laø caâu chuyeän coå tích toâi thích nhaát. ÔÛ ñoù, ta seõ baét gaëp nhöõng vaán 

ñeà coù lieân quan ñeán quyeàn löïc, ñeán caùch öùng xöû giöõa con ngöôøi vôùi con ngöôøi, beân 

caïnh ñoù laø ñoùng goùp cuûa ngheä thuaät, cuûa caùi ñeïp ñích thöïc ñoái vôùi cuoäc soáng.  

Vôùi söï ñan xen giöõa chaát haøi höôùc, dí doûm vôùi chaát suy tö, traàm laéng, toâi tin raèng 

söï keát hôïp giöõa theá giôùi truyeän coå Andersen cuøng nhöõng vaán ñeà Mette Norgaad ñöa ra 

seõ gôïi môû cho baïn nhieàu ñieàu môùi meû, boå ích. Chuùc caùc baïn luoân coù ñöôïc nieàm vui, 

söï höùng khôûi vaø say meâ trong coâng vieäc cuõng nhö trong cuoäc soáng!   

        - Tieán só  Stephen R. Covey 

  Taùc giaû Baûy thoùi quen ñeå thaønh ñaït.  
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LÔØI GIÔÙI THIEÄU 

 

Khi giao tieáp vôùi caùc nhaø laõnh ñaïo, toâi nhaän thaáy coù boán maãu ngöôøi ta thöôøng gaëp 

trong cuoäc soáng, maãu ngöôøi ñaàu tieân laø nhöõng chuyeân gia coù hoaøi baõo, taøi naêng, laøm 

vieäc haêng say vaø thaän troïng. Maãu ngöôøi thöù hai: nhöõng ngöôøi naém roõ caùc bieän phaùp, 

quy luaät, thoùi quen, vaø trình töï ñeå ñaït ñeán thaønh coâng. Maãu ngöôøi thöù ba: nhöõng ngöôøi 

luoân töï thuùc ñaåy baûn thaân trôû thaønh nhaø quaûn lyù, nhaø laõnh ñaïo, ngöôøi baïn ñôøi, ngöôøi 

meï, ngöôøi cha toát, ngöôøi coù söùc khoûe vaø yeâu thích theå thao. Ba maãu ngöôøi treân chính laø 

cô sôû hình thaønh maãu ngöôøi thöù tö: nhöõng ngöôøi soáng voäi vaøng, gaáp gaùp, ít chòu suy 

ngaãm vaø soáng vôùi phaàn tueä giaùc trong con ngöôøi mình. 

Töø nhöõng lieân heä vôùi thöïc teá cuoäc soáng, cuoán saùch naøy seõ gôïi môû cho baïn nhöõng 

löïa choïn khoân ngoan vaø ñuùng ñaén, giuùp baïn phaùt huy naêng löïc cuûa baûn thaân toát hôn nöõa 

trong moâi tröôøng coâng sôû. 

Ñeán vôùi Truyeän coå Andersen - Caûm höùng vaø Say meâ, baïn seõ baét gaëp ôû ñoù chaát vui 

töôi, dí doûm xen laãn chaát traàm laéng, suy tö. Thay vì nghieân cöùu nhöõng trieát lyù khoâ khan, 

khoù hieåu, chuùng ta seõ böôùc vaøo theá giôùi coå tích hoàn nhieân, treû thô vôùi nhöõng hình aûnh 

thuù vò, töø vòt con xaáu xí ñeán con quyû gioáng nhö thaàn luøn giöõ cuûa trong cöûa haøng taïp hoùa, 

töø con chim hoïa mi vôùi tieáng hoùt du döông ñeán con boï hung kieâu caêng, ngaïo maïn... Noùi 

caùch khaùc, chuùng ta seõ duøng truyeän coå tích ñeå khaùm phaù nhöõng ñieàu bí aån caát giaáu trong 

cuoäc soáng. 

Sinh ra vaø lôùn leân treân xöù sôû Ñan Maïch, truyeän coå Andersen ñaõ trôû thaønh moät 

phaàn khoâng theå thieáu ñoái vôùi tuoåi thô toâi. Toâi vaãn coøn nhôù moãi buoåi toái, sau khi luõ treû 

chuùng toâi ñöôïc taém röûa saïch seõ vaø chuaån bò ñi nguû, cha thöôøng laáy cuoán truyeän coå 

Andersen ra khoûi keä saùch vaø ñoïc cho chuùng toâi nghe. Hoài ñoù, hai caâu chuyeän toâi thích 

nhaát laø Naøng coâng chuùa Haït ñaäu vaø Chaøng chaên lôïn, coøn nhöõng caâu chuyeän khaùc 

thöôøng laøm toâi buoàn baõ, hoaûng sôï, tinh thaàn xao ñoäng. Chæ khi ñaõ tröôûng thaønh, toâi môùi 
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baét ñaàu hieåu roõ giaù trò vaø yù nghóa saâu saéc aån chöùa trong nhöõng caâu chuyeän aáy. Neáu 

tröôùc ñoù, toâi töøng rôi nöôùc maét vì caûm thöông cho caùi cheát cuûa naøng tieân caù, thì giôø ñaây, 

toâi hieåu ñöôïc theá naøo laø söï baát töû cuûa tình yeâu daâng hieán. Neáu tröôùc ñoù, toâi cöù nghó 

haønh vi cuûa Claus nhoû (Claus nhoû vaø Claus lôùn) laø gian traù vaø xaáu xa, thì giôø ñaây, toâi laïi 

nhaän ra anh chaøng beù nhoû naøy  khoân lanh, möu meïo hôn caû teân baïo chuùa. Toâi khaùm phaù 

ra nhöõng gì maø moãi ngöôøi Ñan Maïch ñeàu hieåu roõ, raèng truyeän coå tích Andersen khoâng 

chæ daønh cho treû thô.  

Qua thôøi gian, toâi thaät söï say meâ nhöõng saùng taùc cuûa nhaø vaên naøy. Ñaëc bieät, khi ñi 

vaøo nghieân cöùu truyeän coå Andersen, toâi môùi hieåu taïi sao treân ñôøi laïi coù nhieàu moâ-típ 

nhaân vaät nhö oâng mieâu taû. Nhaân vaät chính dieän cuûa Andersen chaân thöïc, ñaùng tin vaø 

gioáng nhau ôû moïi thôøi ñaïi. Ngöôïc laïi, nhaân vaät phaûn dieän luoân laø nhöõng keû aùc, heïp hoøi, 

töï phuï, kieâu caêng. Thoâng qua ñoù, taùc giaû muoán nhaén göûi ñeán chuùng ta raèng haõy soáng an 

vui trong töøng phuùt giaây hieän taïi vaø phaùt trieån tính caùch cuûa maãu ngöôøi maø ta mong 

muoán hình thaønh.  

Thôøi nieân thieáu, Andersen thöôøng ngoài laéng nghe caùc cuï baø keå chuyeän daân gian 

trong phoøng se sôïi, quay tô. Veà sau, chính nhöõng caâu chuyeän aáy ñaõ truyeàn caûm höùng 

cho caùc truyeän ngaén ñaàu tay cuûa Andersen. Nhöõng taùc phaåm hay nhaát, ñeïp nhaát, coù 

nhieàu tình tieát phöùc taïp nhaát laø nhöõng taùc phaåm coù söï ñan keát giöõa chaát thoâng thaùi töø 

truyeän nguï ngoân daân gian vôùi söï traûi nghieäm vaø töôûng töôïng cuûa rieâng nhaø vaên. 

Do khoâng quen vôùi caùch vieát uyeân thaâm cuûa Andersen neân nhieàu ngöôøi ñaõ xeáp 

oâng - moät nhaø vaên chuyeân vieát cho treû em vaøo thôøi ñaïi nöõ hoaøng Victoria - vaøo kieåu 

nhaø vaên coù tính caùch kyø dò. Vaø nhö theá, voâ hình trung hoï ñaõ töï töôùc boû söï hieåu bieát saâu 

saéc vaø tính hoùm hænh thoâng minh cuûa oâng. Hy voïng raèng baûn dòch môùi cuûa toâi cuøng vôùi 

phaàn baøn luaän trong saùch seõ ñöa laïi cho caùc baïn moät caùi nhìn môùi meû veà theá giôùi ngheä 

thuaät truyeän coå Andersen cuõng nhö veà cuoäc soáng.  
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Cuoán saùch naøy ñöôïc chia thaønh saùu chöông, moãi chöông chöùa moät caâu chuyeän coå 

tích kinh ñieån cuûa Andersen. Quyù ñoäc giaû coù theå ñoïc theo trình töï, hoaëc coù theå baét ñaàu 

baèng caâu chuyeän maø mình caûm thaáy thuù vò nhaát. 

Ba trong saùu caâu chuyeän coù tính chaát khuyeân raên (Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng ñeá, 

Chuù boï hung, Caây thoâng) cho thaáy nhöõng heä luïy töø vieäc quan taâm moät caùch thaùi quaù ñeán 

hình thöùc, lôøi khen ngôïi, danh tieáng. Ba caâu chuyeän coøn laïi taïo nguoàn caûm höùng kích 

thích söï hieåu bieát vaø caûm xuùc (Vòt con xaáu xí, Con quyû ôû tieäm taïp hoùa, Chim hoïa mi). 

Nhöõng caâu chuyeän naøy neâu leân vaán ñeà coù lieân quan ñeán nieàm mô öôùc, söï thaêng baèng 

trong cuoäc soáng vaø tinh thoâng trong ngheà nghieäp. Nhoùm thöù nhaát döïa vaøo thöïc tieãn vaø 

ñoøi hoûi phaûi coù söï traûi nghieäm; nhoùm thöù hai naëng veà duy lyù vaø lieân quan ñeán phaàn 

ngöôøi beân trong. Thoâng qua nhöõng caâu chuyeän aáy, nhaø vaên muoán göûi ñeán ñoäc giaû thoâng 

ñieäp raèng, ñöøng bao giôø ñeå mình bò loâi cuoán vaøo nhöõng vieäc laøm thieáu suy nghó vaø 

khoâng neân soáng moät caùch vò kæ, cöïc ñoan.  

Tính thöïc tieãn vaø lyù töôûng seõ ñöa laïi keát quaû toát nhaát khi chuùng boå sung cho nhau. 

Söï keát hôïp giöõa tinh thaàn laõng maïn vaø duy lyù seõ giuùp cho ñôøi soáng con ngöôøi thuù vò hôn 

raát nhieàu. Tuy nhieân, ngaøy nay, nhöõng kyø voïng cuûa ngöôøi khaùc vaøo ta ñang coù khuynh 

höôùng aùp ñaûo moïi öôùc muoán saâu saéc cuûa ta. Thaäm chí, nhieàu ngöôøi ñaõ phaûi gaït boû 

nhöõng mong öôùc caù nhaân, xem ñoù laø ñieàu phi thöïc teá vaø caûm thaáy coù traùch nhieäm veà 

caùc muïc tieâu cuûa ñoaøn theå hôn laø chòu traùch nhieäm veà naêng löïc rieâng cuûa mình. Neáu 

baïn cuõng ñang rôi vaøo tình traïng nhö theá thì ñeán luùc baïn caàn mang moät chuùt khoân 

ngoan, moät chuùt thoâng minh vaøo coâng vieäc cuûa mình. 

Ñeán vôùi cuoán saùch naøy, baïn coù theå choïn cho mình caùch ñoïc thö thaùi, chaäm raõi 

thöôûng thöùc töøng trang. Beân caïnh ñoù, baïn cuõng coù theå choïn caùch lieân töôûng, suy ngaãm 

ñoái vôùi nhöõng vaán ñeà ñöôïc ñeà caäp trong truyeän. Nhaân ñaây, toâi cuõng muoán noùi raèng, 

nhöõng ñieàu baïn ñuùc keát töø caùc caâu chuyeän ñoâi luùc khaùc vôùi toâi, nhöng baïn ñöøng laáy ñoù 

laøm ngaïc nhieân vaø thaéc maéc ñuùng, sai. Tuøy thuoäc vaøo nhöõng traûi nghieäm khaùc nhau, 
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nhöõng hoaøn caûnh soáng khaùc nhau maø caùi nhìn cuûa chuùng ta veà con ngöôøi, veà cuoäc soáng 

cuõng coù phaàn khaùc nhau. 

Nieàm ñam meâ cuûa toâi laø ñöôïc giuùp moïi ngöôøi töï tin, nhaïy beùn hôn trong coâng 

vieäc, vaø xem coâng sôû laø nôi theå hieän naêng löïc toát nhaát cuûa mình.  

Haõy mang theá giôùi truyeän coå tích Andersen vaøo coâng sôû cuøng baïn. Baïn khoâng caàn 

keïp saùch döôùi naùch, ñi heát haønh lang naøy sang haønh lang khaùc keå laïi caâu chuyeän vòt con 

xaáu xí, hay boï hung kieâu caêng. Ñôn giaûn, baïn chæ caàn ñeå nhöõng caâu chuyeän naøy truyeàn 

caûm höùng, giuùp baïn vöôït leân aùp löïc cuûa cuoäc soáng, coù theâm nhieàu nieàm vui, nhieàu ñoäng 

löïc ñeå saùng taïo vaø naâng cao chaát löôïng ñôøi soáng coâng sôû. 

- Mette Norgaard 
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VAØI VAÁN ÑEÀ XUNG QUANH BAÛN DÒCH MÔÙI 

 

Trong moãi chöông, baïn seõ tìm thaáy baûn dòch môùi cuûa toâi veà nhöõng caâu chuyeän coå 

tích Andersen. Baûn dòch naøy nhaèm söûa chöõa nhöõng thieáu soùt maø caùc baûn dòch tröôùc ñoù 

maéc phaûi. Thöïc teá cho thaáy, nhieàu chi tieát giaøu tính haøi höôùc trong truyeän coå Andersen 

ñaõ bò boû qua trong phieân baûn tieáng Anh. 

Caùc dòch giaû ngöôøi Anh tröôùc ñaây do khoâng naém vöõng ngoân ngöõ Ñan Maïch neân hoï 

phaûi tìm dòch töø vaên baûn tieáng Ñöùc. Ñeå traùnh nhöõng raéc roái, hoï töï do söûa chöõa baûn thaûo 

cho phuø hôïp vôùi söï nhaïy caûm döôùi trieàu ñaïi nöõ hoaøng Victoria, xoùa boû nhieàu nhaän xeùt 

saéc beùn, chua cay cuûa Andersen. Nhìn chung, thaùch thöùc ñoái vôùi dòch giaû vaãn tieáp tuïc 

toàn taïi cho ñeán baây giôø, duø möùc ñoä coù khaùc nhau. Thöôøng thì caùc dòch giaû ñeàu coá gaéng 

sao cho baûn dòch cuûa mình troâi chaûy vaø mang hôi thôû cuûa thôøi hieän ñaïi. Chaúng haïn ôû ví 

duï döôùi ñaây.  

Trong Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng Ñeá, nhöõng keû löøa bòp giaøy voø noãi sôï haõi cuûa 

ngöôøi ta khi khoe raèng quaàn aùo ñöôïc may baèng thöù vaûi ñaëc bieät do hoï deät neân coù ñaëc 

tính kyø laï, nhöõng ai “khoâng xöùng ñaùng vôùi cöông vò cuûa mình hay ngu xuaån moät caùch 

khoâng theå cho pheùp ñöôïc” thì khoâng theå nhìn thaáy noù. Nguyeân baûn tieáng Ñan Maïch, töø  

“utilladelig dum” nghóa laø “ngu xuaån moät caùch khoâng theå cho pheùp ñöôïc”, khi dòch sang 

Anh ngöõ, saéc thaùi raát laï. Do ñoù, caùc dòch giaû tröôùc ñaây ñaõ duøng “ngu xuaån khoâng theå 

chaáp nhaän ñöôïc”, “ngu xuaån khoâng theå söûa chöõa ñöôïc”, “ngu xuaån khoâng theå tha thöù 

ñöôïc”, hay “ngu xuaån moät caùch voâ voïng”. Thöïc teá, cuïm töø “utilladelig dum” laø moät söï 

löïa choïn ñaëc saéc trong ngoân ngöõ Ñan Maïch. Theo toâi, söï löïa choïn kyø laï vaø coù chuû yù cuûa 

Andersen laø cho raèng, trong cuoäc soáng, haàu nhö moãi chuùng ta ñeàu vaáp phaûi vaøi söï ngoác 

ngheách coù theå cho pheùp ñöôïc, nhöng coù nhöõng xuaån ngoác thaät söï khoâng theå naøo cho 

pheùp ñöôïc. 
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Quan troïng hôn, caùc baûn dòch tieáng Anh thaäm chí coù theå laøm thay ñoåi nghóa trong 

nguyeân baûn. Ví duï, trong Hans Christian Andersen toaøn taäp (1974), baûn dòch Chuù boï 

hung laøm cho lôøi noùi cuûa hai chaøng eách coá chaáp nghe coù veû ñôn thuaàn laø pheâ phaùn, chæ 

trích. Moät con muoán bieát: 

“(… ) Neáu chim eùn bay ñeán nhieàu xöù sôû xa laï vaø töøng ñeán moät vuøng ñaát coù khí haäu 

toát hôn vuøng ñaát cuûa chuùng ta, nhieàu möa, vaø moät tí gioù nhö mong muoán - ñoù laø chöa keå 

ñeán söông muø vaø söông mai laáp laùnh, thì ñaõ sao! Soáng trong moät caùi möông cuõng toát nhö 

theá vaäy! Neáu ngöôøi ta khoâng yeâu quyù khí haäu naøy, thì hoï cuõng khoâng yeâu quyù ñaát nöôùc hoï. 

Baûn dòch chính xaùc hôn cuûa toâi cho thaáy nhöõng gì con eách kia thaät söï muoán bieát laø: 

“(…) Neáu chim eùn bay ñi khaép nôi, vaø moät trong nhöõng chuyeán vöôït haûi ngoaïi, 

chuùng tìm thaáy moät nôi coù khí haäu toát hôn ôû ñaây - laøn gioù maùt ñeán theá, thôøi tieát aåm öôùt 

ñeán theá ! Ñieàu naøy cuõng gioáng nhö ta ñang ngaâm mình trong moät con möông öôùt! Neáu 

ñieàu ñoù khoâng laøm chuùng vui söôùng, thì chaéc chaén chuùng khoâng yeâu queâ höông mình !” 

Baûn dòch thöù hai chính xaùc hôn, cho thaáy caùch Andersen saép xeáp yù töôûng ñeå chuùng 

ta thaät söï caûm nhaän laøn gioù maùt vaø caùi laïnh aåm öôùt cuûa buoåi söông mai. Nhöng caùi ñaëc 

bieät ôû ñaây laø saéc thaùi khaùc nhau veà ngöõ nghóa cuûa töø “chaéc chaén”, khoâng coù töø ñoù thì 

caâu naøy chæ dieãn taû söï quan saùt chöù khoâng cho thaáy baûn tính töï cao töï ñaïi ñöôïc 

Andersen coá yù gheùp vaøo.  

Muïc ñích cuûa toâi trong baûn dòch môùi naøy laø muoán giöõ ñöôïc vaên phong rieâng cuûa 

Andersen vaø choïn löïa caùch dieãn ñaït thích hôïp nhaát vôùi vaên baûn goác. Do vaäy, ñoâi khi 

baïn seõ baét gaëp moät caùch dieãn ñaït naøo ñoù raát laï, thaäm chí coù veû hôi luùng tuùng, vuïng veà, 

nhöng ñoù chính laø duïng yù cuûa toâi. Hy voïng raèng, cuoán saùch seõ ñöa ñeán cho baïn moät chuùt 

höùng thuù vaø nhöõng kinh nghieäm thöïc teá caàn thieát trong coâng vieäc cuõng nhö trong cuoäc 

soáng. 

 

- Mette Norgaard 
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 “Toâi seõ bay ñeán vaø hoùt cho Ngöôøi nghe, 

ñeå coõi loøng Ngöôøi haân hoan,  

chìm ñaém trong traàm tö suy nghó.” 

    

- Hans Christian Adersen, Chim hoïa mi. 
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BOÄ QUAÀN AÙO MÔÙI CUÛA HOAØNG ÑEÁ 

 

 

 

Coâng vieäc giuùp cuoäc soáng cuûa chuùng ta 

theâm naêng ñoäng, nhöng noù cuõng 

coù theå gieát cheát chuùng ta. 
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VEÀ VAÊN BAÛN TAÙC PHAÅM 

 

 “Ngaøy xöa, coù moät vò hoaøng ñeá thích quaàn aùo ñeïp ñeán noãi ngaøi saün saøng chi khoâng 

tieác tay cho vieäc aên maëc”. Vôùi caùch môû ñaàu naøy, taùc phaåm cuoán huùt ngöôøi ñoïc vaøo moät 

theá giôùi phuø hoa nhöng khoâng keùm phaàn xuaån ngoác cuûa caùc nhaân vaät trong truyeän.  

Khi vieát Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng ñeá, Andersen khoâng nhaèm pheâ phaùn vieäc trau 

chuoát veû beà ngoaøi maø ñieàu oâng coâng kích chính laø loái soáng giaû doái, maøu meø, thaùi ñoä 

kieâu caêng cuûa nhöõng keû luoân toû veû ta ñaây. Taùc phaåm ñöôïc xuaát baûn naêm 1837, naèm 

trong cuoán truyeän coå tích thöù ba cuûa Andersen, cuøng vôùi truyeän Coâ gaùi mình ngöôøi ñuoâi 

caù.  

Tröôùc ñoù, khi hai cuoán truyeän coå tích ñaàu tieân cuûa Andersen ra ñôøi, chuùng ñaõ ñöôïc 

baïn ñoïc ñoùn nhaän noàng nhieät. Ñeán quyeån thöù ba, trong lôøi giôùi thieäu, taùc giaû vieát: 

“Ngöôøi ta cho raèng truyeän coå tích laø theå loaïi chaúng coù gì ñaëc saéc vaø khuyeân toâi ñöøng theo 

ñuoåi noù. Nhöng moät nhaø thô luoân ngheøo khoå treân ñaát nöôùc cuûa mình. Do ñoù, söï noåi tieáng 

laø con chim vaøng maø anh ta phaûi ñuoåi baét! Thôøi gian seõ chöùng minh toâi coù baét ñöôïc con 

chim vaøng ñoù hay khoâng”.  

Thaät vaäy, thôøi gian ñaõ chöùng minh, khoâng chæ saùng taïo ra moät theå loaïi vaên hoïc 

môùi, Andersen coøn taïo ra moät phong caùch môùi, ñem laïi cho vaên chöông Ñan Maïch 

nhöõng taùc phaåm baát huû.  

Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng ñeá laáy caûm höùng töø taùc phaåm cuûa moät nhaø vaên Taây 

Ban Nha - Infante Don Juan Manuel theá kyû thöù XIV, trích trong tuyeån taäp truyeän coå tích 

El Conde Lucanor (xuaát baûn naêm 1335). Tuyeån taäp naøy goàm raát nhieàu truyeän thuù vò 

ñöôïc vieát döïa treân nhöõng caâu chuyeän cuûa ngöôøi Do Thaùi vaø Ai Caäp coå.  

Vaøo thôøi Trung Coå, vaän meänh cuûa con ngöôøi ñöôïc quyeát ñònh bôûi nguoàn goác vaø 

doøng doõi chöù khoâng phaûi bôûi ñöùc haïnh hay phaåm chaát. Do ñoù, ngöôøi ta keå laïi raèng, 
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nhöõng keû löøa ñaûo ñaõ lôïi duïng, ñöa ra moät “taám vaûi aûo” vaø cho raèng ngöôøi naøo khoâng 

nhìn thaáy taám vaûi ñoù thì khoâng heà nghó ñeán cha mình. Hoï seõ bò xem laø ñöùa con ngoaøi 

giaù thuù vaø seõ bò töôùc heát teân tuoåi, ñòa vò, caû quyeàn thöøa keá. 

Nhaø vua raát uûng hoä quy ñònh naøy, bôûi khi ai ñoù bò xem laø con hoang thì taát caû taøi 

saûn cuûa hoï seõ bò tòch thu vaø sung vaøo coâng quyõ cuûa hoaøng gia. Nhöng ngöôïc laïi, ngaøi 

cuõng voâ cuøng lo laéng khi thay vì nhaän ñöôïc cuûa caûi töø treân trôøi rôi xuoáng, ngaøi coù theå 

maát ngai vaøng moät caùch deã daøng do khoâng thaáy taám vaûi, coù nghóa laø ngaøi khoâng phaûi laø 

ngöôøi thöøa keá hôïp phaùp cuûa vöông quoác.  

Cuoái cuøng, moät ngöôøi Chaâu Phi hoaëc khoâng bieát, hoaëc khoâng quan taâm veà doøng 

doõi cha mình, ñaõ noùi cho vua bieát ngaøi hoaøn toaøn traàn truoàng. Ngay khi nhaø vua nhaän ra 

söï ngu xuaån cuûa mình, moïi ngöôøi ñoå xoâ tìm baét nhöõng keû löøa ñaûo, nhöng chuùng ñaõ cao 

chaïy xa bay. 

Laáy caûm höùng töø tích truyeän coå naøy, Andersen ñaõ vieát leân Boä quaàn aùo cuûa vò 

Hoaøng ñeá vôùi moät gioïng ñieäu vaø hôi höôùng rieâng cuûa thôøi ñaïi. 
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BOÄ QUAÀN AÙO MÔÙI CUÛA HOAØNG ÑEÁ 

 

Ngaøy xöa, coù moät vò hoaøng ñeá thích quaàn aùo ñeïp ñeán noãi ngaøi saün saøng chi khoâng 

tieác tay cho vieäc aên maëc. Vò hoaøng ñeá aáy chaúng ngoù ngaøng gì ñeán vieäc trieàu chính, cuõng 

chaúng maøng ñeán nhöõng thuù vui khaùc. Moãi giôø, ngaøi laïi thay moät boä quaàn aùo môùi. Ngöôøi 

ta thöôøng noùi “Hoaøng ñeá ñang laâm trieàu”, nhöng ñoái vôùi vò vua naøy thì phaûi noùi laø: 

“Hoaøng ñeá ñang trong tuû aùo”. 

Kinh thaønh nôi ñöùc vua sinh soáng raát nguy nga, traùng leä. Ngaøy naøo cuõng coù ñoâng 

ñaûo du khaùch gheù qua. Moät ngaøy kia, hai keû laï maët xuaát hieän. Chuùng töï xöng laø thôï deät, 

coù theå deät ra moät thöù vaûi tuyeät ñeïp. Quaàn aùo ñöôïc may baèng thöù vaûi ñoù coù ñaëc tính kyø 

laï laø ngöôøi naøo khoâng laøm troøn boån phaän hoaëc ngu xuaån thì khoâng theå nhìn thaáy noù, duø 

ñöùng raát gaàn. 

“Ñoù seõ laø boä quaàn aùo tuyeät vôøi!”, Hoaøng ñeá thaàm nghó , “Maëc noù, ta seõ bieát ñöôïc 

trong ñaùm quaàn thaàn cuûa ta, keû naøo khoâng laøm troøn boån phaän. Ta seõ phaân bieät ñöôïc ñaâu 

laø ngöôøi taøi gioûi vaø ñaâu laø keû ngoác ngheách! Ñuùng vaäy, ta caàn coù boä quaàn aùo nhö vaäy 

ngay laäp töùc!”. Vò vua ban thöôûng cho hai teân thôï deät raát nhieàu vaøng baïc, chaâu baùu vaø 

yeâu caàu chuùng baét tay ngay vaøo coâng vieäc. 

Chuùng baøy ra hai khung cöûi roài ngoài vaøo ra veû nhö ñang deät vaûi, nhöng tuyeät nhieân 

chaúng coù baát cöù thöù gì treân khung cöûi. Chuùng ñoøi baèng ñöôïc loaïi tô ñeïp nhaát, thöù vaøng 

quyù nhaát. Coù ñöôïc roài, chuùng nheùt taát caû vaøo tuùi rieâng vaø giaû vôø laøm vieäc beân khung cöûi 

cho ñeán taän khuya. 

Ñöùc vua noùng loøng muoán bieát coâng vieäc cuûa hai teân thôï deät ñeán ñaâu, nhöng khi 

nhôù ñeán ñaëc tính kyø laï cuûa taám vaûi, töï nhieân ngaøi ñaâm ngaïi. Ngaøi beøn phaùi thöøa töôùng 

ñeán xem tröôùc. “OÂng ta coù theå ñaùnh giaù chính xaùc taám vaûi troâng nhö theá naøo vì oâng laø 

ngöôøi thoâng minh vaø khoâng ai ñaûm ñöông chöùc vuï gioûi hôn oâng ta!”, Ñöùc vua thaàm nghó.  
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Vò thöøa töôùng ngaây thô ñöôïc cöû ñeán gian phoøng lôùn - nôi hai teân thôï deät ñang laøm 

vieäc. 

“Laïy Chuùa!”, laõo giöông to ñoâi maét, töï nhuû, “Ta chaúng thaáy gì caû!”. Nhöng may 

maø laõo kìm laïi ñöôïc, khoâng thoát thaønh lôøi. 

Hai keû löøa ñaûo môøi vò quan ñeán gaàn, chæ vaøo khung cöûi troáng khoâng vaø hoûi xem 

ngaøi thaáy hoa vaên, maøu saéc treân taám vaûi coù ñeïp hay khoâng. Laõo thöøa töôùng ñaùng thöông 

cöù giöông to caëp maét maø khoâng thaáy gì. Laõo thaàm nghó: “Trôøi ôi, chaúng leõ ta laïi laø moät 

keû xuaån ngoác? Hay ta khoâng coù naêng löïc ñaûm ñöông chöùc vuï cuûa mình? Khoâng! Toát nhaát 

ta khoâng neân thuù nhaän laø ta chaúng thaáy taám vaûi ñoù!”. 

- AØ, ngaøi khoâng coù nhaän xeùt gì sao? - Moät trong hai teân thôï deät leân tieáng hoûi. 

- OÀ, noù ñeïp laém, ñöôøng neùt raát tinh teá! - Laõo thöøa töôùng voäi traû lôøi, vôø ngaém nghía 

qua caëp kính. - Hoa vaên vaø maøu saéc môùi ñeïp laøm sao! Ñuùng vaäy, ta seõ veà taâu vôùi Ñöùc 

vua laø ta raát haøi loøng! 

- Chuùng toâi raát vui khi nghe ngaøi noùi theá! - Hai teân traû lôøi roài huyeân thuyeân moâ taû 

ñuû loaïi maøu saéc vaø hoa vaên coù treân ñôøi ñöôïc deät treân taám vaûi. 

Laõo thöøa töôùng laéng nghe nhö nuoát töøng lôøi ñeå coøn veà thuaät laïi cho Hoaøng ñeá. 

Lôïi duïng cô hoäi, hai teân thôï deät laïi xin theâm tieàn, vaøng, tô sôïi ñeå chi phí vaøo vieäc 

deät vaûi. Sau ñoù, chuùng vôø tieáp tuïc say söa laøm vieäc beân khung cöûi. Chaúng bao laâu sau, 

nhaø vua laïi cöû moät vieân ñaïi thaàn khaùc ñeán xem vaûi ñöôïc deät nhö theá naøo, vaø khi naøo thì 

xong. Gioáng nhö vò thöøa töôùng, vieân ñaïi thaàn ngaém nghía, nhöng oâng ta cuõng chaúng 

thaáy gì ngoaøi khung cöûi troáng khoâng.  

- Thöa, taám vaûi ñeïp khoâng aï? - Hai teân thôï chæ vaøo taám vaûi, giaûi thích töøng ñöôøng 

chæ, töøng hoa vaên raèng noù meàm maïi nhö theá naøo vaø tinh teá ra sao.  

 “Ta ñaâu coù ngu doát ñaâu!”, vieân ñaïi thaàn hoang mang nghó, “Nhö vaäy chaéc ta 

khoâng coù naêng löïc xöû lyù coâng vieäc roài. Nhöng duø sao cuõng khoâng neân ñeå loä ñieàu naøy”. 
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Nghó vaäy, haén beøn heát lôøi ca tuïng taám vaûi trong töôûng töôïng vaø quaû quyeát raèng raát thích 

maøu saéc cuøng nhöõng hoa vaên treân ñoù. Trôû veà gaëp Hoaøng ñeá, vieân quan kính caån taâu:  

- Muoân taâu beä haï, quaû thaät khoâng gì saùnh baèng! 

Khaép kinh thaønh xoân xao baøn taùn veà taám vaûi dieäu kyø. 

Khoâng daèn loøng ñöôïc, Ñöùc vua muoán ñích thaân ñeán ngaém taám vaûi khi noù vaãn coøn 

treân khung cöûi. Cuøng vôùi ñoaøn tuøy tuøng vaø caùc caän thaàn ñöôïc tuyeån choïn, trong ñoù coù caû 

quan thöøa töôùng vaø vieân ñaïi thaàn, ngaøi ñeán thaêm hai keû maïo danh quyû quyeät ñang ra veû 

maûi meâ deät vôùi toác ñoä khaån tröông maø khoâng coù sôïi chæ naøo treân khung. 

 - Taám vaûi thaät tuyeät phaûi khoâng aï? - Hai ñaïi quan ngaây thô leân tieáng. - Beä haï nhìn 

xem naøy, hoa vaên vaø maøu saéc... taát caû ñeàu loäng laãy laøm sao! -  Hoï chæ vaøo khung cöûi 

roãng vaø töôûng töôïng nhö moïi ngöôøi ñeàu nhìn thaáy. 

“Quaùi, theá laø theá naøo? Ta chaúng thaáy gì caû!”, Hoaøng ñeá kinh ngaïc, thaàm nghó, 

“Chaúng leõ ta laïi laø moät vò vua ngu xuaån ö? Hay ta khoâng coù taøi ñöùc ñeå laøm baäc minh 

quaân? Neáu ñuùng nhö vaäy thì thaät khuûng khieáp!”. 

Nhöng raát nhanh, nhaø vua ñaùp:  

- OÀ, ñeïp! Ñeïp laém! Thaät laø chuaån möïc! 

Roài ngaøi gaät guø ra veû haøi loøng, ngaém nghía khung cöûi maø khoâng daùm thuù nhaän söï 

thaät. Caû ñoaøn tuøy tuøng xuùm laïi xem, duø chaúng thaáy gì nhöng hoï vaãn xuyùt xoa, phuï hoïa: 

“OÀ, thaät laø tuyeät!”. Ñaùm nònh thaàn khuyeân nhaø vua neân maëc boä quaàn aùo môùi ñöôïc may 

baèng thöù vaûi loäng laãy naøy trong ngaøy leã röôùc thaàn saép tôùi. “Thaät xuaát saéc! Thaät tuyeät 

vôøi! Thaät loäng laãy!”, nhöõng lôøi taùn döông nhö theá ñöôïc truyeàn töø mieäng ngöôøi naøy sang 

ngöôøi khaùc. Ai cuõng ra veû cöïc kyø haøi loøng. Nhaø vua lieàn ban cho hai teân thôï deät danh 

hieäu “Hieäp só deät vaûi”. 

Suoát ñeâm, tröôùc ngaøy leã röôùc thaàn, ngöôøi ta thaáy hai teân thôï deät laêng xaêng caét 

may, khaâu ñính ñeå hoaøn taát boä quaàn aùo môùi cho nhaø vua. Hoï vôø ñôõ taám vaûi ra khoûi 
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khung cöûi, duøng keùo lôùn caét vaøo khoâng khí, khaâu baèng nhöõng caây kim khoâng xoû chæ… 

Cuoái cuøng, hoï tuyeân boá:  

- Nhìn naøy, boä quaàn aùo ñaõ may xong! 

Hoaøng ñeá cuøng caùc quan ñaïi thaàn ñeán, ai cuõng coù veû maët oai nghieâm, cung caùch 

chöõng chaïc. Hai teân löøa bòp vôø giô tay leân khoâng nhö ñang naâng ñôõ boä quaàn aùo, kính 

caån nghieâng mình taâu:  

- Muoân taâu beä haï, ñaây laø quaàn oáng tuùm. Ñaây laø aùo. Coøn ñaây laø chieác aùo choaøng! 

Boä quaàn aùo naøy nheï nhö tô! Beä haï maëc vaøo seõ coù caûm giaùc nhö khoâng coù gì treân ngöôøi, 

nhöng ñoù cuõng laø moät trong nhöõng ñaëc tính quyù giaù cuûa taám vaûi! 

- Ñuùng ñaáy aï! - Caùc ñaïi quan cuøng xöôùng hoïa, tuy hoï chaúng thaáy gì, maø thaät ra 

cuõng chaúng coù gì ñeå thaáy. 

- Muoân taâu Hoaøng thöôïng, cuùi xin ngaøi côûi quaàn aùo vaø ñöùng tröôùc göông lôùn ñeå 

chuùng thaàn maëc quaàn aùo môùi cho ngaøi! 

Hoaøng ñeá côûi heát long baøo, hai keû löøa ñaûo laøm boä nhö maëc töøng caùi cho ngaøi, roài 

voøng tay quanh thaân ngaøi nhö ñang thaét ñai löng. Hoaøng ñeá xoay ngöôøi ngaém nghía 

tröôùc göông. 

- Hoaøng thöôïng vaïn tueá! Boä quaàn aùo môùi vöøa vaën vôùi beä haï laøm sao! Noù raát hôïp 

vôùi beä haï! - Boïn nònh thaàn ñoàng thanh taâu lôùn. - Hoa vaên thaät tinh teá, maøu saéc thaät tuyeät 

vôøi! Ñuùng laø boä quaàn aùo quyù giaù! 

- Muoân taâu beä haï, long taùn ñaõ ñeán. Caùc ñaïi thaàn ñang chôø Hoaøng thöôïng beân 

ngoaøi ñeå cuøng ñi röôùc thaàn. - Quan tröôûng leã baùo tin. 

 - Ta ñaõ saün saøng! - Ñöùc vua ñaùp.  

Tröôùc khi ñi ra, ngaøi khoâng queân hoûi laïi:  

- Caùc khanh xem noù coù vöøa vôùi ta khoâng?. 
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Ñoaïn, ngaøi xoay theâm moät voøng tröôùc göông, nhö theå ñang ngaém moät boä quaàn aùo 

loäng laãy. 

Caùc quan thò veä khom ngöôøi, vôùi tay saùt ñaát, laøm nhö ñang naâng ñuoâi aùo choaøng, 

roài vöøa ñi vöøa ñôõ vaät voâ hình ñoù leân, chaúng ñeå loä cho ai bieát laø mình khoâng nhìn thaáy 

gì! 

Hoaøng ñeá böôùc ñi trong buoåi leã, döôùi long taùn loäng laãy. Thaàn daân ñöùng doïc hai 

beân ñöôøng, beân baäu cöûa soå, traàm troà khen ngôïi:  

- Hoaøng thöôïng vaïn tueá! Boä quaàn aùo môùi thaät loäng laãy! Nhìn ñuoâi aùo choaøng kìa, 

môùi ñeïp laøm sao! Beä haï maëc vöøa vaën quaù! 

Khoâng ai toû veû mình khoâng nhìn thaáy gì. Hoï sôï bò ngöôøi khaùc xem laø baát taøi, ngu 

xuaån. Chöa coù boä quaàn aùo môùi naøo cuûa nhaø vua ñöôïc moïi ngöôøi taùn tuïng nhieàu ñeán 

vaäy. Nhöng roài, töø moät goùc naøo ñoù, moät ñöùa beù thoát leân: 

- Nhìn kìa, ñöùc vua traàn truoàng!  

Ñaùm ñoâng im baët. Sau ñoù, baét ñaàu coù nhöõng tieáng xaàm xì nhoû to: 

- Hoaøng thöôïng khoâng maëc gì heát! Coù moät thaèng beù noùi nhö vaäy! 

“Hoaøng thöôïng khoâng maëc gì heát! Hoaøng thöôïng khoâng maëc gì heát!...”, lôøi baøn taùn 

moãi luùc moät lôùn.   

Hoaøng ñeá chôït ruøng mình, choaùng vaùng vì ngaøi thaáy hình nhö hoï noùi ñuùng. Nhöng 

ngaøi nghó: “Ta phaûi tieán haønh cho xong nghi thöùc cuûa buoåi leã ñaõ”. Vì vaäy, nhaø vua tieáp 

tuïc raûo böôùc, khuoân maët thaäm chí caøng coá loä veû töï haøo. Ñaùm tuøy tuøng theo sau khoâng 

bieåu loä moät chuùt caûm xuùc, tay vaãn naâng ñuoâi chieác aùo choaøng töôûng töôïng. 
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NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ ÑAËT RA 

MAËT TRAÙI CUÛA SÖÏ HOØA NHAÄP 

 

Coù theå thaáy, vaán ñeà lôùn nhaát maø caâu chuyeän Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng Ñeá 

chuyeån taûi ñoù laø: Thay vì tin töôûng vaøo phaùn ñoaùn cuûa baûn thaân, ngöôøi ta laïi chaïy theo 

nhöõng lôøi ngon ngoït, phænh nònh cuûa keû khaùc. Beân caïnh ñoù, vì heøn nhaùt, sôï haõi maø nhieàu 

ngöôøi ñaõ khoâng daùm leân tieáng phaùt bieåu suy nghó cuûa mình.  

Trong caû hai tröôøng hôïp, caùch khaéc phuïc duy nhaát laø phaûi maïnh daïn vaø thaúng thaén 

ñoái dieän vôùi söï thaät, can ñaûm noùi leân suy nghó cuûa baûn thaân. Taát nhieân, noùi thì coù veû ñôn 

giaûn, nhöng thöïc hieän ñöôïc noù khoâng phaûi chuyeän deã. Baûn chaát con ngöôøi veà maët di 

truyeàn hoïc luoân ñöôïc gia coá ñeå traùnh bò loaïi ra khoûi coäng ñoàng. Ñeå toàn taïi, töø xöa, ngöôøi 

ta  ñaõ bieát lieân keát vôùi nhau, töông trôï laãn nhau. Khi moät ngöôøi naøo ñoù bò taåy chay, cuõng 

coù nghóa anh ta bò töôùc boû nhaân thaân vaø cuoäc soáng. Muoán traùnh bi kòch aáy, ngöôøi ta caàn 

coù quan heä ñoàng söï, coäng taùc, hoøa nhaäp vôùi nhau. Ñoù cuõng laø leõ töï nhieân.  

 Soáng hoøa nhaäp trong moät nhoùm, moät taäp ñoaøn hay trong moät neàn vaên hoùa naøo ñoù 

nghóa laø phaûi tuaân thuû moïi quy taéc, luaät leä vaø quan ñieåm chung. Ngay töø thôøi nieân thieáu, 

chuùng ta khoâng ai laïi muoán mình bò taùch bieät vôùi moïi ngöôøi. Haõy thöû laéng nghe taâm söï 

cuûa moät ñöùa treû bò baïn beø taùch khoûi nhoùm chôi, hoaëc ñeå yù söï hôøn doãi cuûa caäu thieáu nieân 

khi khoâng ñöôïc baïn beø môøi ñeán döï tieäc, baïn seõ thaáy ñoù laø nhöõng caûm xuùc ít nhieàu mình 

töøng traûi qua. Ñieàu naøy cuõng töông töï caûm giaùc nhoùi loøng khi baïn bò gaït ra rìa moät cuoäc 

hoïp quan troïng vaäy. 

Gaàn ñaây, qua nghieân cöùu baèng phöông phaùp noäi soi caét lôùp naõo, caùc nhaø khoa hoïc 

nhaän thaáy, toån thöông do caûm giaùc bò loaïi tröø cuõng nghieâm troïng nhö noãi ñau theå xaùc. 

Moät thí nghieäm ñöôïc thöïc hieän nhö sau: Ngöôøi ta cho ba ñoái töôïng tham gia tung boùng 

aûo cho nhau trong troø chôi ñieän töû (moät ngöôøi chôi thaät vaø hai ngöôøi chôi aûo). Sau ít 
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phuùt, chæ coù hai ngöôøi chôi aûo tung boùng cho nhau. Khi ñoái töôïng thaät nhaän ra mình bò 

loaïi khoûi cuoäc chôi, scan caét lôùp naõo cho thaáy moät soá vuøng trong boä naõo bò hoaït hoùa. Noù 

thaät söï bò toån thöông!  

Ñeå traùnh bò toån thöông, moãi ngöôøi caàn phaûi thích nghi vaø hoøa nhaäp vôùi coäng ñoàng 

mình. Ñieàu naøy tuøy thuoäc söï hieåu bieát saâu saéc cuûa moãi ngöôøi, neàn vaên hoùa hoï ñang 

soáng, tính thích nghi vôùi caùc quy luaät ñeà ra vaø caùch thöùc caân baèng cuoäc soáng. Trong khi 

caùc chuaån möïc xaõ hoäi luoân bieán ñoåi thì hai moâ hình cô baûn vaãn toàn taïi, ñoù laø: moät soá 

neàn vaên hoùa ñaåy maïnh nhu caàu hôïp taùc, phaùt trieån quan heä beàn vöõng; moät soá khaùc laïi 

nhaán maïnh nhu caàu thaâu toùm, caïnh tranh ñeå ñaït thaønh tích cao nhaát.  

Vaên hoùa truyeàn thoáng coù khuynh höôùng uûng hoä quan heä coäng ñoàng hôn laø thaønh 

tích caù nhaân. Ngöôøi Nhaät töøng coù caâu ngaïn ngöõ noåi tieáng “Baát cöù caây ñinh naøo nhoâ leân 

seõ nhanh choùng bò buùa ñaäp xuoáng”, coù leõ cuõng xuaát phaùt töø khuynh höôùng treân.  

 ÔÛ queâ toâi - Baéc Ñan Maïch, söï toân kính khoâng mua ñöôïc baèng tieàn, maø noù coù 

ñöôïc nhôø baûn tính chính tröïc, loøng trung thaønh, vaø nhöõng vieäc baïn laøm. Thaùi ñoä khieâm 

toán, nhaõ nhaën ñöôïc chuùng toâi xem laø ñöùc haïnh. Tinh thaàn ñoaøn keát coäng ñoàng ñöôïc 

chuùng toâi raát ñeà cao.  

 Nhöng, khi ñeán Los Angeles laøm vieäc, toâi nhaän thaáy nhöõng khaùc bieät raát lôùn. 

Neàn vaên hoùa hieän ñaïi ôû caùc ñoâ thò coù khuynh höôùng uûng hoä caùc caù nhaân vöôït troäi. Caùc 

moái quan heä döôøng nhö bò xem laø taïm thôøi, möùc thu nhaäp môùi laø ñieàu khieán ngöôøi ta 

quan taâm. Vieäc chaïy ñua vôùi möùc thu nhaäp ñang thoáng lónh cuoäc soáng hieän ñaïi. Ngaøy 

nay, ñeå khoâng bò maëc caûm laø ngöôøi laïc loaøi, khaùc vôùi coäng ñoàng cuûa mình, ngöôøi ta coá 

saém cho mình ñaày ñuû moïi phöông tieän vaät chaát (truyeàn hình, di ñoäng, maùy vi tính, theû 

tín duïng…); mua caùc maët haøng coâng ngheä cao; toå chöùc nhöõng kyø nghæ sang troïng v.v.   

 Khoâng coù gì sai traùi khi chuùng ta aùp duïng nhieàu bieän phaùp ñeå soáng hoøa nhaäp vôùi 

moïi ngöôøi. Tuy nhieân, ñieàu ñaùng noùi laø ñeå coù ñöôïc ñieàu ñoù, khoâng ít ngöôøi ñaõ baát chaáp 

moïi caùch thöùc, saün saøng haønh xöû traùi vôùi löông taâm. Khi moät ngöôøi naøo ñoù quaù ñeà cao 
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lôïi ích caù nhaân, hoï seõ trôû neân thöïc duïng, luoân tìm moïi caùch ñeå ñaït muïc ñích. Caùc moái 

quan heä luùc naøy seõ bò bieán thaønh phöông tieän, thaønh baøn ñaïp ñeå hoï vöôn ñeán muïc tieâu. 

Vì muoán laáy loøng keû maïnh, hoï saün saøng nònh noït, khuùm nuùm, xun xoe, bôï ñôõ. Ñaây chính 

laø maët traùi cuûa vaán ñeà. Luùc naøy, vieäc tìm kieám söï hoøa nhaäp seõ trôû thaønh xuaån ngoác, loá 

bòch. 

Nguyeân nhaân daãn ñeán tình traïng treân thöôøng laø do sôï haõi, hoaëc muoán traùnh ruûi ro. 

Khoù khaên veà taøi chính cuõng khieán nhieàu ngöôøi töï ti. Nôï naàn hoaëc khoù khaên trong 

coâng vieäc ñaët hoï vaøo tö theá luoân luoân phoøng thuû. Tröôùc uy löïc cuûa keû maïnh, hoï im laëng 

xuoâi theo vaø boû qua quan ñieåm cuûa mình. Ñieàu naøy cuõng töông töï caùc nhaân vaät trong 

truyeän, duø chaúng keû naøo nhìn thaáy boä quaàn aùo môùi cuûa hoaøng ñeá, nhöng noãi lo bò loaïi 

tröø khieán hoï doái löøa nhau, doái löøa baûn thaân. 

 Trong moâi tröôøng coâng sôû, baïn seõ thöôøng xuyeân phaûi ñoái phoù vôùi tình traïng bò 

coâng kích. Neáu baïn leân tieáng: “Toâi thaáy chieán löôïc môùi chaúng coù gì laø hay, chaúng theå 

höùa heïn moät keát quaû toát ñeïp”; neáu baïn khoâng voã tay taùn thöôûng caùch saép xeáp laïi cô caáu 

toå chöùc, trong khi moïi ngöôøi höôûng öùng nhieät tình… lieäu baïn coù daùm chaéc mình seõ khoâng 

bò quy chuïp laø keû khoâng ñuû naêng löïc, khoâng ñaûm nhieäm toát vai troø hay khoâng? Gheùt 

nhöõng keû traùi vôùi mình – ñoù laø taâm lyù chung thöôøng thaáy ôû con ngöôøi. Bôûi vaäy, nhieàu 

ngöôøi ñaõ choïn giaûi phaùp an toaøn laø luoân noùi nhöõng lôøi leõ thích hôïp vôùi ñaùm ñoâng, ngay 

caû khi suy nghó cuûa mình hoaøn toaøn traùi ngöôïc.  

 Thoûa hieäp laø löïa choïn cuûa khoâng ít ngöôøi khi cho raèng, thuû tröôûng vaø nhöõng 

ngöôøi coù ñòa vò cao hôn khoáng cheá söï nghieäp cuûa hoï. Hoï tin raèng neáu tuaân theo caùc quy 

ñònh caáp treân ñeà ra, hoï seõ ñöôïc khen thöôûng vaø tieán thaân. Daàn daàn, hoï töï ñaùnh maát 

tieáng noùi caù nhaân, tính naêng ñoäng vaø saùng taïo trong coâng vieäc.   

  Phuïc tuøng caáp treân moät caùch thaùi quaù, ñaây laø moät trong nhöõng ñieåm yeáu nhieàu 

ngöôøi maéc phaûi. Vì sôï suy nghó cuûa mình khaùc vôùi caáp treân, sôï caáp treân truø daäp, sôï söï 
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nghieäp seõ bò chaám döùt… hoï ñaõ choïn caùch im laëng vaø tuaân thuû moïi nguyeân taéc cuûa ngöôøi 

quaûn lyù, maëc cho ñoù laø nhöõng nguyeân taéc heát söùc voâ lyù.   

 “Nôï naàn ñuïc khoeùt loøng can ñaûm”, ñoù laø caâu noùi noåi tieáng cuûa Pam Walsh - 

ngöôøi höôùng daãn choïn ngheà cho löùa tuoåi trung nieân. Quaû vaäy, chæ khi naøo ta daùm ñoái 

dieän vôùi noãi sôï vaø bieát caùch ñoái phoù vôùi noù, ta môùi coù khaû naêng chòu ñöïng ñöôïc “aùp löïc 

cuûa ñaùm ñoâng”, ñoàng thôøi trôû neân maïnh meõ, quyeát ñoaùn hôn.  

     

NHÖÕNG CHIEÁC MAËT NAÏ 

 

“Khoâng ai toû veû mình khoâng nhìn thaáy gì. 

Hoï sôï bò ngöôøi khaùc xem laø baát taøi, ngu xuaån.” 

 

 Moãi ngöôøi chæ coù moät khuoân maët thaät cho mình. Nhöng phuû ngoaøi khuoân maët 

thaät aáy coù theå laø nhöõng taám maët naï khaùc nhau. Ñieàu naøy cuõng töông töï vai dieãn cuûa caùc 

nhaân vaät trong truyeän. Hoï che ñaäy raát thaønh coâng söï thaät ñeå noùi nhöõng ñieàu ngöôøi khaùc 

mong chôø. 

 Ñoùng nhieàu vai khaùc nhau ñoâi luùc khieán cuoäc soáng theâm thuù vò. Nhöng, neáu cöù 

nuùp mình trong nhöõng vai dieãn aáy töø ngaøy naøy sang ngaøy khaùc, baïn seõ trôû neân nhaäp vai. 

Nguy haïi hôn, noù seõ trôû neân thao tuùng, naém quyeàn kieåm soaùt baïn, khieán baïn töï ñaùnh 

maát con ngöôøi thaät cuûa mình.  

 Moät trong nhöõng ngöôøi baïn cuûa toâi keå laïi, coù laàn coâ aáy noùi chuyeän vôùi moät vò 

phoù giaùm ñoác töøng laøm cuøng taäp ñoaøn, oâng ta noùi raèng, oâng caûm thaáy toån thöông khi 

khoâng coøn ñöôïc môøi tham döï nhöõng söï kieän maø tröôùc ñaây oâng vaãn coù maët. Voán tính boäc 

tröïc, coâ baïn toâi ñaùp: “Taïi sao phaûi toån thöông? Tröôùc ñaây, ngöôøi ta khoâng môøi oâng, hoï 

chæ môøi chöùc vuï cuûa oâng maø thoâi”.  
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 Thaät vaäy, nhaàm laãn giöõa baûn chaát vôùi chöùc vuï ñang naém giöõ vaø vai troø ñang theå 

hieän laø ñieàu thöôøng gaëp ôû nhieàu ngöôøi. Ñaèng sau nhöõng vai ta saém laø caùi baûn ngaõ cuøng 

nhöõng suy nghó, caûm xuùc, caùch choïn löïa cuûa rieâng ta. Khi “caùi toâi” caù nhaân caøng maïnh 

meõ, ta caøng trôû neân töï chuû, coù nhöõng quyeát ñònh ñuùng ñaén vaø tuaân thuû kyû luaät toát hôn. 

Thí duï, trong moät cuoäc hoïp, moïi ngöôøi - töø ban laõnh ñaïo ñeán caùc nhaân vieân - ñeàu say 

söa ca ngôïi moät cuoán saùch môùi naøo ñoù, chæ coù baïn laø thaáy cuoán saùch aáy chaúng coù gì hay 

ho, haáp daãn caû. Nhöng, lieäu baïn coù daùm ñöùng leân noùi ra suy nghó cuûa mình, hay chæ im 

laëng, nhaát trí vôùi soá ñoâng? Ñaây cuõng laø moät trong nhöõng yù nghóa caâu chuyeän muoán 

höôùng ñeán. Töø vò thöøa töôùng ñeán quan caän thaàn, nhaát löôït ñeàu choïn söï an toaøn thay cho 

loøng trung thöïc. Hoï khoâng coøn ñaûm nhieäm toát vai troø cuûa mình: nhöõng caän thaàn ñaùng tin 

caäy cuûa Hoaøng ñeá.  

 

KIEÀM CHEÁ “CAÙI TOÂI” 

 

“Moãi giôø, ngaøi laïi thay moät boä quaàn aùo môùi.”  

  

Nhaân vaät Hoaøng ñeá trong caâu chuyeän laø moät thí duï tieâu bieåu. Vì cöïc kyø thích quaàn 

aùo ñeïp neân ngaøi saün saøng tieâu pha khoâng tieác tay cho vieäc aên dieän. Ñaây laø moät trong 

nhöõng daáu hieäu cuûa “caùi toâi” khoâng bieát kieàm cheá. Vaø, kòch tính hôn, tröôùc lôøi xì xaàm 

baøn taùn cuûa thaàn daân, ngaøi vaãn ñieàm nhieân böôùc ñi trong boä quaàn aùo töôûng töôïng. Thaäm 

chí coøn ngaång cao ñaàu, ngaïo ngheã vaø töï ñaéc.   

 Laø nhaø laõnh ñaïo, moät trong nhöõng yeâu caàu quan troïng nhaát ñoù laø bieát kieàm cheá 

baûn thaân. Caùc vò vua ngaøy xöa caàn ñeán quan can giaùn cuõng laø vì vaäy. Vaø chaúng noùi ñaâu 

xa, baïn coù theå baét gaëp trong cuoäc soáng hieän taïi raát nhieàu nhaø tö vaán, nhöõng trôï lyù ñaùng 

tin caäy. Hoï laø nhöõng ngöôøi bieát laéng nghe, luoân khuyeán khích quan ñieåm caù nhaân, ñaëc 
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bieät laø nhöõng yù kieán traùi ngöôïc nhau. Thoâng qua ñoù, hoï naém baét ñöôïc taâm lyù, theá maïnh 

vaø nhöõng yù töôûng ñoäc ñaùo cuûa caáp döôùi, töø ñoù thuùc ñaåy söï nghieäp phaùt trieån maïnh hôn. 

 Coøn ñoái vôùi chuùng ta, duø laø moät nhaân vieân bình thöôøng chaêng nöõa, chuùng ta cuõng 

raát caàn nhöõng lôøi goùp yù thaúng thaén, chaân thaønh cuûa baïn beø, caáp treân, hoaëc ngöôøi thaân. 

Taát nhieân, khoâng phaûi luùc naøo ta cuõng phaûi raêm raép laøm theo nhöõng lôøi khuyeân aáy. 

Ñieàu ñaùng noùi laø nhöõng lôøi goùp yù cuûa hoï giuùp ta bieát töï nhìn nhaän laïi mình, bieát phaân 

bieät leõ ñuùng - sai.  

 Gaàn ñaây, khi coù dòp veà soáng vôùi gia ñình choàng ôû Taây Ban Nha, trong moät ngoâi 

laøng nhoû treân nuùi, toâi coù dòp ñöôïc tham döï nhieàu ñeâm leã hoäi aên uoáng, nhaûy muùa heát söùc 

soâi ñoäng. Trong cuoäc troø chuyeän vôùi ngöôøi anh choàng, toâi coù noùi moät caâu: “Luùc naøy em 

raát baän roän vôùi quyeån saùch ñang vieát”. Anh aáy traû lôøi vôùi veû thôø ô: “Coâ luùc naøo maø 

chaúng baän roän!”. Quaû thöïc, caâu noùi cuûa anh aáy khieán toâi khoâng vui, thaâm taâm toâi töï nhuû 

coù leõ moïi ngöôøi cho raèng mình ñang bò “Myõ hoùa” trong caùch laøm vieäc cuõng nhö caùch 

soáng. Neáu tröôùc ñoù, toâi töøng phôùt lôø nhöõng lôøi traùch moùc töông töï, thì luùc naøy, caâu noùi 

aáy khieán toâi day döùt. Toâi töï hoûi, lieäu coâng vieäc cuûa mình coù ñang trôû thaønh noãi aùm aûnh 

thay vì ñam meâ khoâng? Raèng, toâi coù ñang voâ tình thay theá moät keá hoaïch nghæ ngôi soâi 

noåi baèng moät döï aùn keá tieáp khoâng? Hay toâi coù bieåu hieän töï ñeà cao coâng vieäc cuûa mình? 

Toâi vaãn coøn ñang caân nhaéc, suy tính veà nhöõng ñieàu ñoù. 

 Söï kieâu caêng, töï phuï cuûa baïn bieåu hieän nhö theá naøo? Ñieàu gì laøm baïn caûm thaáy 

mình quyeán ruõ, thoâng minh, hay quan troïng? Ñoù coù phaûi laø vì baïn ñöôïc seáp tin caån, phoù 

thaùc nhieàu vieäc lôùn? Hay baïn ñang kieám ñöôïc nhieàu tieàn, hoaëc troâng raát treû trung? Neáu 

ñuùng nhö theá, baïn ñang coù heä luïy gì? Coâng vieäc kinh doanh giuùp cuoäc soáng cuûa baïn 

theâm naêng ñoäng hay ñang doàn baïn vaøo nhöõng ngoõ cuït khoâng loái thoaùt? Nhöõng caâu hoûi 

aáy seõ giuùp baïn nhaän thöùc saâu saéc hôn veà naêng löïc baûn thaân, töø ñoù, bieát mình thích hôïp 

vôùi ñieàu gì. Quan troïng hôn, noù giuùp baïn traùnh ñöôïc nhöõng choïn löïa ngôù ngaån khoâng 

ñaùng coù.  
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ÑOÁI MAËT VÔÙI THÖÏC TEÁ 

    

“Nhöng roài, töø moät goùc naøo ñoù, moät ñöùa beù thoát leân: 

- Nhìn kìa, ñöùc vua traàn truoàng! 

Ñaùm ñoâng im baët. Sau ñoù, baét ñaàu coù nhöõng tieáng xaàm xì nhoû to: 

- Hoaøng thöôïng khoâng maëc gì heát! Coù moät thaèng beù noùi nhö vaäy!” 

 

 Khi Andersen göûi baûn thaûo ñaàu tieân Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng ñeá cho nhaø xuaát 

baûn, cho ñeán keát truyeän, oâng vaãn ñeå nhaø vua soáng trong aûo töôûng. Nhöõng doøng cuoái cuûa 

baûn goác laø: “Chaéc chaén ta phaûi maëc boä quaàn aùo naøy moãi khi tham döï leã röôùc thaàn hay 

xuaát hieän tröôùc baù quan vaên voõ! - Nhaø vua töï nhuû” vaø “Caû kinh thaønh baøn taùn xoân xao veà 

boä quaàn aùo môùi tuyeät vôøi”. 

 Vôùi loái keát thuùc naøy, caùi toâi kieâu caêng tieáp tuïc ñöôïc vuoát ve, moïi ngöôøi tieáp tuïc 

dieãn vai cuûa mình, roài ai cuõng vui veû. Taát caû ñeàu bò loâi keùo, bò doái gaït vaø ñaùnh maát 

chính kieán.  

 Nhöng raát may, tröôùc khi taäp truyeän ñöôïc in, Andersen ñaõ theâm vaøo lôøi bình 

phaåm laùu caù cuûa ñöùa treû: “Nhìn kìa, ñöùc vua traàn truoàng!”. Ñieàu ñoù laøm cho yù nghóa taùc 

phaåm bôùt tính chaâm bieám cay ñoäc, vaø mô hoà hôn. 

 Vò Hoaøng ñeá aáy seõ laån traùnh hay chaáp nhaän khi ñoái dieän vôùi thöïc teá? Tröôùc ñaây, 

toâi thöôøng nghó ngaøi seõ phuû nhaän ñieàu naøy, bôûi vì vaên baûn vieát: “Hoaøng ñeá chôït ruøng 

mình, choaùng vaùng vì ngaøi thaáy hình nhö hoï noùi ñuùng”. Chöõ “hình nhö” laøm toâi tin raèng 

ngaøi khoâng daùm ñoái maët vôùi söï vieäc. Ngöôïc laïi, coâ baïn cuûa toâi voán laø moät nhaø bieân taäp 

saùch cho thieáu nhi, ñoàng thôøi cuõng laø ngöôøi haâm moä Andersen moät caùch cuoàng nhieät, laïi 

cho raèng caùch keát thuùc aáy môû ra hy voïng. Coâ tin vò Hoaøng ñeá trong giaây phuùt bò beõ maët 
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aáy seõ ngoä ra, song, tinh thaàn traùch nhieäm trong ngaøi coøn lôùn hôn. Nhaän ra söï thaät laø 

mình traàn truoàng nhöng ngaøi vaãn ngaång cao ñaàu, thaúng löng tieán böôùc cho ñeán khi buoåi 

leã röôùc thaàn keát thuùc. 

 Beân caïnh ñoù, ñieàu khieán toâi chuù yù ôû ñaây laø caâu noùi cuûa ñöùa treû: “Nhìn kìa, ñöùc 

vua traàn truoàng!”. Töï thaân caâu noùi ñaõ roõ raøng, vaø ngöôøi ta nhanh choùng ñoàng yù. Neáu 

thay vaøo ñoù baèng lôøi phaùn xeùt: “Hoaøng ñeá laø ngöôøi ngu xuaån”, chaéc chaén söï thuù vò seõ 

giaûm ñi raát nhieàu. Chính caùi veû hoàn nhieân, trong saùng cuûa caâu noùi ñaõ phaù boû toaøn boä 

taám maøn nguïy bieän, giaû doái ngöôøi lôùn ñang coá theâu deät neân. Moãi ngöôøi seõ töï ruùt ra ñöôïc 

nhöõng yù nghóa cho mình. 

 Thaät vaäy, ñoái dieän vôùi vaán ñeà laø moät chuyeän, nhöng kheùo leùo xöû lyù vaán ñeà nhö 

theá naøo laïi laø chuyeän khaùc. Moät nhaø laõnh ñaïo, hay moät nhaân vieân coù naêng löïc, tính tình 

thaúng thaén, tinh teá trong giao tieáp laø voán quyù cuûa coâng ty. Laøm vieäc trong moät taäp theå, 

khoâng nhaát thieát cöù phaûi “ñieåm maët chæ teân” môùi laø caùch hay. Tröôùc loãi laàm cuûa ai ñoù, 

ñoâi khi chæ caàn moät lôøi nhaéc kheùo, hay moät lôøi ñoäng vieân cuõng ñuû giuùp hoï nhaän ra thieáu 

soùt cuûa mình vaø ruùt kinh nghieäm cho baûn thaân. 

 Thöïc teá, khoâng ít ngöôøi thay vì kheùo leùo nhaéc nhôû ngöôøi khaùc, laïi tìm caùch bôùi 

moùc, chaâm bieám khieán vaán ñeà theâm phöùc taïp vaø chaúng ñem laïi lôïi ích gì. Moãi laàn coù 

dòp ngoài laïi vôùi ban laõnh ñaïo ñeå giaûi quyeát khuùc maéc trong coâng vieäc, chuùng toâi thöôøng 

ñi vaøo phaân tích cuï theå tình hình thöïc teá ñeå bieát vaán ñeà cuûa mình naèm ôû ñaâu. Sau ñoù, 

cuøng nhau trao ñoåi thaúng thaén, laøm roõ nguyeân nhaân gaây ra tình traïng ñoù, pheâ bình vaø töï 

pheâ bình. Ñoù chính laø haønh trình taïo neân moät taäp theå vöõng maïnh. Noùi caùch khaùc, buoâng 

boû aûo töôûng veà baûn thaân, veà nhoùm, toå hay veà coâng ty thì khoù nhöng ñoù laø moät phaàn 

trong quaù trình phaùt trieån. 
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KIEÅM SOAÙT LÒCH LAØM VIEÄC CUÛA BAÛN THAÂN 

 

 Cuoái cuøng, moät trong nhöõng baøi hoïc chính cuûa caâu chuyeän laø chuùng ta caàn kieåm 

tra xem mình coù kieåm soaùt ñöôïc lòch laøm vieäc cuûa baûn thaân hay khoâng. Khi noùng loøng 

hoøa nhaäp vaøo moät taäp theå naøo ñoù, cuoäc soáng cuûa baïn seõ phuï thuoäc vaøo lòch laøm vieäc 

cuûa ngöôøi khaùc. Ñieàu naøy coù theå thuaän lôïi trong giai ñoaïn ngaén, nhöng veà laâu daøi laïi raát 

nguy haïi.  

 Chaúng haïn, khi baïn luoân tìm caùch ñaùp öùng mong chôø cuûa ngöôøi khaùc, moät luùc 

naøo ñoù, baïn seõ caûm thaáy meät moûi, quaù taûi vaø voâ nghóa. Töø boû öôùc mô cuûa baûn thaân, 

choïn ngheà theo ñeà nghò cuûa ngöôøi khaùc, hoïc nhöõng kyõ naêng maø hoï yeâu caàu, söûa ñoåi lòch 

laøm vieäc cho phuø hôïp vôùi nguyeân taéc cuûa hoï… baïn seõ ñöôïc gì sau nhöõng noã löïc aáy? 

Ñaùng noùi hôn, khi moïi vieäc gaõy ñoå, khoâng nhö mong muoán, baïn raát deã rôi vaøo khuûng 

hoaûng vaø coù caûm giaùc mình bò phaûn boäi. 

 Toát hôn heát, haõy choïn moät coâng vieäc mình thaät söï yeâu thích ñeå coù theå phaùt huy 

toát hôn nöõa naêng löïc cuûa baûn thaân. Beân caïnh ñoù, khi lòch laøm vieäc khoâng phuø hôïp, 

chuùng ta cuõng coù theå söûa ñoåi laïi baèng hai caùch: hoaëc daønh thôøi gian laéng nghe tieáng noùi 

töø taâm thöùc, hoaëc tham gia vaøo nhöõng cuoäc troø chuyeän thaúng thaén ñeå töø nhöõng aùp löïc 

beân ngoaøi, ta coù theâm ñoäng löïc laøm vieäc hôn nöõa. Hai phöông caùch naøy seõ giuùp ta luoân 

bieát töï vaán baûn thaân raèng mình ñang tuaân thuû lòch laøm vieäc cuûa ai? Neáu ñoù laø lòch laøm 

vieäc cuûa ngöôøi khaùc, ta caàn döøng laïi vaø nhìn nhaän cho thaáu ñaùo. Khi lyù trí vaø sôû thích 

ñöôïc caân baèng, khi ta daùm nhìn thaúng vaøo noãi sôï haõi vaø baûn ngaõ rieâng cuûa mình, ta seõ 

trôû neân mieãn nhieãm vôùi nhöõng loâi keùo khoâng toát. 

 Hy sinh nhöõng gì ta yeâu quyù ñeå ñoåi laáy moät töông lai khoâng chaéc chaén, nghóa laø 

ta ñang ñöa ra moät quyeát ñònh sai laàm. Toát nhaát, ta caàn giöõ cho mình moät taâm trí tænh 

taùo, daønh thôøi gian leân keá hoaïch cho moät töông lai khoâng deã gì tieân ñoaùn, löu taâm ñeán 
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nhöõng nieàm ñam meâ vaø tieàm naêng cuûa mình. Coù nhö vaäy, ta môùi coù ñöôïc söï thoûa maõn 

vaø thaønh coâng trong coâng vieäc . 

 Boä quaàn aùo môùi cuûa Hoaøng ñeá khieán ngöôøi ñoïc coù theå tuûm tæm cöôøi bôûi nhöõng 

khoaûnh khaéc ngôù ngaån vaãn thöôøng gaëp ñaâu ñaây trong cuoäc soáng, thaäm chí laø ngay vôùi 

chính baûn thaân ta. Khi vieát taùc phaåm naøy, chaéc haún Andersen khoâng nhaèm phaùn xeùt, maø 

oâng chæ muoán ngöôøi ta soáng thaønh thaät vôùi nhau hôn. Caâu chuyeän cuõng laø moät lôøi nhaén 

nhuû moãi ngöôøi neân soáng trong thöïc teá, bieát höôûng thuï nieàm vui nhöng ñöøng bieán mình 

thaønh keû xuaån ngoác, ngôù ngaån. 

 

ÑOÂI ÑIEÀU SUY NGAÃM 

 

 Baïn coù ñang trôû neân uø lì tröôùc moät ñoáng coâng vieäc nhaøm chaùn, buoàn teû haèng ngaøy 

nôi coâng sôû hay khoâng? 

 Laøm theá naøo ñeå baïn coù theå maïnh daïn noùi ra nhöõng suy nghó cuûa mình? 

 Ñaâu laø löïc caûn khieán baïn chæ bieát noùi nhöõng ñieàu ngöôøi khaùc mong chôø hoaëc choïn 

caùch im laëng? 
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VÒT CON XAÁU XÍ 

 

 

 

Khi bieát nuoâi döôõng nieàm mô öôùc, 

moät ngaøy naøo ñoù, öôùc mô aáy 

seõ nheï nhaøng ñeán beân ta! 
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VEÀ VAÊN BAÛN TAÙC PHAÅM 

 

 “Muøa heø, caûnh vaät noâng thoân thaät yeân bình, ñeïp ñeõ. Luùa mì vaøng oùng, luùa maïch 

xanh möôùt. Coû khoâ toûa höông chaát thaønh ñoáng ngoaøi ñoàng”. Caâu chuyeän Vòt con xaáu xí 

baét ñaàu trong khung caûnh ñoàng noäi ñeïp nhö tranh veõ vaø kheùp laïi trong moät khu vöôøn 

traøn ñaày saéc xuaân. Nhöng giöõa hai khung caûnh thieân nhieân töôi ñeïp, thanh bình aáy laø caû 

moät quaõng ñôøi tuûi cöïc maø vòt con phaûi chòu ñöïng. Noù bò haét huûi, bò ñaùnh ñuoåi, luoân phaûi 

tranh ñaáu ñeå giaønh giaät söï soáng cho baûn thaân. 

 Xuyeân suoát caâu chuyeän laø nhöõng baát haïnh vòt con lieân tieáp phaûi traûi qua, nhöng 

keát thuùc caâu chuyeän laïi ñaày baát ngôø, thuù vò. Baûn naêng soáng, söï kieân ñònh khoâng theo loái 

moøn vaø khaùt khao hoøa nhaäp vôùi theá giôùi roäng lôùn beân ngoaøi ñaõ giuùp vòt con nhaän ra baûn 

chaát cuûa loaøi thieân nga aån chöùa trong noù.  

 Thaùng 11 naêm 1843, Andersen cho xuaát baûn tuyeån taäp nhöõng caâu chuyeän coå tích 

goàm coù Vòt con xaáu xí vaø Chim sôn ca. Laàn ñaàu tieân, taùc giaû boû cuïm töø “daønh cho treû 

thô” ôû lôøi töïa; oâng nhaän thaáy raèng, nhöõng caâu chuyeän naøy khoâng chæ daønh rieâng cho treû 

em. Neáu neùt hoùm hænh trong truyeän coå Andersen haáp daãn treû thô thì chaát suy töôûng 

trong ñoù laïi khieán ngöôøi lôùn thích ñoïc vaø nghieàn ngaãm. Vôùi taäp truyeän naøy, Andersen 

ñaõ taïo cho mình moät daáu aán ñaëc bieät ñoái vôùi vaên chöông nöôùc nhaø. 

 Maëc duø laø taùc phaåm hö caáu nhöng Vòt con xaáu xí laïi taùi hieän roõ neùt quaõng ñôøi 

rieâng cuûa nhaø vaên. Ngöôøi ta nhaän ra töøng taâm traïng, töøng caûm xuùc trong taùc phaåm töông 

öùng vôùi nhöõng ñeà muïc trong nhaät kyù cuûa oâng. Cuõng nhö vòt con baát haïnh, Andersen 

töøng laø moät ngöôøi ngheøo heøn, khoán khoå, bò ngöôïc ñaõi, veà sau oâng soáng nhôø vaøo söï giuùp 

ñôõ cuûa nhöõng ngöôøi haûo taâm. Maëc caûm veà söï thaáp heøn luoân daèn vaët oâng, khieán oâng 

nghi ngôø giaù trò baûn thaân mình. 
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 Gioáng nhö nhaân vaät trong truyeän, Andersen thöôøng than thôû vaø töï bieán ñôøi mình 

thaønh chính kòch. Tuy nhieân, cuõng coù luùc, loøng duõng caûm cuûa oâng khieán ngöôøi ta phaûi 

ngaïc nhieân. Ñieàu naøy coù theå thoâng caûm vaø hieåu ñöôïc. Ngay töø thôøi thô aáu, Andersen ñaõ 

phaûi chòu nhieàu thieät thoøi. Gia caûnh oâng khoâng nhöõng ngheøo maø coøn bò ngöôøi ñôøi khinh 

bæ. Tröôùc khi sinh oâng, cha meï oâng ôû vôùi nhau khoâng laøm ñaùm cöôùi. Baø oâng ñi tuø, ngöôøi 

oâng thì ôû beänh vieän taâm thaàn, ngöôøi chò cuøng meï khaùc cha ôû nhaø thoå. Baûn thaân 

Anderssen laø moät caäu con trai vöøa yeáu ñuoái vöøa xaáu xí, baøn chaân to quaù khoå, tay daøi 

ngoaèng, ñoâi maét ti hí. Tuy nhieân, nhôø vaøo taøi trí, Andersen ñaõ tìm ñeán Copenhagen, 

ñöôïc Hoaøng gia baûo trôï vaø trôû thaønh moät trong nhöõng nhaø vaên ñöôïc yeâu thích nhaát treân 

toaøn theá giôùi. 
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VÒT CON XAÁU XÍ 

 

 Muøa heø, caûnh vaät noâng thoân thaät yeân bình, ñeïp ñeõ. Luùa mì vaøng oùng, luùa maïch 

xanh möôùt. Coû khoâ toûa höông chaát thaønh ñoáng ngoaøi ñoàng. Moät chuù coø ñuûng ñænh böôùc 

treân ñoâi caúng hoàng thon daøi. Xa xa, nhöõng khu röøng raäm bao quanh caùnh ñoàng luùa vaø 

ñoàng coû traûi tít chaân trôøi. Giöõa caùnh röøng laø hoà nöôùc meânh moâng, saâu thaúm. 

 Naéng heø roïi chieáu khaép noâng trang nhoû, ñöôïc bao quanh bôûi moät caùi haøo saâu. Töø 

chaân töôøng cao, ñaùm lau saäy moïc um tuøm. Chuùng vöôn cao ñeán noãi treû con thöôøng chaïy 

vaøo ñoù nuùp maø vaãn coù theå ñöùng thaúng löng. Veû hoang daõ nôi ñaây khieán noù gioáng nhö 

trong khu röøng raäm. Moät chò vòt tìm vaøo oå aáp tröùng. Naèm maõi, chò ta baét ñaàu caûm thaáy 

buoàn. Maáy con vòt trong ñaøn thích laën huïp trong haøo nöôùc hôn laø ñöùng taùn gaãu vôùi chò 

döôùi luøm caây. 

 Cuoái cuøng, nhöõng quaû tröùng cuõng laàn löôït nôû. “Chíp! Chíp!”. Taát caû noaõn vaøng 

ñeàu hình thaønh neân söï soáng. Töø trong oå, thoø ra nhöõng caùi ñaàu nhoû nhoû, xinh xinh, loâng 

tô vaøng möôùt. 

  “Caïc! Caïc!”, vòt meï goïi. Ñaøn con laïch baïch chaïy ñeán, maét ngoù nghieâng, nhìn 

khaép xung quanh döôùi taùn laù xanh. 

 Vòt meï ñeå cho chuùng ngaém nhìn thoûa thích vì duø sao, maøu xanh laù cuõng toát cho 

maét. 

 - OÂi, thaät tuyeät! Theá giôùi môùi roäng lôùn laøm sao! - Luõ vòt con baûo nhau. 

 - Caùc con töôûng ñaây laø caû theá giôùi sao? - Vòt meï hoûi. - Vuõ truï coøn bao la hôn 

nhieàu, noù traûi roïâng vöôït xa caû khu vöôøn, taän ñeán caùnh ñoàng cuûa oâng muïc sö, maõi ñeán 

nhöõng nôi meï chöa bao giôø ñaët chaân ñeán! AØ, giôø thì meï mong taát caû caùc con ñeàu coù maët 

ôû ñaây! - Vòt meï ñöùng leân. 
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 - Khoâng, chöa ñuû! Quaû tröùng lôùn nhaát vaãn chöa nôû. Khoâng bieát khi naøo noù môùi 

chòu chui ra khoûi voû ñaây? Mình baét ñaàu phaùt chaùn leân vôùi noù roài! - Noùi roài, vòt meï laïi 

naèm xuoáng aáp tieáp. 

 - Theá naøo roài? - Baø vòt maùi giaø ñeán thaêm hoûi. 

 - Coøn moät quaû nöõa maõi chöa chòu nôû! - Vòt caùi traû lôøi. - Nhöng môøi baø ñeán ñaây 

xem nhöõng ñöùa con nhoû cuûa toâi, chuùng thaät tuyeät vôøi!  

 - Ñöa toâi xem quaû tröùng chöa nôû naøo! - Vòt maùi giaø noùi. -  Tin toâi ñi, ñoù laø tröùng 

gaø taây ñaáy! Coù laàn, toâi cuõng vôù phaûi maáy quaû nhö theá. Thaät khoå sôû vôùi chuùng. Chò bieát 

khoâng, chuùng sôï nöôùc. Khoâng laøm sao maø baét chuùng xuoáng nöôùc ñöôïc. Toâi quaïc khan 

caû coå, ñuoåi chuùng raïc caû chaân, nhöng voâ ích thoâi. Ñöa toâi xem quaû tröùng naøo! Ñuùng laø 

tröùng gaø taây roài! Maëc keä noù vaø daïy cho luõ kia bôi ñi! 

 - Thoâi, ñeå aáp theâm tí nöõa. - Vòt meï noùi. -  Toâi aáp laâu roài, aáp theâm tí nöõa cuõng 

khoâng sao. 

 - Tuøy chò thoâi! -  Vòt maùi giaø noùi roài boû ñi. 

 Cuoái cuøng, quaû tröùng coøn laïi cuõng nôû. “Chíp! Chíp!”, vòt con vöøa teù boå nhaøo vöøa 

keâu. Noù to vaø xaáu xí. Vòt meï nhìn noù, keâu leân: 

- OÂi, sao noù to theá naøy! Khoâng con naøo gioáng noù! Lieäu noù coù phaûi laø gaø taây khoâng 

nhæ? AØ, mình seõ sôùm bieát thoâi. Xuoáng nöôùc cuøng vôùi noù, neáu noù khoâng chòu xuoáng, mình 

seõ ñaù vaêng noù xuoáng! 

 Hoâm sau trôøi ñeïp. Naéng vaøng traûi nheï treân ñaùm coû xanh. Vòt meï daãn ñaøn con ra 

bôø haøo. UØm! Vòt meï nhaûy xuoáng nöôùc. Caïc! Caïc! Theo tieáng vòt meï, luõ vòt con laàn löôït 

nhaøo xuoáng. Nöôùc tung toùe leân ñaàu, chuùng nhanh choùng troài leân. Ñoâi chaân chuùng hoaït 

ñoäng nhö nhöõng maùi cheøo. Caû ñaøn noåi treân maët nöôùc moät caùch tuyeät vôøi, keå caû vòt con 

xaáu xí maøu xaùm. 
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  - Noù khoâng phaûi laø gaø taây! - Vòt meï sung söôùng reo leân. - Nhìn noù söû duïng thaønh 

thaïo ñoâi chaân kìa, noù coøn bieát vaãy caùnh ñöùng treân maët nöôùc nöõa chöù. Ñuùng laø con mình 

roài. Maø nhìn kyõ noù cuõng ñeïp ñaáy chöù! Caïc! Caïc! Naøo laïi ñaây caùc con, meï seõ daãn caùc 

con tieáp xuùc vôùi theá giôùi beân ngoaøi vaø giôùi thieäu caùc con vôùi haøng xoùm cuûa chuùng ta. 

Haõy böôùc gaàn meï ñeå khoâng ai daãm leân caùc con nheù. Nhaát laø phaûi caûnh giaùc laõo meøo 

ñaáy! 

 Vòt meï daãn ñaøn con böôùc ra saân. Hai ñaøn vòt khaùc ñang caõi nhau om soøm vì 

giaønh moät caùi ñaàu löôn, roát cuoäc laïi bò gaõ meøo voà maát. 

 - Thaáy chöa, ñôøi laø theá! - Vòt meï leân gioïng trieát lyù, trong khi thaâm taâm vòt meï 

cuõng muoán coù ñöôïc caùi ñaàu löôn. - Thoâi, chuùng ta cuøng nhau bôi naøo, nhôù söû duïng ñoâi 

chaân cuûa caùc con ñaáy! - Vòt meï thuùc giuïc.  - Nhanh leân vaø haõy cuùi chaøo baø vòt giaø ñaèng 

kia nheù! Baø khaùc bieät nhaát trong loaøi vòt chuùng ta ôû ñaây ñaáy. Baø thuoäc doøng doõi Taây 

Ban Nha neân baø môùi to. Caùc con coù ñeå yù thaáy cuïc thòt ñoû döôùi chaân baø aáy khoâng. Ñoù laø 

daáu hieäu ñaëc bieät maø baø vinh döï nhaän ñöôïc. Noù quan troïng ñeán noãi ai cuõng muoán caàu 

caïnh baø, ñieàu ñoù coù nghóa laø baø ñöôïc taát caû boïn gia caàm ôû ñaây kính troïng! Baây giôø, caùc 

con bôi nhanh leân! Ñöøng kheùp hai chaân laïi! Vòt con ñöôïc daïy doã ñuùng caùch laø phaûi bieát 

giang hai chaân ra, gioáng nhö boá meï cuûa noù. Ñuùng roài! Giôø cuùi ñaàu xuoáng vaø keâu to: 

Caïc! 

 Caû ñaøn ñoàng loaït laøm theo, nhöng luõ vòt khaùc ñöùng nhìn vaø la lôùn:  

- Nhìn kìa caùc caäu, mình coù theâm moät ñaøn nöõa! Chaúng leõ tuïi mình chöa ñuû ñoâng 

hay sao! EÂ, kinh quaù! Coù moät con troâng thaät gôùm ghieác! Tuïi mình seõ khoâng tha cho noù!  

Noùi xong, chuùng lao ñeán caén vaøo coå vòt con. 

 - Ñeå cho noù yeân! - Vòt meï voäi la leân. - Noù coù ñuïng gì ñeán boïn maøy ñaâu! 

 - Ñuùng, nhöng troâng noù to vaø tôûm laém, neân noù seõ bò aên ñoøn! 
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 - Muï ta coù maáy ñöùa con xinh ñaáy chöù, ngoaïi tröø con vòt thoâ vaø cuïc mòch ñaèng 

kia. - Baø vòt giaø coù cuïc thòt ñoû ôû chaân nhaän xeùt. 

 - Khoâng haún theá ñaâu, thöa baø. - Vòt meï noùi. - Noù khoâng xinh ñeïp, nhöng baûn tính 

noù raát toát, noù bôi cuõng gioûi nhö maáy ñöùa kia vaäy! Toâi daùm noùi thaäm chí coøn gioûi hôn 

nöõa kìa! Toâi nghó lôùn leân noù seõ ñeïp hôn. Chæ vì ôû trong tröùng quaù laâu neân noù môùi coù 

thaân hình quaù khoå nhö theá. 

  Noùi xong, vòt meï ruùc moû vaøo coå vòt con xaáu xí ñeå chaûi loâng cho noù.  

 - Vaû laïi, noù laø vòt ñöïc neân xaáu ñeïp khoâng thaønh vaán ñeà. Toâi nghó noù seõ maïnh 

meõ. Noù seõ laøm ñöôïc, khoâng sao ñaâu! – Vòt meï leân tieáng beânh vöïc con. 

 - Maëc duø vaäy, maáy ñöùa coøn laïi raát ñeïp. - Baø vòt giaø an uûi. – Thoâi, cöù ôû ñaây chôi 

töï nhieân nhö ñang ôû nhaø chò vaäy nheù. AØ, heã kieám ñöôïc caùi ñaàu löôn naøo thì mang laïi 

ñaây cho ta. 

 Ñaøn vòt con tieáp tuïc tung taêng bôi loäi. 

 Nhöng vòt con xaáu xí ñaùng thöông vaãn laø ñoái töôïng cho luõ vòt vaø baày gaø maùi treâu 

choïc, naït noä, xoâ ñaåy. “Noù to quaù!”, chuùng heùt leân. Con gaø troáng taây coù cöïa saét döông 

döông töï ñaéc cho mình laø chuùa teå xuø boä loâng nhö caùnh duø loäng gioù, xoâng thaúng vaøo vòt 

con, ñoû maët tía tai nhö muoán aên töôi nuoát soáng vòt con. Vòt con toäi nghieäp boû chaïy, teù 

saáp teù ngöûa. Noù ñau khoå vì caûm thaáy mình thaät gôùm ghieác vaø bò taát caû gia caàm trong saân 

cheá nhaïo. 

 Ngaøy thöù nhaát troâi qua trong tình caûnh nhö theá. Nhöõng ngaøy sau ñoù, söï vieäc thaäm 

chí coøn teä hôn. 

 Caû vòt laãn gaø ñeàu saên ñuoåi vòt con xaáu xí; thaäm chí anh chò em cuøng ñaøn cuõng 

khoâng toát vôùi noù, chuùng luoân mieäng ruûa: “Caàu cho meøo aên thòt maøy ñi, ñoà quaùi thai!”. 

Roài ngay caû vòt meï cuõng haét huûi: “Thoâi, maøy ñi quaùch ñaâu cho raûnh nôï!”. Luõ vòt caén noù, 

boïn gaø maùi moå noù, coâ gaùi hay cho gia caàm aên cuõng ñaù noù. 
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 Hoaûng sôï, noù boû chaïy voït qua caû haøng raøo laøm luõ chim choùc giaät mình bay vuùt 

leân khoâng. “Taïi mình xaáu xí vaø kinh tôûm neân chuùng môùi thaát kinh”, vòt con nghó thaàm, 

nhaém maét, caém coå chaïy mieát. Chaïy ñeán ñaàm laày nôi ñaøn vòt trôøi sinh soáng, noù meät quaù 

naèm ôû ñoù suoát ñeâm, loøng buoàn tuûi. 

 Saùng ra, nhìn thaáy keû laï, ñaøn vòt trôøi keâu leân:  

- Ai theá naøy? 

Vòt con voäi vaøng ñöùng leân, voøng ñoâi caùnh chaøo heát beân naøy ñeán beân kia. 

 - Troâng maøy xaáu quaù! - Luõ vòt trôøi nhao nhao. - Nhöng khoâng sao, mieãn laø maøy 

ñöøng cöôùi boïn vòt maùi trong ñaøn chuùng tao laø ñöôïc!  

 Vòt con ôû ñoù ñöôïc hai ngaøy thì gaëp hai anh ngoãng trôøi bay ñeán. Chuùng môùi nôû 

ñöôïc vaøi ngaøy, tính neát vui veû, deã thöông. 

 - Naøy anh baïn, - chuùng noùi, - tuy anh xaáu xí nhöng chuùng toâi thích anh! Anh coù 

muoán ñi cuøng chuùng toâi ñeå trôû thaønh loaøi chim di truù khoâng? Gaàn ñaây coù moät ñaàm laày 

khaùc coù vaøi aû cuõng xinh. Bieát ñaâu anh laïi gaëp may thì sao! 

 “Paèng! Paèng!”. Vöøa luùc aáy coù tieáng suùng vang leân, hai con ngoãng loän nhaøo 

xuoáng ñaùm caây baàn cheát ngay, maùu loang ñoû caû moät vuøng nöôùc. “Paèng!Paèng!”, laïi 

theâm hai phaùt ñaïn nöõa, caû ñaøn vòt trôøi ñaäp caùnh hoaûng loaïn bay aøo aøo ra khoûi ñaùm baàn. 

Laïi theâm nhieàu phaùt suùng nöõa. Ñoù laø cuoäc ñi saên lôùn. Caùc tay thôï saên naèm phuïc khaép 

nôi trong ñaàm laày, moät soá ngöôøi coøn leo caû leân caây ñeå baén ñöôïc xa hôn. 

 Khoùi lam lan toûa nhö nhöõng ñaùm maây, bay laø laø treân maët nöôùc, bao truøm caû luøm 

caây. Choù saên phoùng xuoáng ñaàm, nöôùc vaø buøn vaêng tung toùe. Ñaùm baàn vaø lau saäy ngaõ 

raïp raøo raøo.Vòt con ñaùng thöông kinh haõi, ruùc ñaàu vaøo ñoâi caùnh khi nhìn thaáy moät con 

choù to xuaát hieän, löôõi theø ra, maét long leân soøng soïc, moàm nhe ra nhöõng chieác nanh nhoïn 

hoaét nhö chöïc ngoaëm laáy vòt con. Nöôùc vaêng tung toùe. Noù phoùng qua chaúng theøm ñeám 

xæa gì ñeán vòt con. 
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 - OÂi trôøi… - Vòt con thôû haét ra. - Mình xaáu ñeán noãi choù cuõng khoâng buoàn caén! 

  Roài noù ruùt ñaàu naèm khoâng ñoäng ñaäy trong khi ñaïn vaãn bay chíu chíu treân ñaàu vaø 

tieáng suùng vaãn vang reàn khaép nôi. 

 Maõi ñeán xeá chieàu, tieáng suùng môùi im, nhöng vòt con toäi nghieäp vaãn chöa daùm 

ñöùng daäy. Noù chôø theâm vaøi tieáng ñoàng hoà nöõa roài nhìn quanh, tìm ñöôøng thoaùt ra khoûi 

ñaàm laày. Noù baêng qua khoâng bieát bao ruoäng möông, ñoàng coû maëc cho gioù quaát vaøo maët 

raùt buoát. 

 Chieàu toái, noù chaïy ñeán moät tuùp leàu tranh xieâu veïo. Tuùp leàu raùch naùt ñeán noãi vòt 

con nghó raèng chæ moät côn gioù to thoâi cuõng ñuû giaät tung noù ra laøm nhieàu maûnh. Gioù rít 

maïnh töøng côn. Vòt con phaûi ngoài pheäch xuoáng ñaát ñeå traùnh khoâng bò gioù thoåi bay. Caøng 

luùc gioù caøng maïnh hôn. Noù chôït thaáy caùnh cöûa bò suùt tung moät baûn leà, oaèn xuoáng vaø heù 

ra khe hôû nhoû ñuû cho noù laùch ngöôøi vaøo. 

 Trong leàu coù baø cuï soáng cuøng moät con meøo vaø moät con gaø maùi. Con meøo coù teân 

goïi laø Sonny thöôøng vöôn vai, uoán cong caùi löng vaø phaùt ra tieáng keâu göø…göø… Noù coøn 

bieát döïng ñöùng boä loâng vaø phaùt ra nhöõng tia löûa. Nhöng ñieàu naøy chæ xaûy ra khi coù ai ñoù 

vuoát ve noù khoâng ñuùng caùch. Chò gaø thì luøn tòt, ñoâi chaân thaáp leø teø nhöng laïi ñöôïc caùi raát 

maén ñeû. Baø cuï yeâu quyù chò ta nhö con vaø aâu yeám goïi chò laø “beù gaø chaân thaáp”. 

 Saùng baûnh maét. Moïi ngöôøi baét ñaàu nhaän thaáy trong nhaø coù keû laï. Con meøo keâu 

göø…göø…. Chò  gaø maùi cuõng cuïc… cuïc… leân tieáng. 

 - Chuyeän gì vaäy? -  Baø cuï nhìn quanh hoûi. Maét keøm nheøm neân baø töôûng ñoù laø 

con vòt beùo ñi laïc. - AØ, vôù bôû ñaây! - Baø cuï noùi. - Roài mình seõ coù theâm tröùng vòt. Nhöng 

khoâng bieát coù phaûi vòt caùi khoâng, hay laïi laø vòt ñöïc? Ta phaûi chôø xem theá naøo! 

 Vòt con ñöôïc taù tuùc ôû ñoù ba tuaàn, nhöng roài chaúng coù theâm quaû tröùng naøo. Gaõ 

meøo töï coi mình laø oâng chuû, coøn chò gaø maùi laø baø chuû nhaø. Heã môû mieäng laø chuùng noùi: 

“Boïn ta vaø theá giôùi naøy…” vì chuùng tin raèng, chuùng laø phaân nöûa cuûa theá giôùi. Quaù ñaùng 
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hôn, chuùng coøn töï coi mình laø phaân nöûa toát ñeïp nhaát. Vòt con nghó moãi loaøi coù nhöõng sôû 

thích vaø quan ñieåm rieâng, nhöng chò gaø maùi khoâng cho laø nhö vaäy. 

 - Maøy bieát ñeû tröùng khoâng? - Gaø maùi hoûi. 

 - Khoâng! 

 - Vaäy thì toát nhaát maøy neân caâm moàm laïi ñi! 

 Gaõ meøo thì hoûi:  

 - Maøy bieát uoán cong löng, keâu göø göø, vaø phaùt ra tia löûa khoâng? 

 - Khoâng! 

 - Vaäy thì ñöøng coù xía moû vaøo khi nhöõng ngöôøi hieåu bieát phaùt bieåu, nghe khoâng! 

 Vòt con buoàn baõ ñöùng trong goùc nhaø. Noù baét ñaàu nghó veà baàu trôøi xanh, khoâng 

khí trong laønh, aùnh naéng aám aùp vaø khao khaùt ñöôïc nguïp laën trong doøng nöôùc maùt. Cuoái 

cuøng, khoâng theå taâm söï cuøng ai, noù thoå loä noãi loøng vôùi chò gaø maùi. 

 - Maøy bò laøm sao vaäy? - Chò ta hoûi. - Maøy raûnh quaù neân suy nghó vôù vaån theá thoâi! 

Cöù ñeû tröùng hay keâu göø göø nhö boïn tao, roài moïi chuyeän seõ oån!  

 - Nhöng bôi loäi treân maët nöôùc tuyeät vôøi laém! - Vòt con noùi. - Teù nöôùc leân ñaàu neø, 

roài laën xuoáng ñaùy nöôùc neø… Thuù vò laém! 

 - Höù, nieàm laïc thuù tuyeät vôøi quaù heù! - Chò ta mæa mai. -  Chaéc maøy ñieân roài! Maøy 

thöû ñi hoûi anh meøo, ngöôøi töøng traûi nhaát maø tao bieát, xem anh aáy coù thích bôi loäi vaø laën 

döôùi nöôùc khoâng! Ñoù laø chöa keå ñeán tao. Coøn khoâng maøy ñi hoûi baø cuï chuû nhaø ñi, 

khoâng coù ai thoâng minh hôn baø ñaâu. Maøy nghó baø cuï coù thích teù nöôùc leân ñaàu vaø bôi loäi 

nhö maøy khoâng? 

 - Chò khoâng hieåu toâi roài! - Vòt con chaùn naûn ñaùp. 

 - Neáu boïn tao khoâng hieåu maøy thì coøn ai hieåu maøy chöù? Maøy ñöøng nghó laø maøy 

khoân hôn anh meøo, hôn baø cuï, ñoù laø chöa keå ñeán tao nöõa! Ñöøng coù laøm nhaëng xò leân 
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nhoùc con aï! Maøy neân caûm ôn trôøi veà nhöõng gì boïn tao laøm cho maøy. Khoâng phaûi maøy 

ñöôïc ñeán ôû trong caên phoøng aám cuùng, ñöôïc hoïc hoûi nhöõng ngöôøi coù kinh nghieäm naøy 

bao nhieâu thöù ñaáy aø? Maøy thaät laø ngu, khoâng hieåu bieát gì. ÔÛ gaàn maøy chaúng coù gì laø 

hay ho! Tin tao ñi, vì muoán toát cho maøy neân tao môùi noùi nhöõng lôøi choùi tai nhö theá. Roài 

maøy seõ hieåu ai môùi laø ngöôøi baïn thaät söï cuûa maøy. Baây giôø, maøy cöù vieäc ñeû tröùng, hoïc 

caùch keâu göø göø vaø phaùt ra tia löûa ñi! 

 - Toâi nghó toâi seõ tìm ñeán theá giôùi roäng lôùn ngoaøi kia! - Vòt con cöông quyeát. 

 - Vaäy maøy ñi ñi! - Chò ta laïnh luøng baûo.  

 Theá laø vòt con ra ñi. Noù bôi loäi, laën huïp trong doøng nöôùc maùt. Nhöng taát caû caùc 

loaøi khaùc vaãn haét huûi noù vì veû beà ngoaøi xaáu xí.  

 Muøa thu ñeán. Caùc taùn laù trong röøng chuyeån sang vaøng roài naâu. Gioù vôøn laáy 

chuùng taïo neân nhöõng thanh aâm xaøo xaïc. Khoâng gian se laïnh, maây u aùm, naëng tróu. Moät 

con quaï ñaäu treân haøng raøo caát tieáng keâu thaûm naõo. Khoâng gian hoang vaéng khieán vòt 

con thaáy mình ñôn coâi hôn bao giôø heát. 

  Trôøi chaïng vaïng, aùnh hoaøng hoân ñoå xuoáng chaân trôøi xa xa. Moät ñaøn chim traéng 

tuyeät ñeïp bay vuùt ra töø caùc buïi caây. Vòt con chöa heà nhìn thaáy loaøi chim naøo ñaùng yeâu 

ñeán theá. Coå cao traéng muoát vôùi nhöõng ñöôøng neùt thanh tuù. Ñoù laø chim thieân nga! Chuùng 

thoát ra nhöõng tieáng keâu raát laï vaø saûi ñoâi caùnh loäng laãy bay vuùt leân trôøi cao, rôøi boû choán 

ñaàm laày giaù laïnh, höôùng veà phöông nam aám aùp vaø nhöõng hoà nöôùc chöa ñoùng baêng. 

Chuùng bay cao, thaät cao… Vòt con ngheånh coå nhìn leân, moät caûm giaùc laï luøng xaâm chieám 

taâm hoàn noù. Noù bôi voøng voøng trong nöôùc vaø ñoät nhieân thoát leân moät tieáng keâu lôùn, laï 

laãm ñeán noãi chính noù cuõng caûm thaáy hoaûng sôï. 

 Noù khoâng theå naøo queân ñaøn chim xinh ñeïp ñoù, nhöõng con chim haïnh phuùc. Khi 

boùng chuùng maát daïng, vòt con laën xuoáng taän ñaùy nöôùc, vaø khi ngoi trôû leân, noù chæ thaáy 

trô troïi moät mình. Noù khoâng bieát loaøi chim ñoù teân laø gì, chuùng töø ñaâu ñeán, nhöng noù 

caûm thaáy yeâu quyù chuùng, yeâu hôn baát kyø loaøi naøo maø noù töøng yeâu. Noù khoâng heà ghen 
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tò, caûm xuùc naøy chöa bao giôø ñeán vôùi noù khi caàu mong ñöôïc yeâu thöông. Noù seõ caûm 

thaáy haïnh phuùc neáu luõ vòt coù loøng khoan dung vôùi noù -  moät chuù vòt con xaáu xí ñaùng 

thöông. 

 Muøa ñoâng buoát giaù. Vòt con phaûi bôi lieân tuïc ñeå nöôùc quanh noù khoâng bò ñoùng 

baêng. Cuoái cuøng, noù meät laû, naèm yeân vaø bò ñoâng cöùng döôùi lôùp baêng. 

 Saùng sôùm, moät baùc noâng daân ñi ngang qua, troâng thaáy vòt con, baùc loäi ra giöõa hoà, 

duøng guoác goã ñaäp vôõ lôùp baêng, xaùch noù veà cho vôï. Noù ñöôïc söôûi aám vaø cöùu soáng. 

 Luõ treû trong nhaø muoán chôi vôùi noù, nhöng vòt con töôûng chuùng muoán haïi noù, sôï 

quaù, noù lao thaúng vaøo thuøng söõa laøm söõa ñoå tung toùe khaép nhaø. Baø vôï heùt leân, vung hai 

tay leân trôøi. Noù caøng sôï haõi bay thaúng vaøo lieãn ñöïng bô, rôùt xuoáng thuøng boät roài vuøng 

bay leân. Troâng noù nheách nhaùc laøm sao! Baø vôï hoaûng hoát heùt leân, coá ñaäp noù baèng caùi 

gaép than. Luõ treû nhoán nhaùo vaáp teù vaøo nhau, vöøa cöôøi vöøa hoø heùt baét noù. Thaät may, 

caùnh cöûa ñang môû, vòt con phoùng ra, lao thaúng vaøo buïi raäm ñaày tuyeát. Noù naèm yeân ôû ñoù 

nhö ñang ôû traïng thaùi nguû ñoâng. 

 Cöù vaäy, vòt con aån mình giöõa buïi caây trong ñaàm cho ñeán khi maët trôøi baét ñaàu roïi 

nhöõng tia naéng aám aùp ñaàu tieân; baày chim chieàn chieän baét ñaàu ngaân nga tieáng hoùt. Muøa 

xuaân trôû laïi! 

 Ñoät nhieân, vòt con giang ñoâi caùnh nghe keâu moät tieáng vuùt thaät maïnh, nhaác boång 

thaân mình bay xa. Tröôùc khi hieåu ra thì noù nhaän thaáy mình ñaõ ôû trong vöôøn taùo ñang troå 

hoa. Nhöõng boâng töû ñinh höông toûa höông thôm ngaùt lan theo gioù, uoán löôïn doïc keânh 

ñaøo. Khu vöôøn xinh ñeïp, töôi maùt, traøn ñaày saéc xuaân! Vaø kìa, phía xa xa, ba con thieân 

nga traéng muoát ñang xuø loâng löôùt nheï treân maët nöôùc! Vòt con nhaän ra nhöõng chuù chim 

xinh ñeïp naøy vaø loøng laïi daâng traøo moät noãi buoàn khoù taû. 

 “Mình seõ bôi laïi gaàn loaøi chim vöông giaû naøy! Cho duø chuùng coù caén mình ñeán 

cheát vì daùm caû gan ñeán gaàn chuùng. Nhöng khoâng sao, cheát döôùi tay chuùng coøn toát hôn laø 

bò luõ vòt caén, luõ gaø moå, bò ngöôøi ta ñuoåi ñaùnh, hay neám muøi ñau khoå theâm moät muøa ñoâng 
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nöõa!”, nghó theá, vòt con lao thaúng xuoáng nöôùc vaø bôi ñeán gaàn ba con chim ñaøi caùc. Nhìn 

thaáy vòt con, caû ba xuø loâng vaø lao veà phía noù. 

- Caùc ngöôøi cöù gieát ta ñi! - Vòt con leân tieáng, ñaàu cuùi gaèm xuoáng maët nöôùc chôø 

cheát. Nhöng noù thaáy gì döôùi laøn nöôùc trong? Ñoù laø hình boùng phaûn chieáu cuûa noù. Noù 

khoâng coøn laø chuù vòt con vôùi boä loâng xaùm xaáu xí, gôùm ghieác vaø haäu ñaäu nöõa. Noù chính 

laø moät con thieân nga! 

 - Chaúng coù gì laø nghieâm troïng neáu baïn sinh ra trong saân gaø vòt nhöng ñöôïc aáp 

trong tröùng thieân nga! - Moät con thieân nga leân tieáng. 

 Vòt con caûm thaáy thaät sung söôùng. Nhöõng ñau khoå, tuûi cöïc vaø nhöõng nghòch caûnh 

töøng neám traûi khieán noù theâm traân troïng haïnh phuùc mình ñang coù. Noù hieåu raèng, taát caû 

tình yeâu thöông cuûa gioáng noøi ñang chôø ñôïi noù phía tröôùc. Nhöõng chuù thieân nga bôi löôïn 

quanh noù vaø duøng moû vuoát ve noù. 

 Maáy ñöùa treû chaïy vaøo vöôøn, neùm baùnh mì vaø haït nguõ coác xuoáng nöôùc. Boãng ñöùa 

beù nhaát reo leân:  

- Kìa, coù con thieân nga môùi kìa!  

Caû boïn voã tay reo hoø vui söôùng.  

- Ñuùng roài, coù moät con môùi ñeán! - Chuùng nhaûy nhoùt, reùo goïi cha meï aàm ó. 

Roài chuùng neùm theâm baùnh mì, baùnh ngoït xuoáng nöôùc vaø cuøng nhau la to:  

- Con môùi ñeán laø con ñeïp nhaát, traéng nhaát vaø thaät deã thöông!  

Nhöõng con thieân nga ñeán tröôùc nghieâng mình ngöôõng moä noù. Vòt con ngöôïng 

nguøng ruùc ñaàu vaøo caùnh. Nieàm haïnh phuùc daâng ngaäp hoàn noù. Nhöng noù khoâng caûm thaáy 

kieâu ngaïo, vì nhöõng ngöôøi coù taám loøng vaøng khoâng heà bieát cao ngaïo laø gì! Noù nghó veà 

nhöõng gì noù ñaõ traûi qua - bò coâ laäp, bò ngöôïc ñaõi, bò ñoái xöû toài teä, bò nhaïo baùng… - ñeå roài 

giôø ñaây nghe moïi ngöôøi ca ngôïi noù laø ñaùng yeâu nhaát trong baày ñaøn. Nhöõng boâng töû ñinh 

höông buoâng caønh soi boùng xuoáng maët nöôùc cuõng nghieâng mình kính phuïc noù, maët trôøi 
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röïc rôõ nhöõng tia naéng aám. Vòt con xuø boä loâng traéng möôùt, vöôn cao caùi coå thon daøi, loøng 

roän raõ reo vui: “Khi coøn laø vòt con xaáu xí, mình chaúng bao giôø töôûng töôïng mình seõ coù 

ñöôïc haïnh phuùc nhö ngaøy hoâm nay!”. 
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NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ ÑAËT RA 

 

MÔÛ ROÄNG CAÙI NHÌN VEÀ BAÛN THAÂN 

Gaït boû nhöõng lôøi noùi tieâu cöïc ñeå khaúng ñònh baûn thaân 

 

 Vòt con xaáu xí khoâng theå hoøa hôïp vôùi moâi tröôøng cuûa mình. Noù bò taán coâng vì 

quaù khaùc bieät, quaù to vaø quaù xaáu. Töông töï theá, nhieàu ngöôøi caûm thaáy mình bò phaân bieät 

ñoái xöû vì khoâng thích hôïp vôùi khuoân maãu ñöôïc ñònh saün trong coâng ty, nhö khaùc bieät veà 

giôùi tính, hoïc vaán, toân giaùo, hay saéc toäc.   

 Söï phaân bieät hoaëc nhöõng lôøi pheâ phaùn thaùi quaù cuûa ngöôøi khaùc coù theå khieán ta 

toån thöông. Nhöng nghieâm troïng nhaát laø khi ta ngoä nhaän nhöõng ñieàu thaùi quaù aáy laø baûn 

chaát cuûa mình, töø ñoù trôû neân töï ti, sôï seät, ñaùnh maát baûn thaân. Trong truyeän, khoâng ít laàn 

vòt con töï khoaùc leân mình “caùi toâi” ñaùng thöông nhö vaäy. Khi noù boû chaïy, voït qua haøng 

raøo, luõ chim giaät mình bay vuùt leân khoâng, noù töï nhuû: “Taïi mình xaáu xí vaø kinh tôûm neân 

chuùng môùi thaát kinh”. Thaáy noù, caùc con thieân nga xuø loâng toû veû ngaïc nhieân, thì noù cho 

laø taïi mình quaù gheâ tôûm. Vaø khi choù saên khoâng nhìn thaáy noù ñeå tha veà cho chuû, noù laïi 

suy luaän: “Mình xaáu ñeán noãi choù cuõng khoâng buoàn caén!”.  

 Khoâng ít ngöôøi trong chuùng ta mang taâm traïng gioáng nhö vòt con - luoân aùm aûnh 

vì nhöõng thieáu soùt, khuyeát ñieåm cuûa baûn thaân. Khi ñieàu naøy lieân tuïc dieãn ra, söï töï tin 

trong ta seõ bò aên moøn, ta seõ daàn xa rôøi baûn tính töï nhieân cuûa mình.   

 Sau khi thoaùt khoûi söï haønh haï, ngöôïc ñaõi trong saân nhaø, thoaùt khoûi baïo löïc ñaãm 

maùu nôi ñaàm laày, vòt con tìm ñöôïc cuoäc soáng an toaøn trong tuùp leàu cuûa baø cuï cuøng vôùi 

gaõ meøo vaø chò gaø maùi. Gaõ meøo vaø gaø maùi luoân muoán thoáng trò vòt con, caû hai kieâu haõnh 

töï nhaän mình laø keû hieåu bieát, laø “phaân nöûa theá giôùi”.  
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 Trong cuoäc soáng, ta seõ baét gaëp nhieàu ngöôøi gioáng nhö vaäy. Ñoù coù theå laø moät nhaø 

quaûn lyù töï xem mình laø ñaàu naõo cuûa coâng ty, luoân cao ngaïo vaø baûo thuû. Ñoù cuõng coù theå 

laø nhöõng ñoàng söï ngoan coá, thaáy mình coù chuùt taøi naêng neân luoân choáng ñoái laïi moïi söï 

thay ñoåi. 

 Quanh quaån trong xoù nhaø, vòt con khao khaùt trôû veà theá giôùi nöôùc cuûa mình, ao 

öôùc ñöôïc teù nöôùc leân ñaàu, ñöôïc nguïp laën döôùi haøo saâu. Nhöng aû gaø maùi laïi cho raèng 

nhöõng mong muoán maõnh lieät aáy cuûa vòt con laø ñieân roà, laø “roãi hôi”...   

 Hình aûnh gaø maùi töôïng tröng cho moät maãu ngöôøi ta thöôøng gaëp ngoaøi ñôøi. Ñoù laø 

nhöõng ngöôøi ñaàu oùc heïp hoøi, khoâng chòu tö duy vaø khoâng chaáp nhaän caùi môùi. Raát may, 

vòt con khoâng quan taâm ñeán nhöõng lôøi khuyeân, noù boû ñi vaø tieáp tuïc theo ñuoåi öôùc 

nguyeän cuûa mình. 

 Coù theå xem Eleanor Roosevelt – ngöôøi ñöôïc toân vinh laø Ñeä nhaát phu nhaân Myõ 

(töø naêm 1933 ñeán naêm 1945) laø moät trong nhöõng hoùa thaân cuûa hình aûnh vòt con xaáu xí. 

Moà coâi luùc möôøi tuoåi, ñöôïc hoï haøng nuoâi döôõng, baø mang maëc caûm töï ti vaø noãi sôï haõi 

kinh nieân. Phuï nöõ cuøng theá heä vôùi baø luoân an phaän vôùi vieäc phuïc vuï choàng con, vaø baø 

cuõng töøng chaáp nhaän ñieàu ñoù nhö leõ taát yeáu. Theâm vaøo ñoù, baø luoân phaûi chòu ñöïng söï 

chuyeân quyeàn, ñoäc ñoaùn cuûa meï choàng. Phaûi maát möôøi naêm, Eleanor môùi daùm noùi leân 

suy nghó vaø khaùt voïng rieâng trong toå aám cuûa mình. Ñaëc bieät, sau khi traûi qua hai bieán coá 

to lôùn - söï phaûn boäi cuûa choàng vaø caên beänh baïi lieät cuûa oâng - Eleanor trôû neân baûn lónh 

hôn raát nhieàu. Laø Ñeä nhaát phu nhaân Hoa Kyø vaøo thôøi ñieåm Theá chieán thöù hai dieãn ra 

moät caùch taøn khoác, neàn kinh teá Hoa Kyø suy thoaùi traàm troïng, Eleanor naêng noå goùp söùc 

mình cho caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi. Baø ñi khaép ñaát nöôùc vaø laéng nghe nhöõng ngöôøi ngheøo 

khoå, nhöõng ngöôøi khoâng coù tieáng noùi rieâng, nhöõng keû bò gaït ra ngoaøi leà xaõ hoäi. Vôùi veû 

beà ngoaøi giaûn dò, lôøi noùi chaân thaønh, Eleanor ñaõ trôû thaønh ngöôøi phaùt ngoân cho taàng lôùp 

nhaân daân khoâng coù ñieàu kieän leân tieáng cho quyeàn lôïi cuûa baûn thaân, ñaëc bieät laø phuï nöõ 

vaø nhöõng ngöôøi Myõ goác Phi. Nhöõng ñoùng goùp to lôùn aáy khieán baø trôû thaønh moät trong 

nhöõng ngöôøi Myõ ñöôïc meán moä nhaát ñöông thôøi.  
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Laø chính mình 

 

Vaøo muøa thu, vòt con nhìn thaáy baày thieân nga dieãm leä bay vuùt leân baàu trôøi cao, baét 

ñaàu haønh trình di cö veà phöông trôøi aám aùp. Hình aûnh baày chim khieán taâm hoàn vòt con 

xao ñoäng, vaø ñoù cuõng chính laø ñoäng löïc duy trì söï soáng cuûa noù trong suoát muøa ñoâng 

khaéc nghieät. 

 Xuaân ñeán, vòt con hoaøn toaøn tröôûng thaønh, noù giang ñoâi caùnh roäng bay vuùt leân vaø 

ñaùp xuoáng moät khu vöôøn traøn ñaày höông saéc. ÔÛ ñoù, noù gaëp laïi nhöõng con thieân nga 

traéng muoát, ñaøi caùc. Baày thieân nga bôi veà phía noù. Kinh haõi, vòt con cuùi gaèm maët xuoáng 

laøn nöôùc trong, saün saøng ñoùn nhaän ñònh meänh daønh cho noù. Nhöng, cuõng chính giaây 

phuùt ñoù, noù nhaän ra hình aûnh thaät cuûa baûn thaân, noù khoâng phaûi laø vòt con, maø laø thieân 

nga. Khoaûnh khaéc chuyeån hoùa vöøa laø khoaûnh khaéc vòt con thoaùt khoûi söï ngoä nhaän veà 

gioáng loaøi, ñoàng thôøi cuõng laø khoaûnh khaéc taùi sinh – moät söï soáng môùi trieån nôû trong noù.   

  Ñoái dieän vôùi söï phi thöôøng, hay caùi cao sang trong ñôøi, ñoâi khi ngöôøi ta boái roái. 

Hoï töï ti, sôï mình khoâng ñaït ñöôïc tieâu chuaån nhö mong ñôïi, sôï töï mình seõ laøm cho mình 

xaáu hoå. Vì khoâng muoán lieàu lónh neân hoï choïn caùch ruùt lui. Ñöøng queân raèng, chæ khi naøo 

ta daùm ñoái maët vôùi thöïc teá khoù khaên vaø soáng heát mình vôùi ñieàu mong öôùc, ta môùi coù theå 

nhìn thaáy baûn chaát thaät cuûa mình. 
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MÔÛ ROÄNG CAÙI NHÌN VEÀ COÂNG VIEÄC 

 

“- Nhöng bôi loäi treân maët nöôùc tuyeät vôøi laém! - Vòt con noùi. 

- Teù nöôùc leân ñaàu neø, roài laën xuoáng ñaùy nöôùc neø… Thuù vò laém!” 

 

 Coâng vieäc giuùp chuùng ta tröôûng thaønh vaø coù ñöôïc nhöõng thaønh töïu ñaùng nhôù. Ta 

say meâ coâng vieäc mình laøm, traân troïng nhöõng ngöôøi ta coäng taùc, thaäm chí toaïi nguyeän 

vôùi nhöõng gì mình coù. Tuy nhieân, coù nhöõng luùc ta vaãn khoâng traùnh khoûi xaùo ñoäng, nghi 

hoaëc baûn thaân. Ñieàu naøy coù theå do nhöõng taùc nhaân beân ngoaøi, nhö vieäc thay ñoåi laõnh 

ñaïo môùi, chieán löôïc môùi, saép xeáp laïi toå chöùc môùi... hoaëc cuõng coù theå naèm trong baûn 

thaân moãi ngöôøi chuùng ta. Chaúng haïn, xung ñoät giöõa ñieàu ta muoán vaø ñieàu ngöôøi khaùc 

yeâu caàu ta laøm. Xung ñoät giöõa caûm giaùc kieät queä, naûn loøng, bò maéc keït trong xoù nhaø 

cuøng moät ñoáng vieäc nhaøm chaùn vôùi söï töï níu keùo, traán an baûn thaân raèng chæ caàn coá gaéng 

theâm tí nöõa, moïi vieäc roài seõ toát ñeïp.  

 Thöôøng thì ta cho raèng “böôùc ra ngoaøi theá giôùi roäng lôùn” coù nghóa laø phaûi döùt boû 

coâng vieäc quen thuoäc vaø laøm moät caùi gì ñoù ngoaïn muïc. Ñieàu ñoù cuõng coù lyù nhöng 

khoâng phaûi ñuùng trong moïi tröôøng hôïp. Ñoâi khi, söï ngoaïn muïc naèm ngay trong vieäc ta 

daùm daán thaân vôùi vieäc mình ñang laøm vaø töï thay ñoåi baûn thaân, hoaøn thieän hôn. Jonathan 

Young - ngöôøi coäng taùc cuûa nhaø nghieân cöùu thaàn thoaïi Joseph Campbel - töøng cho raèng, 

rôøi boû coâng vieäc laø caùch deã daøng nhaát ñeå daán thaân vaøo cuoäc soáng ñang chôø ñôïi beân 

ngoaøi. Nhöng gaàn ñaây, oâng laïi khaúng ñònh: “Quyeát ñònh truï laïi vôùi moät coâng vieäc naøo ñoù 

vaø tìm caùch truyeàn söùc soáng môùi cho noù ñoâi khi cuõng anh huøng vaø saùng taïo moät caùch 

ñaùng ngaïc nhieân, nhö laø rôøi boû noù vaäy”. 

 Caùc nhaân coâng chôï caù Pike Place ôû Seatle laø moät thí duï ñieån hình cho quan ñieåm 

cuûa Jonathan Young. Ñoái vôùi haàu heát moïi ngöôøi, trôû thaønh ngöôøi baùn caù chaéc chaén chöa 

bao giôø naèm trong danh saùch löïa choïn ngheà nghieäp yeâu thích, bôûi ñoù laø vieäc laøm naëng 
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nhoïc, naëng muøi, ngheøo khoå vaø cuõng ñaày cheânh veânh. Theá nhöng, nhöõng ngöôøi baùn caù ôû 

Pike Place raát töï haøo veà coâng vieäc cuûa mình. Ngöôøi ta ñaõ laøm moät boä phim taøi lieäu coù 

töïa ñeà “Caù” ñeå noùi veà ñieàu naøy.  

 Moïi vieäc baét nguoàn töø ngöôøi quaûn lyù khu chôï ñaày nhieät taâm. Hieåu ñöôïc nhöõng 

ngöôøi laøm coâng cuõng coù nhu caàu vaø sôû thích cuûa rieâng hoï, neân oâng ñaët vaán ñeà:  

- Chuùng ta coù theå laøm gì ñeå bieán nôi naøy thaønh moät nôi toát ñeïp hôn? 

Moät trong nhöõng ngöôøi baùn caù treû tuoåi ñaùp:  

- Duø sao mình cuõng phaûi daønh troïn thôøi gian ôû nôi naøy, taïi sao mình khoâng bieán noù 

thaønh moät nôi noåi tieáng treân theá giôùi? 

Luùc ñaàu, nhieàu ngöôøi gaït boû yù töôûng ñoù, nhöng daàn daø, hoï baét ñaàu baøn luaän vôùi 

nhau veà caùch moïi ngöôøi cö xöû vôùi hoï nhö theá naøo neáu hoï laø nhöõng ngöôøi baùn caù noåi 

tieáng; roài caùch hoï giao tieáp vôùi khaùch haøng ra sao, thaäm chí laø cuoäc soáng cuûa hoï coù gì 

thay ñoåi khi trôû thaønh ngöôøi noåi tieáng khaép theá giôùi.  

 Cöù nhö vaäy, hoï baét ñaàu coù theâm ñoäng löïc trong vieäc ñoåi môùi coâng vieäc cuûa 

mình. Vaø thaät thuù vò, ngaøy nay, hoï ñaõ taïo ra moät loaïi hình dòch vuï ñaëc bieät, khieán khu 

chôï trôû thaønh moät trong nhöõng ñòa ñieåm tham quan du lòch haøng ñaàu Seatle. Söï thay ñoåi 

ñaõ ñöa laïi cho hoï nhöõng thaønh tích baát ngôø. Nhöõng muïc tieâu töôûng chöøng chæ laø vieãn 

caûnh khoù vôùi tôùi thì nay, hoï ñaõ naém ñöôïc trong taàm tay. Möùc thu nhaäp tröôùc ñaây phaûi noã 

löïc caû tuaàn leã môùi coù ñöôïc thì nay hoï coù theå deã daøng ñaït ñöôïc trong voøng moät buoåi saùng 

maø khoâng phaûi thueâ möôùn theâm nhaân coâng hay môû roäng cô sôû. Nhöõng ngöôøi baùn caù laø 

moät minh chöùng cho thaáy, baèng caùch thay ñoåi chính mình, ta coù theå truyeàn söùc soáng môùi 

vaø nieàm say meâ cho coâng vieäc chuùng ta vaãn laøm. 

 Maëc duø raát ngöôõng moä kieåu ngöôøi nhö nhöõng ngöôøi baùn caù treân, nhöng toâi bieát 

baûn thaân toâi ñang ñi theo moät höôùng khaùc. Toâi coù khuynh höôùng deã buoâng boû coâng vieäc 

mình laøm vôùi mong muoán tìm ñeán moät theá giôùi roäng lôùn coù nhieàu choïn löïa hôn. Chæ coù 

ñieàu khoâng gioáng nhö vòt con, toâi khoâng bieát mình ñang ñi ñaâu. Ngheà ñaàu tieân cuûa toâi laø 


