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Do la mua dong thir chin trong cudc doi ciia Warren. Cqu dang
nghich tuyet ngoai san cung Bertie, cO em gdi nho cua minh.

Warren dwa tay dén timg bong tuyét trang tinh dang roi xuéng tir
trén tdn trot cao roi dat vao long ban tay kia cho dén khi cdu cé6 mét
nam béng tuyét day ap. Cdu ém chdt va vo né lai thanh mét vién bi réi
dat xuong ddt. Vién bi bat dau ldn cham chdm sau méi et hich cia cdu
va ngay cang to ra vi tich thém nhiéu tuyét trén dwong ldn cia né.
Cdu ldn né xuyén qua tham cé nha minh, liic nay da phu tuyét trang
xé6a, chang may chéc cdu da cham dén mi vwon. Mgt thoang ngdp
ngung, cau quyét dinh tién lén va lin vién bi sang tham cé ciia nhiing
nha ké cdn.

Va ké tir @6, Warren tiép tuc lin qud béng tuyét cia minh di khdp
trén the gion...
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1.

HAY CHON CACH KHIEM TON HON

Omaha, thang SGu nam 2003

Bit chéo hai chan noi dau gbi, Warren Buffett dong dua trén chiéc
ghé lic lu sau chiéc ban gb tron lang ma cha 6ng, Howard Buffett, vin
thuong ngdi truée day. Chiée 4o vét-tong dit tién nhan hiéu Zegna
choang qua vai 6ng nhu vira lay xuéng khoi gi treo mic vao ma khong
thtr lai s6 do. Ong thich van chiéc 40 @6 sudt ngay tir sing dén t6i bat ké
mudi lam nhan vién dang lam viéc bén canh ong tai tru s¢ chinh cua
Bershire Hathaway 4n mic ténh toang hay trinh trong dén mire ndo.
Chiéc 40 so-mi bén trong, ludn la mau trang, ¢6 ¢6 hoi nho lam cho
chiéc ca-vat trong nhu mudn bung ra khéi ¢6 40 6ng. Hinh anh nay cho
thay vi doanh nhan d3a qua i thoi trai tré, duong nhu 6ng da quén lay
lai s6 do moi trong suét bén muoi nim qua.

Hai tay 6ng dan vao nhau réi ludén bén duéi mai téc bac 6ng 4nh va
da lay dau tir phia sau. Mot vat téc kha day nhung rdi, ¢6 1& duge 6ng
chai bang chiéc “luoc-ndm-ring”, n6i bong bénh trén mai téc nhu mot
gd dbc 16n trong moén nhay tuyét toc do cao (ski jump), duoc vén 1én
trén va tran xudéng cham vanh tai phai. Hing 16ng may ram bén phai
chay dai mién man vé hudng vanh tai phai nhu muén “giao luu” véi cai
dudi cua vat toc diac biét dang phu lay bén dudi né mot gong kinh ddi
moi. Hang 16ng may ndy trong lic thi hoai nghi, lac hiéu biét, nhung
cling c6 lac nhu dé che gidu mot diéu gi d6. Ngay lac nay day, trén
guong mit 6ng 1a mot nu cuoi hién lanh tinh té cang 1am cho hang long
may buéng binh béng tré nén quyén rii mot cach ky la. Tuy nhién, doi
mit mau xanh nhat cua 6ng lic ndy cho thiy 6ng dang rat tap trung va
rat nhiét thanh.

Quanh 6ng 14 nhitng biéu tugng va vat luu niém cua 50 ndm qua.
Bén ngoai sanh trude phong 1am viéce cia 6ng 1a nhing tim anh lén
chup doi bong Cornhuskers cia Nebraska, qué huong 6ng, mot tam chi
phiéu tién thu lao 6ng duoc nhan khi tham gia mét chuong trinh truyén



hinh nhiéu tap, mot thu dé nghi (nhung khéng bao gio duoc chap
thuan) dau tu vao mot hedge fund [1] tén 1a Long-Term Capital
Management va rat nhiéu hinh anh vé nhirng sy kién dang nhé cua
Coca-Cola. Trén ban nudc trong phong lam viéc cia 6ng la mét chai
Coca-Cola truyén théng. Mot chiée ging bong chay dugce d6 trong mot
khéi 16p thiy tinh acrylic sing loang. Phia trén ghé sofa 1a mot tam gidy
chung nhan hoan thanh khoéa huan luyén Néi trude Cong chiing cua
Dale Carnegie vao thang Giéng nim 1952. Tam anh thoi 6ng 1am nha
dao tao huan vién caa Tap doan Tai chinh Ngan hang Wells Fargo duoc
chung trén dinh ké sach. Mot Giai thuong Pulitzer 1973 danh cho to the
Sun Newspaper of Omaha ma 6ng c6 phan s¢ hiru. Khap gian phong 1a
sach va cac loai b4o chi. Anh gia dinh va ban bé 6ng phu day cac mit
ban 16n nho va bén hong phia sau ban 1am viéc caa 6ng 1a mot chiée
may vi tinh. Pap vao mat ciia moi vi khach dén thdm 1a bire chan dung
cha 6ng duoc treo trang trong trén birc twong ngay sau ban lam viéc caa
ong.

Mic di1 budi sang cubi xuan Omaha quyén rii dang vay goi bén ngoai
cira s6, nhung nhirng chiéc 14 sach gd mau nau van dugc dong kin. Chiée
ti-vi huéng man hinh vé phia ban 1am viéc cia 6ng duoc chuyén sang
kénh CNBC, Am thanh lu6n duoc dit ¢ ché @6 khong tiéng, nhimg hang
tin tirc chay lién tuc bén duéi chan man hinh méi chinh la “mén an”
hing ngay cua 6ng. Nim nady sang nim khéc, 6ng rat vui vi hau hét cac
thong tin nay thuong c6 lién quan dén 6ng.

Tuy nhién, chi mét vai nguoi thye sy hiéu rd 6ng. T6i quen dng tur
sdu nim trude, ban dau véi tu cdch 13 mot chuyén vién phan tich tai
chinh chiu trich nhiém vé c6 phiéu cua Berkshire Hathaway. Theo thoi
gian, méi quan hé gitta chiing t6i tro nén than tinh va téi ngay cang
hiéu r6 6ng hon. Liic ndy, chiing t6i dang ngbi trong phong 1am viée cua
ong boi 6ng khong c6 y dinh tu minh viét quyén sach nay. Doi 16ng may
buéng binh nhu nhdn manh thém 16i 6ng noéi: “Alice, ¢ lam viéc nay tot
hon t6i. T6i rat vui vi c6 da nhan viét quyén sach ndy.” Tai sao dng van
c6 tinh néi ra diéu tuong da rat hién nhién @6 giira hai chting t6i? Boi vi,
ching toi bat dau cudn sach tir nhimng gi gan giii nhat trong trai tim ong.

“Moi viéc bat dau nhu thé ndo, Warren? C6 phai d6 1a sy thoi thuc
manh m& trong viéc kiém duoc that nhiéu tién?”

Anh mit 6ng tho4ng vé xa xim va nhitng y nghi béng don dap ta vé
trong ky irc. Warren mé dau cau chuyén cudc doi ong thé nay:

- Balzac [2] néi ring ding sau mdi gia tai 1a mot toi ac [3], diéu do
khong dung tai Berkshire nay.



Warren dung day khoi ban lam vi¢e va sai buée ngang phong nhu dé
danh thirc dong héi tudng. R6i 6 ong an toa trong chlec ghé banh boc gim
v1en nhiing soi kim tuyén vang 6ng, nghiéng nguoi Ve phia truédc trong
giéng nhu mot cau hoc tro nho dang ty hao ké vé méi tinh dau dep dé
cia minh hon la mét nha tu ban tai chinh lung 1ay thé gid1 bdy-muoi-
hal-tu01 CAu chuyén s& duoc dién giai nhu thé nio, toi can phal phong
van nhing ai, bao nhiéu ngum va s& viét gl day? Warren noi rang tat ca
déu do t6i quyét dinh. Ong néi rat nhiéu vé ban chét con nguoi va su
mong manh cua Ky tc, rang “bat cir khi nao 16i thuat chuyén cua toi
khac véi mot ai dd, c6 hay chon cach khiém ton hon.”

Trong rat nhiéu bai hoc t6i hoc dugc ¢ 6ng, nhimg bai hoc quy gia
nhat don gian lai xuat phat tir viéc quan sat 6ng. Va day la bai hoc thu
nhat: Dep bo sy khiém ton thai qua.

Thuc ra, khong c6 nhiéu 1y do dé khong chon cach thé hién khiém
ton, khi t6i 1am diéu d96, thi d6 1a vi chat con nguoi chi khong phai vi su
mong manh cua ky ae. Mot trong nhirng dip dé toi thé hién diéu d6 da
xay ra tai Sun Valley vao nam 1999.

[1] . Hedge fund la logi quy dau tw c6 tinh dai chiing thap va khong
bi quan ly qua chat. Khai niém “Hedge Fund” khong am chi mét loai
phap nhan riéng biét cua thi truong von, ma chi la cach goi nham
phan biét cac quy it bi quan Il chat ché. Thuong cac quy loai nay chi
giao dich véi mét sé luong han ché cac nha dau tw, vi thé méi nha dau
tw phai gép vao nhiing khodn tién rat lém theo phwong thire “goi vén
khong dai chiing” (private placement). Nguoc véi cac Hedge Fund la
cdc quy cé tinh dai chiing cao, hau nhw moi nguot déu cé thé tham gia
va thuong duoc got la Quy hé tuong (Mutual Funds). Do khéng bi qudn
Iy chat, Hedge Fund thuwong rat linh hoat trong cac chién luoc dau tuw.
Hedge fund cé thé bo tién vao dau tw cac logi chimmg khodn phai sinh
va chi bi ché tai bei cac diéu khodan trong hop dong kiéem sodt quy. Tiwy
thugc vao “Chi dan dau tw” va “Phirong thire”, Hedge Fund c6 thé mua
hay ban trén thj truong va tham gia cac hop déng future, swap hodc
cac phdi sinh chimg khodn khac. Vi thé, Hedge Fund cé thé tién hanh
cdc chién lupc dau tw phire hop, cé thé thu loi tai cac thot diém thi
truong dao dong manh, hodac khi thi truong dang ban thao tai san tai
chinh. Hedge Fund thich hop véi cae nha dau tw chuyén nghiép, hodc
cdc té chire cé trinh dé cao.



Hedge Fund ra doi nam 1949 tai My. M6t trong nhirng ngu:di phat
minh ra loai quy nay 1a Alfred W. Jones. Loai quy dau tu ndy chi thuc su
bung phat trén quy mo toan cau tir sau Cudc Khung hoang tai chinh —
tién té chau A 1997. Néu nim 1990 ca thé gioi chi co khoang 500 hedge
fund voi tong tri gia khoang 40 ty USD thi dén nim 2007, tong s6 quy
nady da vuot hon 9.500 véi tong tri gi tai san quan 1y vao khoang 2.000
ty USD. — ND

[2] . Honoré de Balzac (1799 — 1850): Tiéu thuyét gia, kich téc gia
Vi dai nguot Phap, timg duoc xem la Dickens cua nuwdéc Phap, mét trong
nhimg nguoi khoi xuéng nén vdn hoc hién thuc chau Au dau thé ky
XIX.—ND

[al. “Bdng sau mati gia tai lom thiong la mt to1 de khong nho.”
Cau noéi nay, hodc cac blen the cua né, dege rat nhiéu ngum trich dan
nhung khong airo nguon géc cua no. Chang han, nguwoi ta cé thé doc
thdy né trong quyén The Godfather (Bé6 Gia) ciia Mario Puzo, trong loi
binh ludgn cia vé The Sopranos hay trong thoi ky bung né Internet.
Lot gidi thich suc tich nay c6 dong nhirng gi Honore de Balzac thuc s
da viét trong tac pham Father Goriot: “Bf mdt dang sau mét thanh
cong vi dai ma ban khong I giai dwoc la mét téi 161 chwa duwoc im
thdy, boi vi né da duwoc che gidu mét cach hoan hdo.”
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THUNG LUNG MAT TROI

Idaho, thang 7 nam 1999

Warren Buffett buéc ra khoi xe va lay chiée cip ho so tir trong cop
sau. Ong di nhanh giita hai hang tru cang day xich i-nox sang l6a xuyén
qua cong klem tra dé ra diém dd may bay — noi mét chiéc phi co nho
mau trang gin dong co phan lyc Gulfstream IV — ¢& thuong mai danh
cho cac duong bay ngin nhung thudc vao loai may bay tu nhan 16n nhat
thé gisi vao nim 1999 — dang dau cho 6ng va gia dinh. Mot trong
nhitng vién phi cong don lay chiée va-li tir tay 6ng va xép nhanh vao
khoang hanh Iy. Moi phi c6ng méi bay véi Buffett 1an dau tién déu rat
ngac nhién khi thiy 6ng ty 14i xe ra san bay va ty tay xach hanh 1y. Ong
budce 1én cau thang may bay va mim cuoi chao toan thé nhan vién phi
hanh doan — trong d6 ¢6 mot vai nguoi méi — roi di thang toi chd ngoi
bén canh ctra s6, noi Ong s& khong nhin ra ngoal du chi mot lan, trong
suot chuyen bay TAm trang 6ng rat vui vi 6ng da cho doi chuyen di nay
suét may tuan qua.

Peter va Jennifer, hai vo chong con trai 6ng va hai dira ch4u néi,
cling con gai dng, Susan va ban trai ciia c6 déu da yén vi trong nhiing
chiéc ghé boc da quanh bar ca phé giita gian phong dai gan 14 mét bén
trong than chiéc may bay tu nhan hang nhat nay. Ho dich ghé ra xa khoi
nhimg burc vach c6 g cong dé nhuong khoang tréng cho céc tiép vién
khi mang ca phé, cac loai banh, trai cay va nudc giai khat ra phuc vu.
Mot chong tap chi nam bén canh ghé sofa, c6 thé “diém mat” céc tap chi
danh tiéng nhu: Vanity Fair, the New Yorker, Fortune, Yatching, the
Robb Report, the Atlantic Monthly, the Economist, Vogue, Yoga
Journal. Tiép vién da dat mua riéng cho Buffett mot chong b4o khac va
mot tdi day nhimg hop khoai tay chién gion ciing nhiing lon Cherry
Coke c6 mau rat hop véi chiée 4o gi-1é mau do Nebraska caa 6ng. Ong
khen c6 d6i cu va tro chuyén dim ba phit nham 6n dinh tinh than cb
khi lan dau tién c6 bay ciing 6ng chi cia minh. Rbi 6ng nho c6 thong



b4o véi cic phi cong rang gia dinh 6ng da sin sang cat canh. Xong, 6ng
bat dau chim chi vao mot to bao trong khi may bay chuyén banh ra
duong bing dé cat canh 1én do cao 12.000 mét cach mait dat chi it phat
sau do6. Trong hai gio tiép theo, sdu nguoi kia tiy ¥ tin huéng moi tha
xung quanh dng: xem phim, chuyén gau, goi dién thoai vé tinh... Trong
ltc @6, mot tiép vién trai khin, cim hoa lan trén chiéc ban #n bang gb
anh thao mat chim dé chuan bi bita trua cho ho. Buffett khong bao gio
ctr dong. Ong ngdi yén ling sau nhiing to bado mé rong, nhu thé ong
dang nghién ctru mo6t minh tai nha vay.

Ho dang vi vu trong mét “toa lau dai bay” tri gia 30 triéu do la, von
duge xem la mot tai san “phan ky” boi ¢6 dén tAm nguoi dong s hiru
chiéc may bay nay Tuy nhién, n6 chi 1a mét chiée trong doi may bay
cua Hathaway nén ca tAm ngudi déu cé thé bay bat cir ltc no néu
mudn. Tir c4c phi cong, doi bao tri may bay, nhan vién diéu hanh lich
bay, nhirng nguoi cé trach nhiém diéu may bay dén diém dd chi dinh tai
phi truong trong vong siu gio sau khi nhan lénh, cho dén tiép vién phuyc
vu c4c bira &n trén may bay déu 1a nhén vién cua Tap doan Berkshire
Hathaway.

Ching bao lau sau, chiée G-IV da bay ngang DPong bang Song Snake
dé huéng dén Sawtooth, mot viing 6101 ndi c6 tir ky phan trang véi
nhu:ng ngon nui nho toan da gra-nit co sang lap lanh duéi anh mat troi
mua hé. Roi n6 bay xuyén qua bau troi xanh trong vat dén Thung lung
Séng Wood, ha do cao xuong 2.400 mét, va bat dau bay bap bénh dé lai
phia sau mot vach khéi tring hinh gon séng trén nhimg ngon déi mau
nau bén dudi. Buffett van tiép tuc doc mot cach binh than trong khi cac
thanh vién trong gia dinh dng dang bi rung lic hét bén nay sang bén
khac ngay trén ghé cua ho. Xa xa 1dm chdm nhimg ngon cay trén day
doi tha hai va nhiing ring thong ndi tiép nhau gitta cdc hém ndi. Ca gia
dinh phan khich trong sy dé dat vi e ngai lam phién Buffett. Khi chiéc
may bay ha d9 cao va chao minh lugn qua mét khe nui hep gitra nhu.’ng
dinh nui cao vot phla trude mat, 4nh mit troi ban trua chiéu xudéng in
chiéc bong dai cia né trén thi tran viing mo Hailey thudc bang Idaho.

Vai gidy sau, bAnh may bay d4p xuéng duong bing San bay
Friedman Memorial. Ca gia dinh Buffett 1an luot bude xuong cau thang
may bay, mit ho nheo lai dugi 4&nh mat troi thang bay chéi chang. Hai
chiéc xe phuc vu mit dat dugc diéu khién boi cic nhan vién trong dong
phuc den — vang cua hang Hertz da chay t6i dd xich bén canh chiéce
phan lyc co. Tuy nhién, 4o ho in hinh logo “Allen & Co.” thay vi “Hertz”.

Hai chau noi cia Buffett nhay 10 ¢o trén mat duong nhya trong khi
cac phi cong dd hanh 1y, vot tennis, va chiéc tai dung cu choi golf trang



— do6 hiéu Coca-Cola cua Buffett dat 1én xe phuc vu. Sau do, ca gia dinh
bat tay cam on céc phi cong va tam biét cac thanh vién khac trong phi
hanh doan rdi 1én xe di vao nha ga. Pugce mién moi thu tuc tai S4n bay
Sun Valley — ho ho hoi buée ra khoi nha ga va da dung trén con duong
s& dua ho dén viing ndi phia xa xa. Tat ca chi mat khoang hai phat ké tir
ldc may bay ha canh.

Diing lich trinh, tAm phit sau mot chiéc may bay khéc cling dap
xuong theo sau ho va tién vé bai do danh riéng cho no.

Suét budi chiéu vang ruc rd cia ngay hom do, lan luot nhitng chiée
may bay nho tir huéng nam va déng; hoic xuat hién tir huéng nhimng
dinh ndi phia ty trude ndi tiép nhau d6 vé Idaho. Ching gom du loai
may bay tu nhan cia cac hang nhu Cessna ky ma , Learjets kiéu hanh ,
Hawkers toc dg , Falcons quy phdi , nhung hau hét 1a Gulfstream-IV.
Trudce khi 4nh hoang hon tit han, hang chyc chiéc may bay 16n, trang
toat da dau san sat ngoai bai dd trong nhu mot cira hang @6 choi dang
trung bay day nhimg mén do choi danh cho ti pha.

Ca gia dinh Buffett 1én mot chiéce xe vuot dia hinh. Hai chiéc xe phuc
vu ban nay lanh nhiém vu di tién phong m¢ duong vuet qua doan duong
vai ki-16-mét thang dén thi trin Ketchum nho bé nam bén bia Rung
Qudc gia Sawtooth, gan nga ré dan ra déo Elkhon. Vai phtt sau, ho da
om vong theo Nti Dollar, noi c6 mot khu nghi dudng nhiéu cAy xanh
thap thodng hién ra giira nhimg con ddc mau nau do. O day, giita rimg
thong reo va du:ong la rung la Thung ling Mat troi — Sun Valley. Day 1a
khu nghi dudng mién nui noi tleng nhét, noi thi hdo Ernest Hemingway
dat bat viét cudn tiéu thuyét noi tiéng Chuong Nguyén Hon Ai ( For
Whom the Bell Tolls ), cling l1a noi cac van dong vién du thi Olympic
mon truot tuyét (skiing) va truot bing nghé thuat (skating) timg chon
lam noi tap luyén va la ngo6i nha thir hai cuaa ho.

Tét ca cAc gia dinh ma ho s& két than vao buéi chiéu tha Ba nay déu
c6 mbi quan hé véi Allen & Co., mot ngan hang dau tu nhé méi ra doi
chuyén phuc vu cac cong ty, taip doan trong nganh truyén théng va cong
nghé thong tin. Allen & Co. da tap hop lai mot s6 vu sap nhap 16n nhat &
Hollywood, va da c6 hon mét thap ky kinh nghiém trong viéc to chuc
cac cudc hoi thao két hop nghi ngoi va giai tri bang cAc hoat dong ngoai
troi tai Sun Valley cho cac khach hang c6 nhu cau va ban bé cua ho.
Herbert Allen, Gidm ddc diéu hanh cua ho, chi moi nhirng nguoi dng ay
quy mén, hoic nhirng ngudi it ra 6ng dang muén dit quan hé kinh
doanh.

Chinh vi thé ma cac cudc hoi ngh1 lu6n day ap nhimg guong mit noi
tiéng va giau co6. Co thé ké ra mot vai nguoi trong s6 ho nhu: nha san



xuat va ngdi sao dién anh Candice Bergen, Tom Hanks, Ron Howard,
Sydney Pollack; nhitng nguoi c6 thé lyc trong nganh giai tri nhu Barry
Diller, Rupert Murdoch, Robert Iger va Michael Eisner; cac nha bao
tén tuodi “cha truyén con néi” nhu Tom Brokaw, Diane Sawyer va
Charlie Rose; va nhitng nguoi khong 16 ciia nganh céng nghé thong tin
nhu Bill Gates, Steve Jobs va Andy Grove. Ngoai ra, phai ké dén timg
nhom phéng vién tdc truc bén ngoai khu nghi dudng cho doi chuyén
viéng thim hing ndm cua cic nhan vat nhu vira ké trén.

Tuy nhién, canh phéng vién phai khoi hanh sém hon moét ngay tur
san bay Newark, New Jersey hoiac mét diém trung chuyén nio dé d@é 1én
mot may bay thuong mai di Salt Lake City, roi dua téi Cooncourse E’s
bullpen dé ngoi gitta ddm dong hanh khach dang cho cice chuyén bay di
cac diém dén nhu Casper, Wyoming va Sioux City, Iowa cho dén khi
duogc dua 1én mot chiée may bay canh quat dé réi dap xuéng va tiép tuc
di thém mot gio xe ngya dé toi dich 1a Sun Valley.

Déi véi cac vi khach VIP, tai dich dén, may bay cua ho duoc huéng
dan dd ¢ phia cudi sin, dbi dién véi mot nha ga nho ¢d mot sin tennis,
noi ho s& duogc “giao luu” véi doi phuc vu caa Allen & Co. gdm nhimng
ngudi tré tudi da ngdm trong déng phuc 40 polo vang nhat cé logo xanh
“SV99” va 40 so-mi trang dé chao don cac vi khach dén sém. Nhimng
nguoi nay cd thé duoc nhan ra ngay lap tirc trong dam dong hanh
khach: dan 6ng thi di giay cao c6 mién Tay, mac 4o so-mi va quan jean
kiéu Paul Stewart; phu nir thi mic 4o khoac da dé va deo nhimg xau
chudi doi mai to c& hon bi. CAc nhan vién cia Allen & Co. da ghi nhé
mit timg vi khadch mot qua nhitng tim anh ma ho duoc cung cip trude
d6. Ho 6m vai chao nhiing nguoi ho quen biét qua nhiéu nim phuc vy
trude @6 nhu thé ho gip lai ban cii, réi ho nhanh chéng dua hanh Iy cua
khach 1én xe phuc vu va két thiic nhiém vy caa ho tai bai @6 xe bén
ngoai san bay.

Con canh phéng vién thi tién dén quay cho thué xe dé kiém mot
chiéc 14i vé khach san Lodge mot cach nhanh nhat. Nét mit cho thay ho
y thuc rat rd vé tinh trang “tré nai” cia minh. Trong nhiing ngly sap téi,
nhiéu khu vyc thude Sun Valley sé dugc danh dau “riéng tu”, duoc che
chan khoi nhitng 4nh mat toc mach bang nhimng chiéc cira déng im im
hay c4c nhan vién an ninh c6 mit khap noi, duoc treo day nhiing gio
hoa dep nhét, nhirng ciy canh 16n trong trong chau 16n nhat. Pam
phéng vién thi 4an minh ven nhiing bo giau, di miii vao nhiing lam cay
va bi “cach ly” hoan toan khoi moi diéu hap nhéit dang dién ra bén
trong. [1] Ké tir dao Michael Eisner cia Hang Disney va Tom Murphy
cia kénh truyén hinh ABC ngbi véi nhau va tuong tuong ra viéc hop



nhat hai tip doan cua ho lai v6i nhau tai “ Dai héi Quan hiing” Sun
Valley 95, viéc dua tin cia cic phuong tién truyén thong da tién bo dén
murc c¢6 thé so sanh véi sy hoanh trang vé moi mat cuia mot ky lién hoan
phim Cannes. Ciing c6 mét vai cudc sap nhap tan vd sau Pai héi Quan
hting nhung @6 chi 1a nhitng mang v& nho cua mot ndi bang troi khong
16. Sun Valley khong don thuan 14 noi ngudi ta dén dé thyc hién cac
cugc giao dich cé qui mo hay anh huéng toan cau, du rang cic thuong
vu ndy lu6n thu hiat gan nhu toan bo glcn truyen thong quoc té. Nam
nao cling co nhung tin don bay véo véo khap noi rang tap doan nay hay
cong ty no dang c6 nhirng cugc hop kin trong viing nii Idaho. Vi thé,
nhung chuyén xe phuc vu cir chay di chay lai nhu con thoi ra vao nhu:ng
mai hién lam dam phéng vién phai cang mat tap trung nhin xuyén tim
kinh chin gi6 trude xe dé c6 nhan ra ai 1a ngu:m dang ngoi bén trong.
Mbi khi c6 mot vi dang dua 1én mit bao vao dén noi, ho lap tirc bAm
theo dén tan cta vé6i linh kinh mAay anh va micro tranh nhau dwa vé phia
trude.

Canh nha bao nhanh chong nhan ra Warren Buffett khi 6ng vira
buée ra khoi xe. “Hinh dang 6ng ay da dn sau vao DNA [2] cua ho mit
r6i!” Don Keough, ban 6ng dong thoi 1a Chu tich cua Allen & Co. [3],
no6i. Hau hét gioi phéng vién déu yéu thich Buffett, nguoi khong mudn
1am bét ctr ai ghét bo minh. Ong kich thich su td mo ¢ ho. Trude cong
chung, 6ng la mot con nguoi gian di va chan that. Tuy nhién, 6ng c6
mot cudce séng kha phire tap. Ong sé hiru nim ngdi nha nhung chi séng
tai hai noi trong s6 d6. Khong hiéu c6 ldc nao d6 6ng cam thay quay
cudng khi séng v6i hai nguoi vo chinh thire cia minh hay khong? Ong
c6 mot nhém ban than. Ong giao tiép khong kiéu cach va thuong co
nhimg ci nhiy mat than thién véi moi nguoi, nhung lai 1a biéu tuong
ctia mot nha ddm phén cang ran va lanh ling. Dudong nhu 6ng mudn
tranh xa moi dAm déng nhung ky thyc 6ng lai thu hiat ho hon bat cu
doanh nhan nao trén hanh tinh nay. [4] Ong bay khip nuéc My trén
chiéc may bay phan lyc riéng G-IV va thuong tham dy nhimng budi tiéc
chi danh cho c4c nhan vat tén tuéi. Ong c6 nhiéu ban bé ndi tiéng,
nhung 6ng noéi rang dng thich thanh phé Omaha, hamburger va nhiing
cay thach thung dung [5] hon. Ong néi thanh cong cua 6ng 1a nho vao
mot sé ¥ tuong dau tu don gian — mdi ngay vui vé dén noi lam viée véi
long nhiét tinh cao nhét, nhung néu dé 1a bi quyét 1am gidu thi tai sao
khong mot ai khac c6 thé dat duoc vi tri nhu dng?

Nhu moi khi, Buffett dua tay viy chao canh phong vién anh va mim
cuoi hién 1anh khi di ngang qua ho. Ho tranh nhau chup anh 6ng réi lai
bat dau nghiéng ngd vao chiéc xe tiép theo.



Chiéc xe dua gia dinh Buffett vong qua ngdi biét thu duoc thiét ké
theo kiéu dong qué Phap day hoa thom co dai bén canh khu hé boi va
san tennis. Gia dinh Herbert Allen ciing ¢ mot biét thy gan dé. Trong
nha, nguoi quan 1y, nhu moi khi, dang cho doi chio dén ho va chuan bi
san nhing chiéc 40 jacket c6 logo Allen & Co. SV99, mii bong chay, tai
16ng ctru c6 day kéo, 40 thun polo — mdi ndm mot mau khac nhau — va
mot cudn so tay c6 khoa bang day kéo. Mic di nam trong tay khéi tai
san tri gia 30 ty d6 la — du dé mua 1.000 chiéc G-IV xép 16p kin mot san
bay 16n — nhung Buffett van thich nhan mét vai mén mién phi nho nhé,
nhu mot chiée 4o choi golf ching han. Ong thudng danh thoi gian dé
nghién curu ti mi cac thanh tich cia minh trong ndm. Tuy nhién, diéu
hap dan 6ng hon cala nhu:ng mau glay ghi cht ca nhan nho nho ma
Herbert Allen lich sy va 4n can goi dén timg vi khach quy, va quyén s6
tay hoi nghi dugc trinh bay hét sirc hoan hao vé tit ca cac hoat dong sé
dién ra tai Sun Valley trong thoi gian ho luu lai.

Thoi gian duoc tinh ting gidy, chuong trinh hoi nghi duoc sap xép
chu d4o nhat, moi thu chinh x4c vira khit nhu hai 6ng tay 4o kiéu Phap
cua Herbert Allen. Lich 1am viéc cua Buffett duoc sip theo tung gio,
tirng ngay mot. Quyén so tay hoi nghi ciing néu rd tén nguoi dan chuong
trinh va c4c chu d& hoi thao — ma cho dén lic nay van con 1a mét bi mat
duoc cat giit can than — va tit ca cac budi &n trua va in t6i ma éng sé
tham dy. Khong nhu c4c vi khach khéc, Buffett biét trude kha nhiéu vé
cac thong tin nay, nhung 6ng vin mudn biét quyén so viét nhimmg gi.

Herbert Allen, nguoi dugc xem 14 Chila té Sun Valley kiém “bién
dao mda” tham ling cua hoi nghi, da quyét dinh dé sy sang trong ty
nhién lam khong khi chu dao va lan toa Xuyen sudt nhu:ng ngay Dai hoi
Quan hung nam nay. Tét thay déu xem 6ng 1a con ngu:m cta nhitng
nguyéen tic cao do, tai gioi, thong tué va hao phong. “Anh sé ao uéc duoc
chét trong niém thuong mén va kinh trong cua nhimg nguoi nhu
Herbert Allen.” M6t vi khach nao d6 da timg thét 1én nhu thé. Ai so
rang minh c6 thé khong dugc moi dén dy hoi nghi trong lan toi déu phai
biét chirng myc khi c6 ¥ chi trich rang Herbert 12 nguoi “that thuong”,
khong biét mét, thiéu kién nhan va c6 céi téi qué lon. Dung trude cai
béng cao to, tran c’[ﬁy sinh lyc cua 6ng, ngudi ta phai gang suc lim moi
chiu dyng dugc cai &m thanh ron rang khong nging phat ra tur cé hong
6ng nhu tiéng sung lién thanh. Ong “khac” ra mot mé cau hoi roi dot
ngot cit ngang cau tra loi cua ngu’orl ddi dién ma khong cho ho c6 chut
co hoi ndo 1am lang phi thoi gio cua 6ng, du chi mot gidy. Ong 1a
chuyén gia trong viéc néi ra nhimg diéu kho néi. “Cudi cing thé nao
Wall Street ciing s& bi loai bo,” — ¢6 1an 6ng ndi véi mot phéng vién nhu
thé, du ban than 6ng dang diéu hanh mot nha biang & Wall Street. Lan



khAc, 6ng goi cac doi thu ciia minh 1a “nhiing ké ban dao hot-dog”. [6]

Allen chi duy tri nha bang cia minh ¢ qui mé nho va chi kéu goi moét
luong gi¢i han cac co @6ng. Loi kinh doanh khong theo qui ude nay lam
cong ty ong giong nhu mot déi tac hon 1a mot ngan hang chuyén phuyc
vu khach hang la nhirng 6ng tram cua Hollywood va gigi truyén thong
Vi thé, khi 6ng dtng ra t6 chire su kién, cac vi khach chon loc cua d6ng
déu cam thay nhu dang duoc huéng mot dic quyén chir khéng phai bi
ddi xtir nhu nhirg ké “giau c6 lang thang” bi giam cam trong nhing cin
nha biét 1ap boi bon nhan vién kinh doanh 1im muu nhiéu ké. Allen &
Co. 1én chuong trinh hoi nghi hang nim theo cAc méi quan hé va mang
luéi lién lac c4 nhan voi timg vi khach cua ho, ké ca mot s6 nhan vat méi
ma ho biét rang nhing ngu’m nay can phai gap nhau. C6 nhimng qu1 udc
moi nguodi ngam hiéu voi nhau vé khoang cach glua cac “khu vuc riéng
tu” to1 khu hoi nghi chinh cua Sun Valley, vé cac budi dn trua hay tiéc
t6i ma ho duoc moi tham dy, va ai 1 nguoi ngdi ké bén ho.

Ong ban Tom Murphy cua Buffett xem viéc @6 nhu moét tro van dong
cia Pang Con Voi [7] . Con Buffett thi n6i: “Ctr mdi lan nhém céc nhan
vat tai to mit 16n quan tu noi day, anh c6 thé moi goi thém nhiéu nguoi
khac tham gia, boi mot khi ho da ¢6 mat trong mét cuéc van dong Con
Voi , thi ho cting 1a mot Con Voi By Chang .” [8]

Sun Valley luén luén 1a mot noi rat an toan cho cac nhan vat tén tuéi
dén dé nghi ngoi va thyc hién nhiing thuong vy tir pham vi quéc gia cho
dén toan cau, boi khong gidng hau hét cic cude van dong tranh cir cia
DPang Con Voi, nguoi ta khong thé mua vé 1a dugce vao tham dy. Két qua
d6 chi 1a mot thar dan chu gia hiéu cia bon nguoi &n trén ngdi trée. Mot
phan nguoi ta dén 1a vi muén biét xem nhimg ai khong dugc moi, va
héi hop ly ky hon nira 14 dé biét ai khong con duge moi nita trong nam
nay. Tuy nhién, trong pham vi g1a1 tang caa minh, ho van xay dung
nhimg méi quan hé trung thyc véi nhau. Allen & Co. nudi dudng bau
khong khi than thién, thoai mai bang nhiéu hoat dong giai tri phong
pht, da dang ngay tir buéi chiéu dau tién khi c4c vi khach #n mic Au
phuc leo 1én nhiing chiéc xe ngua kiéu c6 duoc din duong bai nhimg ga
cao béi di 1én con dudng mon 1ong gi6 ngang qua mot ngon nui da tu
nhién hinh chép @Am vt 1én troi cao dé dén thao nguyén Trail Creek
Cabin. Tai day, Allen va mot trong hai con trai cia minh sé chao don
cac vi khach quy trong 4nh hoang hon vang ruc dang budng xudng. Cac
chang cao béi mua vui cho 1ii tré con bang tré ném day thing gan mot
gian 1éu trang 16n dugc trang tri bang nhimg chiéc binh to dy hoa da
yén thao tim thdm va bong x6 thom xanh duong, trong khi tép nhan
vién bao vé ding thanh hang thing tip, trén tay 1a nhiing chiéc dia sin



sang phuc vu mén buffet bo bit-tét va ca hoi cho céc vi khach méi dén.
Gia dinh Buffett thuong két thtic budi téi sau khi ng01 quéy quan tro
chuyen v6i ban bé cua ho bén déng lira trai dudi bau day sao cua ving
ndi Idaho.

Cudc vui tiép tuc vao chiéu thu tu véi cude dua thuyén mai chéo tu
do trén s6ng Salmon c6 dong chay ém dém va trong vat. CAc médi quan
hé lai cang thém thit chit qua cudc thi mang tinh déng doi nay vi Allen
& Co. da tinh toan rat can than khi xép ai ngoi dau trén xe buyt trén
duong ra bén thuyén, cling nhu nhirng ai sé thi ciing mét dsi véi nhau.
C4c nhan vién ctu ho bo séng thi 14i xe bing xuyén thung liing hiém tro
trong im lang dé khong cat ngang cac cudc tro chuyén hay lam phién
nhing ngudi ma ho c6 trach nhiém di kem va bao vé. Nhirng nguoi giam
sat duong dua duoc thué tir dan dia phuong va cac xe ctru thuong tiac
true bén duong dua sin sang tng ciru néu chang may mot ai dé bi roi
tom xudng dong nuée lanh gia. Cac “van dong vién siéu cap” duoc trao
nhimg tam khin choang 4m 4p va sau d6 1a mot dia thit nuéng thom
limg ngay ltc ho vira roi thuyén va buéc 1én bo.

Nhitng ai khong tham gia dua thuyén c6 thé chon di ciu c4 hoic cudi
ngua, ban bd ciu s6 16ng hoic bd cau bang dat sét (skeet), di xe dap leo
nui, choi bai bridge, hoc dan len, hoc chup anh thién nhién, choi ném
dia nhua, trugt biang nghé thuat ngoai troi, choi tennis trén mot san dat
nén tuyét hao, thu gian bén ho boi hay choi golf trén mot san co tuyét
voi, noi ho duge ché toi cho lui trén nhimg chiée xe phu diy nhitng tim
che niang hiéu Allen & Co., banh va trai cy, ca nhiing chai thudc xit con
tring. [9] T4t ca nhimg nguoi tham gia mon nay déu di chuyén trong
yén lang va trat tu, lién mot doan va bat ci nhu cau nao chot xuat hién
nhung chua kip néi ra déu dugce d4p tmg ngay lap tic boi doi phuc vu
hau nhu v6 hinh nhung c6 ludén mit tie thi trong déng phuc Polo SVgg
cua Allen & Co.

Thiét nghi ciing khong thé bo qua “vii khi bi mat” caa Herbert Allen,
d6 13 hang trim nit nhan vién giit tré xinh xan, tré tudi, nuéc da rAm
nang, hau hét 1a téc vang, lung deo nhimg chiéc ba-16 nhé nhan in hinh
logo Allen & Co. Trong khi cac bac cha me, 6ng ba dang mai mé tham
gia nhiing cudc vui cua ho thi nhirng c6 gai xinh dep nay s€ choi véi bon
tré bat ky tro choi ndo ching yéu cau, tir tap tennis, d4 bong, di xe dap,
tham quan bing xe dién, xem dua ngua, truot bing nghé thuat, chay
tiép stc, dua thuyén, ciu c4, vé tranh, hay chi don gian 13 cling #n pizza
va mit kem. M&i nhén vién giir tré déu duoc tuyén chon ky ludng dé bao
dam rang moi dira tré déu c6 nhing gidy phat vui choi tuyét voi nhét dé
nim sau chiing sé van xin b4 me quay tro lai — dong thoi dé 1am hai



long cha me chiing mdi khi ho “chot” liéc nhin thay mét c6 gi tré dep
rat, rat v 1a dé thuong dang choi duia hét minh véi bon tré dé ho khong
cam thay c6 16i khi bo bé con cai ma tham gia nhitng cudc vui danh cho
nguoi lon.

Buffett ludn luén 1a mot trong nhitng nguoi dang khen ngoi nhat
trong s6 cac khach quy cua Allen. Ong yéu thich Sun Valley va xem né
12 ky nghi mat hang nim cua ca gia dinh 6ng, noi ngoai viéc choi dua
v6i con chau, dng khong phai lam gi khac. Ong khong thich cac hoat
dong ngoai troi ngoai trir choi golf. Ong khong bao gio choi ban bd cau
dat hay di xep dap leo nai. Ong xem choi v6i nuée nhu “mét kiéu ngdi
ti” va tha bi cong tay dan di loanh quanh con hon 1a ngoi trén mot
chiéc thuyén dua c6 mai chéo. Thay vao do6, 6ng chudn ém vao gitta mot
nhém “con voi” nao d6. Hoac, ong choi mot vai gay golf hay dung xem
nguoi khac danh golf cung véi Jack Valenti, Chu tich Hiép hoi Dién anh
My, dé c4 do mot vai ba @6 la, hoic choi bai bridge vi Meredith
Brokaw, hoic néu khong 6ng sé& dung thoi gian rdi dé néi chuyén véi
nhing nguoi nhu Christie Hefner, CEO [10] cua to Playboy hay CEO
tré tu6i Michael Dell caa hing may tinh Dell.

Tuy nhién, 6ng thuong bién mat rat lau va an minh trong ngbi biét
thy nhin ra san golf. Ong ng01 doc bao va xem tin tic thi tru:ong trong
phong khach bén canh chiéc 16 suoi khong 16. M]_Ong tram ngam ngam
nhimg riang thong trén suon nai bén ngoai cira s6, hoic hai bo séng day
hoa no dep nhu mét tim tham trong cung dién Ba Tu: nhiing ciy dau
lupin mau ting lam va phi yén mau ngoc bich cao nghéu nghén trén
dam anh ttc va co cua dan da do, dam x6 do va thuy cu mau xanh lo
nép minh giita nhitng khom canh thién hoa cau. “Birc tranh phong canh
tuyét voi nhat chinh 13 day!” Ong tung néi. Piéu thu hit 6ng dén day 1a
bau khong khi 4m 4p than tinh ma Herbert Allen d3 tao ra. [12] Ong
thich gap g& nhirng nguoi ban than thiét nhat cia dng: Kay Graham va
Don Graham, con trai ba; Bill va Melinda Gates; Mickie va Don
Keough; Barry Diller va Diane von Furstenberg; Andy Grove va vg anh,
Eva Grove.

Nhung trén tit ca, dbi voi Buffett, Sun Valley 1a mot trong nhimg dip
hiém hoi trong nim dé gan nhu toan thé cic thanh vién trong gia dinh
ong sum hop véi nhau. “B6 mudn tit ca ching t6i 6 chung mot nha,”
Susie Buffett ndi. C6 séng ¢ Omaha; nguoi em trai Howie va vo cau iy,
Devon — nim nay khong tham du — séng ¢ Decatur, Illinois; con nguoi
em Ut cua ho, Peter va vo Jennifer, song & Milwaukee. Susan, ngudi vo
47 tudi cua 6ng, sdng riéng tai San Francisco ciing bay dén hop mit
cing gia dinh. Va cudi cting 1a Astrid Menks, nguoi bau ban ctng 6ng



suét 20 nim qua, song cing 6ng tai Omaha.

Vao dém tha Sau, Warren mic mot chiée 4o so mi kiéu Hawaii sic
s& va dua vo ong du Tiée Chiéu dai theo truyén théng Sun Valley, duoc
t6 chire trén sin tennis ngay bén canh nha nghi cia ho. Hau nhu ai ciing
mén Susie. Ludn ludén 14 ngdi sao cua budi tiéc, ba hat nhimg ban nhac
co dién dudi 4nh sang bap bung cia mot ngon dude 16n kiéu Olympic.

Nam nay, giira nhiing 161 chic tung chan chua tinh be ban la nhimg
tiéng x6n xao vé mot thir ngdn ngir mai hét sae dé hiéu — B2B, B2C [13]
banner quang cdo, bang thong, bang thong rong ra suec thi tai cing dan
am thanh coéng suat cao cia ban nhac Al Oehrle. Suét ca tuan mot cam
gidc mo ho vé sy khong thoai mai treo lo lung trén nhimng bira 4n trua
hay tiéc coc-tai va tiée t6i nhur c6 mot sy bdi réi cAm ling giira nhimmg cai
bat tay, nhitng cai hon va 6m v vai nhau. Mot nhém céc vi khach méi
toanh, dang diéu nghénh ngang, ty gisi thi¢u minh trudce cu toa, nhimg
ngum chua timg nghe hay thay ho tai Sun Valley nam truée do. [14] Mot
vai nguoi trong so6 ho to ra rat xac xuoc, diéu duoc xem 12 16 bich trong
bau khong khi truyen thong cia Sun Valley, noi sy than mat ngu tri
theo qu1 ude ngam cua tat ca nhitng ngum tham du va Herbert Allen
cling yéu cau moi nguoi tuan tha mot qui tac bat thanh vin truée cac
thai do vénh vao ty phu, d6 1a truc xuit khoi Sun Valley.

PAm mAy ngao man van treo ning né trén cac budi thuyét trinh, vén
14 trung tAm cua Dai Héi Quan Hung. Nhimg nguoi dung dau cic cong
ty, tap doan, cAc quan chtre cao cap cua chinh phu, va nhimg con nguoi
tiéng tdm khac noi chuyén véi nhau theo mot cung ciach khong giong
bat ky mét cudc noéi chuyén nao ¢ bat ctr noi dau, boi vi khoé c6 mot tir
nao trong cudc trao doi caa ho cd thé vuot khoi ranh giéi cua nhimg ling
hoa treo trén ngu’orng ctra tung ng01 nha ngh1 cua Sun Valley. Cac phong
vién bi cam, riéng c4c nha bo noi tiéng va nhing 6ng tram bio chi va
truyén thong thi duge moi vao phong hoi nghi nhung tuyét nhién luon
biét ton trong luat im ling. Vi thé, quyén tu do trinh bay chi duoc danh
riéng cho nhirng con nguoi dang kinh nhét, c4c dién gia néi nhiing diéu
quan trong va thuong la su that va khong bao gio dugc noi ra trude gioi
b4o chi bai vi ho qua ngde nghéch qué cam xiic, qué canh gidc, qua dé
bi cham blem va thuong xuyén bi dién dat sai. CAnh phong vién khong
co “dang cap gi thi an nap day dac bén ngoai vdi hy vong dugc quang
cho mdt mau tin vun vit nao do.

Lan ndy, nhiing “dai gia” trong linh vuc Internet to ra oai vé va khoe
khoang nhimg ky vong to tat cia ho. Ho hanh di¢n ra mit véi nhing vu
thon tinh bang con duong sap nhap va rang ho dang huy dong von tur
bat cit nha tai chinh ndo dang ngoi trong sb cac khan thinh gia. C4c nha



tu ban nganh ngan hang, ciing 1a nhimg ké phuc vu cac khoan tiét kiém
va huu bong cua nguoi khéc, chia nhau nam gitr mot khéi tai san kho co
thé dién ta dugc d6 16n cua nd: hon mot ngan ti dé la! [15] Sé tién nay
tuong duong tong sé thué thu nhap ca nhan thu duoc trong mot ndm
cia My. S6 tién nay du dé sam cho mdi ho dan tai hon chin bang nudc
My mot chiéc Bentley méi toanh. [16] V3, diing s tién nay, ban c6 thé
tau ngay céc bat dong san sang trong nhat cting mot ldc tai cac thanh
pho Chicago, New York va Los Angeles Mot s6 nguoi dén tur cac cong ty
cong nghé thong tin no dang dan noi rang ho rat can tién, va ho muén
céc cir toa dang ngoi ¢ day dua tién cho ho.

Vao dau tuin, tim pa-no cua Brokaw, ¢ hang tit 16n “Internet va
cudc séng cua chiing ta” d@ md dau mot chudi cac cudce thuyét trinh vé
viéc Internet dinh hinh lai nganh truyén thong nhu thé ndo. Jay Walker
ciia hang Priceline dén véi cir toa bang mot bai néi gay chodng vang khi
so sanh siéu xa 16 thong tin véi sy ra doi cia he thong duong sit Hoa Ky
nim 1869. Lan lugt hét nguoi ndy dén nguoi khac, cac nha 1anh dao cac
cong ty hang dau budce 1én noi vé nhimng vién canh tuoi sang cua coéng ty
minh, 1am ngay ngat ca hoi nghi vé mot tuong lai vo tan trong viée luu
trir dir liéu va khong con nira cac giéi han dia lIy. P6 qua that 1a nhig
16i ndi déi ngot ngao va “c6 tim nhin” dén mirc nhiéu nguoi bi thuyét
phuc hoan toan vé mot thé gigi moi dang mo ra trong khi nhitng nguoi
khéc thi duoc nhic nhé rang hay canh gi4c trude nhiing ké ban hang
tham doc. Nhitng nguoi dang diéu hanh cac cong ty cong nghé tu xem
minh la nhiing dira con cia than Pro-mé-té va c6 trich nhiém dem lira
den cho nhimg ké tim téi hon. Pai dién trr cac nganh khac timg vung
vay moi cach dé dap ung cac nhu cau “tam thuong” cua cudc sdng — nhu
phu tiing xe hoi, ghé thu glan noi san vuon — thi bay gio hau nhu chi
quan tAm dén viéc ho s& “mua” dugc bao nhiéu cong nghe Co phleu cua
cac cong ty kinh doanh Internet dugc mua ban véi gi4 cao gap nhiéu lan
so v6i mire c6 tire khong ton tai trén thuc té cia chiing, trong khi céc

“cong ty thyc” dang san xuat ra nhimg san pham rat thyc phuc vu doi
song thi co phleu cua ho lai bi glam gid. Vico phleu cong ngh¢ qua mat
co phiéu cua cac cong ty thudce “nén kinh té ci”, nén chi s6 Dow Jones
[17] @3 nhay vot qua mirc 10.000 diém chi trong vong bbn thang truée
day (tuc vao thang 3/1999), véi muc ting gip doi so v6i hon ba nim
trude do.

Nhiéu nha gidu méi tim tum nhau giita cic budi dién thuyét tao
thanh mot vong cung khoé xAm nhap bén ngoai khu tiéc t6i canh H6 Con
Vit, noi ¢6 mot cap thién nga bi giam cim dang boi loanh quanh khong
161 thoat. O dd, bt ky vi khach nao — trir phéng vién [18] — déu c6 thé
ré ngang dam dong trong y phuc quan ka-ki 4o thun len ca-so-mia tay



dai @é dat cau hoi véi Bill Gates hay Andy Grove. Dong thoi, hinh anh
cac nha bao theo bén gbt cAc nhan vat c6 thé lyc trong nganh Internet
khi ho di chuyén giita Lit quan (noi hoi nghi) va khu nha nghi cia ho
cang 1am cho bau khong khi cia Sun Valley nim nay c6 tim quan trong
dac biét.

Mot vai “Sa hoang” Internet méi noi bo ra ca buéi chiéu thir Sdu dé
deo bam van dong Herbert Allen cho ho duoc c6 mit trong mét tam anh
gdm toan cic nhan vat tam c& cua nganh truyén thong hang dau Hoa
Ky, s& dugc chup boi nha nhiép anh limg danh Annie Leibovitz vao
chiéu thtr Bay, doc quyén danh cho tap chi Vanity Fair. Ho c6 cam giac
rang ho du’qc moi tham du Sun Valley béi vi ho 1a nhan vat quan trong,
vi thé ma ho thay kho chju khi bict rang Leibovitz ty lya chon nhan vat
dung trong khung hinh cua ba 4y. Vi sao? Chang han nhu, Iy do gl ma
ba 4y moi Buffett dung vao khung hinh trong khi vai tro cua 6ng ay
trong nganh truyén thong chi 14 tha yéu? Hay 1a do tu cach hoi vién,
hoic 6ng la thanh vién cia mét mang luéi cac nhan vat ¢6 anh huong ca
nhan 16n? Hay nho lich st dau tu vao cac cong ty truyén thong 16n va
nho truée dé6 ma 6ng dy duoc vu tién? Ngoai ra, guong mit 6ng da qua
cii k§ va quen thudc dén mire sy c6 mit cua ong trén trang bia cling
khong 1am to tap chi ban dugce nhiéu hon!

Ho c6 phan xem nhe diéu nay boi vi ho biét rat rd rang can can
truyén thong nim nay dang nghiéng vé cac “dai gia” Internet. Y nghi d6
xuat hién bat ké chinh Herbert Allen cfing cho rang mét “md thirc méi”
dé dinh gia cac c6 phiéu cong nghé va truyén thong — dua vao tong sb
lan nhip chuot va tan suat nguoi dung Internet luét mat qua mot muc
tin ndo do trén mot trang web, hay c4c du doan vé sy ting truong cao
hon gap nhiéu lan kha ning thyuc su cia mot cong ty trong viéc ting
doanh thu bang tién mat “ctng” — 12 nham nhi. “M6 thic méi,” — Ong
khit miii — “cling giéng nhu mét kiéu lam tinh méi vay, khong cé thi gi
giéng no ca!” [19].

Buoi sang ké tiép, Buffett, hién than cua “mé thic cii”, day sém vi
ong s& 12 nguoi 6 bai thuyét trinh bé mac Pai héi Quan hiing . Ong
ludn khuoce tir moi 161 moi nodi chuyén tai cac cude hoi nghi do cac tap
doan tai trg nhung moi khi Herbert Allen ngo y thi 6ng nhan loi ngay.
[20] Cudc gip bé mac vao sang thir Bay 14 diém chinh yeu cua mot ky
Sun Valley, cho nén thay vi ra thang san golf hay cim lay mot chiéc can
cau, hau nhu tt ca moi nguoi déu do vé Lit quan dé dung diém tAm
sang, sau d6 tranh thu tim mot chd ngdi thuan tién nhat. C6 1& hom nay
Buffett s& néi vé thi truong chung khoan.

Vé mit c4 nhan, 6ng tung bi chi trich 14 ké dau co tryc loi chimg



khoén, mét k¢ dieu khién thi truong chimg khoén dimg trong bong t6i
da lam cho co phiéu cua cac cong ty cong nghe ph1 nudce dai” dién
cudéng suét nim qua. Rleng co phleu cua cong ty ong, Berkshire
Hathaway, thi suy yeu cung cyc va qui tac bat di bat dich cua 6ng vé viéc
khong mua cac loai c6 phiéu cong nghe duong nhu da 161 thoi. Nhung
tuyét nhién khong c6 1oi chi trich ndo vé cach thire dau tu cua 6ng, va
cho dén lic nay, tuyén bé duy nhét cia 6ng trude cong chiing 13 6ng
khong bao gio dua ra cac du b4o vé thi truong. Vi thé quyét dinh thie
day sém dé 1én buc ndi chuyén nim nay 1a mot diéu chua timg c6 tién 16.
C6 1& day 1a 1an duy nhat 6ng 1am viéc ndy. Buffett c6 mot niém tin sat
d4 va mot su thoi thtic manh mé rang 6ng phai thuyét giang doi diéu
trong budi sang hom nay. [21]

Ong da bo ra may tuan 18 dé chuan bi bai phat biéu caa minh. Ong
hiéu rat rd réng thi truong chimg khoan khong chi toan nhitng nguori
mua ban c6 phiéu theo kiéu danh bai &n tién. Nhitng co phleu nay dai
dién cho cac nganh kinh doanh. Buffett chi nghl vé tong gia tri cua
ching. Ching tri giad bao nhiéu? Ké dén 6ng 6n lai lich st tir mot ho so
luu tri rat tri tué cua 6ng. Pay khong phai 13 1an dau tién céc cong ty
cong nghé 1am thay do6i thé gisi di cung va khuay doéng thi truong chung
khoan. Lich sir kinh doanh day diy nhiing céng nghé méi timg ra doi —
duong sat, dién tin, dién thoai, xe hoi, may bay, truyén hinh, va tat ca
nhitng phuong phép dé két néi moi thir nhanh hon — nhung c¢6 may thu
1am cho c4c nha dau tu tré nén gidu c6? Ong sip sira n6i vé didu do
sang nay.

Sau buoi buffet sang, Clarke Keough buéc 1én byc thuyét trinh.
Buffett biét gia dinh Keough tir nhiéu nim qua; ho 12 hang x6m véi
nhau & Omaha. Chinh nho Don, cha cua Keough ma Buffett duoc két
ndi vao con duong dén Sun Valley. Don Keough hién 12 Chi tich hiang
Allen & Co. va 1a cyu Chu tich hang Coca-Cola. Ong ting gap Herbert
Allen khi mua lai hing phim Columbia Pictures tir Allen & Co. vé cho
Coca-Cola vao nim 1982. Keough va sép cua 6ng, CEO Roberto
Goizueta ciia Coca-Cola, vd cling 4n tuong trude 16i tiép can khong theo
phong cich ban hang cua Herbert Allen dén néi ho da moi Herbert vao
ban quan tri cia ho [22] .

Keough, con trai mot nguoi chan nuoi gia stc ¢ Sioux City va la mot
1¢ sinh trong nha thd ngdy nao, gio da nghi huu Coca-Cola trén 1y
thuyét nhung van séng va hit tho hang ngay cing the Real Thing , cai
béng cua 6ng van con bao trim khap dé ché Coca-Cola cho dén ngay

nay. [23]

Khi gia dinh Keough tré thanh hang x6m cua 6ng ¢ Omaha vao



nhiing nim 1950, Warren hoi Don rang 6ng dinh 1am thé nao dé nudi
bon tré cho téi khi chting vao dai hoc va @ nghi Don hiin vén 10.000
do la vao quy dau tu cia minh. Nhung Don da dua ca sau dira tré vao
mot truong dong vai chi phi 200 d6 la mot tuan tir nghé ban ca phé sita
— dau rang cta minh. “Khi d6 chiing t6i khong c6 tién,” Gio day, Clark,
con trai dng dang noi véi cir toa. “Pay 1a mot phan cua qua khu gia dinh
toi va chang t6i sé khong bao gio quén.”

Buffett tién 1én dung cung voi Clark ngay tai buc thuyét trinh. Ong
mic chiéc 4o thun dai tay yéu thich mau do Nebraska bén ngoai chiéc
40 so-mi ca ro. Ong tiép 101 va két thic cAu chuyén: [24]

Gia dinh Keough la nhung nguoi hang xom tuyét voi cia ching toi.
Su that la thinh thoang Don cung nhic nho téi rang, khong long bong
nhu t0i, 6ng ay c6 mot cong viéc dang hoang, nhung moi quan hé gitra
ching t6i rat tot dep. Co lan vo toi, Susie, sang nha o ong ay muon mot
coc duong, thé 1a Mickie, vo Don, dua cho ¢6 ay nguyén ca goi. Khi toi
biét chuyen t6i quyét dinh qua nha Keough ngay t6i d6 mot minh. T6i
no6i véi Don: “Tai sao anh khong dua t6i 25.000 d6 la dé hun vén dau tu
v6i t0i?” Nhirng guong mat cia ca gia dinh Keough c6 vé danh lai, va toi
bi téng c6 ra ngoai.

Toi quay tro lai vai lan sau @6 va dé nghi 6ng iy gép 10.000 d6 la ma
Clark vira néi nhung chi nhan dugce két qua tuong ty. Khong chun budéc,
toi tiép tuc quay lai va hoi 5.000 do la va lan nay, toi lai bi tur choi.

Mot t6i no, d6 12 vao miuia hé nim 1962, t6i Ién qua nha Keough xem
ho dang 1am gi. Tdi ty hoéi khong biét c6 nén ha gia xubéng con 2.500 @6
la hay khong, nhung vao lac t6i dyng tuong nha Keough, bén trong ling
im, t6i om chang thé nhin thay gi ca. Nhung t6i biét chuyén gi dang dién
ra. Toi biét Don va Mickie dang trén trén tang trén, vi thé toi khong rat
lui.

Tb6i hét rung chudéng dén go cira. Van khong c6 tiéng tra 1i. T6i biét
chac rang Don va Mickie dang ¢ trén nha, du trong nha thi t6i den nhu
muc.

Trong nha t6i den nhu muc, nhung con qua sém dé di ngi. To6i nhé
nhu in dém dé nhu méi vira hom qua vay. Do la ngay 21 thang 6 nam
1962.

- Clark nay, cau sinh ngay nao nhi?

- 21 thang 3 nam 1963.

Pay! C6 nhimg chuyén tuy nhoé nhung tao ra mot budc ngoat lon! Vi
thé ma cau phai vui mung vi cha me cau da khéng trao cho t6i 10.000



do la do.

Sau khi 1am ca ctr toa phan khich bang cAu chuyén vé viéc cho va
nhan, Buffett quay lai cha dé chinh: “Hém nay, téi sé cé néi vé nhitng
van dé cé nhiéu cau hoi. Herb bao t6i tham gia véi mét vai slide [25]
Ong dy néi: “Nay Warren, hdy cho moi nguoi thay rang anh van con
say mé véi né”. Khi Herb néi diéu gi, dé la mét ménh lénh phdi thi
hanh déi véi gia dinh Buffett.” Va 6ng n6i nhanh mot cach chinh xéc
gia dinh Buffett 1a nhu thé nao — vi Buffett nghi rang gia dinh 6ng ciing
giéng nhu moi gia dinh khac — réi ké mot cau chuyén dua vé Allen. Vién
thu ky cua Tong théng Hoa Ky chay voi vao Phong Bau Duyc, xin 16i vi da
v6 ¥ xép nham hai cuc hop cliing mét lic. Vi thé, Téng théng phai chon
mot trong hai, hoac tiép Gido hoang, hoac gap Herbert Allen. Ong
nging lai mot e cho cir toa dut tiéng cuoi. Tong thong bao: “Mo1 Gido
hodng vao, it nhdt thi téi chi phdi hén nhan [26] éng dy thoi!” Péi véi
cdc ban — nhﬁ’ng-ngu’o‘i-hén-nhc?n, hém nay t6i lai muon chia sé vé thi
truong chimg khoan. Ong néi. Téi néi vé van dé dinh gid co phiéu, chir
khong dw doan su tdng giam thi gia cua chiing trong vong vai thang
sap t61 hay trong ndm téi. Dinh gid hoan toan khéng giong nhu dw
doan.

Trong ngin han, thi truong van hanh nhu mét ¢d may bau ct. Trong
dai han, n6 la mot c6 may do trong luong.

Trong luong méi 14 cai chinh. Nhung c4c 14 phiéu rat quan trong
trong dau tu ngan han nhung dé la mot kiéu bau ct rat phan dan chu.
Khong may 1a, khong c6 cach chi dé kiém nghiém chat luong bau ctr cua
no ca, nhu tat ca cac ban déu da biét day.

Buffett ré chu¢t nham chiéu slide dau tién 1én cai man hinh cyc l6n
treo bén phal [27] Bill Gates, lic nay dang ng01 bén dudi, phai nin tho

mat miy gidy cho téi khi ngon tay vung vé co tiéng cia Buffett 1an mo
dua duoc slide dau tién 1én man hinh. [28]

CHI SO CONG NGHIEP TRUNG BINH

DOW JONES

Ngay 31/12/1964 874,12

Ngay 31/12/1981 875,00

Roi Ong tién dén gan man hinh va bat dau giai thich.

Trong vong 17 nidm nay, qui m6 nén kinh té ting gap nim lan.

Doanh sé cac cong ty trong Fortune-500 [29] ting hon ndm lan. Tuy
nhién, cuing quang thoi gian nay, thi truong chung khoan khong thay



doi gi.

Ong lui lai vai buéc.

Diéu cac ban dang 1am khi dau tu 13 tiéu thy dan va bo tién ra hom
nay dé thu vé nhiéu tién hon trong twong lai. Thuc sy chi ¢6 hai cAu hoi
ma thoi. Mot 13 s6 tién ma ban sé& thu vé bao nhiéu, va hai 1a khi nao.

Bay gio, to1 xin néi rang Aesop [30] khéng phdi la mét nha tai
chinh, béi vi 6ng dy timg khang dinh mét diéu gi dé dai Y rang “mét
con sé trong tay con hon hai con bay trong bui”, nhung éng dy khéng
néi la khi nao . Lai suat — hay néi cach khac chi phi vay — 1 cai gia cua
“khi nao”. — Ong giai thich. Lai suét trong tai chinh cling nhu trong
luong trong vat Iy. Khi 13i suat thay doi thi gia tri cua tat ca cac loai tai
san cling thay doi theo — tir nha dat, 6 t6, c6 phiéu, trai phiéu... — nhu
thé gi4 ca budn ban chim chéc dang bién dong manh. “Pé la ljj do tai
sao dbi khi mét con chim trong tay lai tot hon hai con chim trong bui
va thinh thodang hai con chim trong bui dang gia hon mét con chim
trong tay.”

Qua cai giong mfii ndng dén mirc c6 thé nghe ro ca tiéng tho cua 6ng,
timg dam tir ngir tuén ra nhanh dén ndi do6i khi ching va ca vao nhau,
Buffett lién hé Aesop dén thi truong dau co dit doi ¢ nhimg nim 1990
ma 6ng dién ta nhu mot chuyén hét sie vo 1y. Loi nhuan ting kém hon
cuing ky nim trude, nhung chim trong bui lai dat hon vi 13i suat xudng
thap. Mot s6 it hon thi mudn tién mit — tie ndm con chim trong tay —
khi 13i suat thap nhu thé. Vi thé cic nha dau tu dang phai tra cac mirc
gi4 chua timg c6 cho nhiing con chim con nam trong bui ram. Néi mot
cach dan gian thi Buffett ngu ¥ diéu nay 1a “sy tham lam — ham loi”.

Ctr toa bén dudi, déy nhimg bac thay cong nghé dang lam thay doi
the g101 va ngay cang giau c6 nho thi truong chimg khoan dau co 16n,
ng01 im thin thit. Ho dang déu trén dinh cao nhét cua cic danh muc dau
tu von day ap nhimg co phiéu duoc mua ban ¢ nhu’ng muc gia cao phi ly
dén ngong cuong. Nhung, ho cam thay rat tuyét voi vé diéu do. bo 1a
mot mo thic hoan todn méi me, it nhét 13 trong budi binh minh cia
thoi dai Internet ndy. Thai d6 cia ho cho thay Buffett khong c6 quyén
goi ho 1a ké tham lam hay dau co truc loi. Warren — ké thu gom thém
hang déng tién tir nim nay sang nim khac va bi mat di rét it trong s6
do, ke keo kiét bun xin dén ndi bién sé xe cua 6ng ta cling phai kéu 1én
rang “Dd ha tién!” [31] ké danh hau nhu toan bo thoi gio cia minh chi
dé nghi cAch kiém tién, ké da thoi ciing cAnh buém cong nghé nhung lai
nhd chuyén tau — dang khua méi mtia mép va nhé nude bot vao ly sim-
banh cua ho.



Buffett tiép tuc ndi, rang chi cd ba cach thi truong ching khoan c6
thé lién tuc ting truong ¢ mire tir 10% troé 1én trong mot ndm. Mt la khi
1i suat ngan hang rét xudéng duéi cic mue giam lich str. Hai la thi phan
cta nén kinh té nghiéng vé hudng cac nha dau tu va doi nghich vai
nguoi lam cong an luong, chinh phu va nhu:ng thr khac, vuot qua
nguong lich str von dang cao ngat cua né. [32] VA ba la khi nén kinh té
c6 thé ting truong nhanh hon muce binh thuong. [33] Roi 6ng tom lai
rang that 1a “mo mong hdo huyén” khi sir dung nhirng gia thuyét lac
quan nhu trén.

Ong néi nhiéu nguoi khong nghi ring toan bé thi truong déu hung
thinh. Ho tin rang ho c6 thé chon ra nhitng nguoi chién thang tir s6 con
lai. Pong dua hai tay nhu mét chi huy dan nhac, 6ng chuyén sang slide
tiép theo dong thoi giai thich rang, mic du sy d6i mai c6 thé dua thé gisi
ra khoi déi nghéo, nhung nhimg ngudi dau tu vao cic cong ty nd luc doi
moi xét vé mit lich st rét cuc da khong hé vui suéng chit ndo.

Pay la nira trang trich tir mét danh sach dai 70 trang gém céc nha
san xudt xe 6 to tai My. Ong vay vay tap danh sach trong khong khi. C6
2.000 céng ty san xudt xe hoi: phat minh quan trong nhat cé lé ra doi
vao nira dau cua thé ky XX. N6 cé tac déng sau réng dén cuée séng cia
chiing ta. Néu cac ban tirmg nhin thdy nhing chiéc xe hot dau tién vao
thot diém dé, thay dat nuéc nay di lén ciing sy phat trién cia nhimg
chiéc xe hot nhu thé nao, ban sé thot lén rang: “Pay la noi minh phai
song”. Nhung trong sé 2.000 céng ty nay, chi tinh trong mét vai ndm
gan day, chi ¢é ba céng ty lam dn cé lai. [34] Va, c¢é lic ca ba déu ban
duwéi gia tri sé sach, cé nghia la sé tién von ho dau tw vao sdn xudt van
nam yén mét ché ma khong sinh loi dong nao. P6 la Iy do nganh 6 tb
c6 mét anh huéng cwe ki lon déi véi nuwée My, nhung 6 huéng déi
nghich véi cac nha dau tw.”

Ong dat danh sach xudng va cho tay vao tdi. “Hién nay, doi khi rat
dé nhdn ra nhiimg ngueoi thua l6. Téi nghi dé la mét quyét dinh hién
nhién va tat nhién diéu 1é ra quij vi can quan tam la sé lwong nguwa
ngay cang it di.” Mot cu click chuét nira va mot slide vé ngua hién ra.

SO LUQONG NGUA TAIMY
Nam 1900 — 17 triéu con
Nam 1990 — 5 triéu con

That tinh, t6i kha thit vong riang gia dinh Buffett khong 1am ngya bi
it di suét ca giai doan nay. Ludn luén cé nhirng ké thua cudc.

Ca cr toa mim cuoi dau ¢ phan yéu 6t. Cong ty cia ho c6 thé bi thua



16, nhung tir trong thAm tam, ho van tin rang minh 13 nguoi chién thang,
rang ho 1a nhirg ngodi sao méi ngy tri trén dinh cao nhat cua cic tang
troi. Chang nghi ngo gi mot ngay nao d6 tén tudi cua ho sé 1am vinh du
cho nhitng trang sir sich ciua nhan loai.

Click, va mot slide khac hién ra.

Mgt phat minh khac vao nira dau thé ky nay la may bay. Trong
giai doan tir 1919 — 1939, c6 khoang 200 cong ty san xudt may bay.
Hay tuéng twong xem quij vi c6 thé nhin thdy twong lai ciia nganh ché
tao may bay vao thoti diém db tai Kitty Hawk [35] . C6 lé quij vi sé
nhin thdy mét thé giéi khéng thé mo téi. Nhung gia s quij vi nhin thdau
moi viée, va nhdn ra rang toan nhan logi déu muén bay di dé day
thdm viéng ba con ho hang, hay chay trén khéi ho, hay badt cir viée gi
quy vi c6 thé lam trén may bay, quy vi sé thay rang day la viing dat
cua twong lai .

Méi chi vai nim trude day, khong c6 mot dong 13i ndo thu duoc tir
tong s6 von dau cb phiéu trong nganh céng nghiép may bay trong lich
Sur.

Vi thé t6i xin d8 trinh 1én quy vi rang: t6i thuc sy mudn nghi rang
néu toi c6 mat ¢ Kitty Hawk thoi d6, c6 1& t6i da nhin thay vién canh
tuoi sang va thé hién tinh than vi loi ich chung du lén dé ban Orville
Wright roi xuéng dat . [36] T6i no cc nha tu ban tuong lai cia ching ta
diéu do.

Mot thoang cuoi mim cuoi trén guong mat nhirng nguoi tham du.
Vai ngudi to ra mét méi voi nhirng vi du cti rich nhung vi long ton trong,
ho tiép tuc ngodi nghe Buffett thyc hién nét phan trinh bay cua 6ng.

Va, ong bat dau ndi vé dé tai ma ho nong long muon nghe nhat:

Quad la tuyét vot khi xtic tién dau tw vao cac nganh kinh doanh méi,
boi nhirng dgt pha méi rdt can dwoc hé tro. That khé ma day manh dau
tw do1 voi cde san phdam vdt chat, nhung ddy manh ddu tu vao cdc san
pham cé cong thire bi truyén thi dé hon nhiéu, ngay cd véi nhimg san
pham dang bi thua 16, boi thdt ra khong c6 mét huéng dan dau tu
mang tinh dinh lwong nao ca . Nhimg 10i néi cia Warren htic thang vao
dam dong cir toa bén dudi va lam ho dau nhéi. Nhung nguoi ta cir lao
vao dau tw, nhi quy vi thay ddy. Diéu nay lam toi nhé téi mét cau
chuyén, dai khai nhu sau:

C6 mét nha tham do dau khi qua doi va duge 1én thién dang. Thanh

Peter don 6ng ay ngay tai cra va noi: “Nay, ta phai cho con vé thdi, du
con héi du tat ca cAc tiéu chuan vao day. Ly do 1a ching ta dang c6 mot



rac roi 16n. Trén nay chiing ta cling c6 luat 1¢ phan 16 dau ra do, va
ching ta cho tat ca nhirng ké tham do dau khi vao trong cai chuong kia.
Con thay day, cho do chat nich roi, khong con cho cho con nira!”

Nha thim do dau khi hei:

- Ngai c6 phién néu con ndi ra bén tir khong a?
- Ctr n6i, khong hé gi! — Thanh Peter d4p.

Tirc thi nha tham do khum tay ho 16n:

- Pa tim thay dau dudi dia nguc! [37]

Ngay lap tuc, cira chuépg bung ra va ca ddm chuyén gia thim do dau
khi dam dau lao thang xuéng dia nguc.

- Chiéu d6 qua la tha vi. Nao, moi anh vao va cir ty nhién nhu ¢ nha
nhé! — Thanh Peter noi.

Nha tham do ngap ngimg trong gidy lat roi noi:

- Khong, con nghi con phai di theo ddm nguoi d6 théi. Co thé cling
¢6 chat sy that nao do... [38]

Déy, d6 1a cach rat nhiéu nguoi nghi vé chung khoan: rang ludn cb
chut sy that nao d6 dang sau nhirng tin don, that la nhe da ca tin!

CAu chuyén tao ra mét trang cudi nhe nhung tat ngang nhu thé bi
nac nghen vi nhitng ngudi ngdi bén duéi bong nhan ra thim y cia
Buffett, ring ciing nhu nhirng ké thim do dau khi no, ho cfing 1a nhiing
k¢ khong biét dong ndo ma chi biét chay theo nhiing 161 don théi va doé
x6 di tim dau hoa dudi dia nguc.

Ong két thic phan thuyét trinh bang cach quay lai cAu chuyén ngu
ngodn vé nhimg con chim trong buyi ram. Theo 6ng, khong c6 md thirc
méi ndo ca. Xét dén cling, tong gia tri thi truong ching khoan chi phan
4nh strc san xuét cia nén kinh té ma théi.

Réi 6ng cho hién 1én mét slide dé minh hoa cho diéu dng vira néi,
trong nhiéu nim lién, gi4 tri thi truong chung kho4n ting nhanh hon da
ting truong cua nén kinh té véi mie d6 chua ting thay. Piéu do6 co
nghia 13, Buffett n6i, 17 nim tiép theo s& khong ting manh nhu suét
giai doan 1964 — 1981 khi Dow Jones pha v& moi ky luc cua chinh no,
tat nhién, trir phi thi truong bdng dung tut doc khong phanh. Con nhg,
ti suat loi nhuan cao nhat c6 thé dat duoc ¢ cdc nganh san xuat trong
giai doan d6 1a 6%, [39] nhung két qua tir mét cude thim do lac bay gio
cia Vién PaineWebber-Gallup cho thay c4c nha dau tu ky vong mirc 13i
sut co phiéu tir 13 — 22%. [40]



Ong tién dén gan man hinh va nhuéng d6i 16ng may ram rap cting
ltc chi tay vao hinh v& mét nguoi dan 6ng va mot nguoi dan ba tran
trudng, duoc trich tir mot quyén sach huyén thoai vé thi truong chimg
khoan c6 tén 1a Nhitng Chiéc Du thuyén cia Khach hang ¢ dau?
(Where Are the Customer’s Yachts?). [41] Nguoi dan 6ng noi vét nguot
phu nit: “Co nhimg thir khéng thé giai thich véi mét co gdai con trinh ca
bang lot hay bang hinh anh.” Cir toa hiéu ngay y ong, rang nhing nguoi
mua co phiéu Internet sap sua bi “cudng hlep Ho ngoi im 1ang nhu hoa
da. Khong mot tiéng cuoi, du do6 1a mot tiéng cuoi bi kim nén, mot tiéng
cudi nhe hay mot tiéng cuoi ha ha khodi tra.

Lam nhu khong dé ¥, Buffett quay lai buc thuyét trinh va ké cho cur
toa nghe vé mot “ttii keo” ma 6ng da mang theo cho ho tir Berkshire
Hathaway. “T61 vira mua mét cong ty chuyén ban may bay nho tén la
Netjets. T6i da nghi vé viéc dé nghi méi nguoi trong sé cac ban hiin
vén mét phan tw dé lam dong sé hiru mét chiéc Gulfstream-IV. Nhung
khi toi ra téi san bay, t6i nhdn ra rang dé chi la mét bude liti doi véi
hau hét céc ban.” Chi dén dé, ho méi cuoi 6 lén. Ong tiép tuc , thay vdo
dé, toi sé dwa cho cac ban méi nguroi mét chiéc kinh lip soi kim cwong
dé cac ban xem xét chiéc nhan trén tay cia vo nguoi khdc — dac biét la
nhan ciia nhifng nguot ve thit ba.

Trtng tim den! Ca cir toa cuoi rd va v tay rao rao tan thusng. Roi ho
ngung lai. Mot dong chay ngam day phan no dang tran qua hoi nghi.
Lén 16p nguoi khac vé thing du thi truong chimg khoan tai Sun Valley
vao nim 1999 ciing giéng nhu di rao giang vé sy trinh tiét trong nha
tho. Nhirng 101 n6i d6 c6 thé dong dinh cir toa vao ghé, nhung khong c6
nghia 13 ho sé& tranh 1am diéu do.

Tuy nhién, mét s6 ngudi nghi rang ho dang nghe mot diéu gi d6 rat
quan trong. “Piéu nay that 13 tuyét; n6 12 huéng din cin ban vé thi
truong chung khoan, va tat ca chi trong mot bai hoc.” Gates tram ngim
suy nghi. [42] Con cac giam dbc tai chinh, nhimg ké chuyén sin tim
nhimg c6 phiéu gia ré, cam thay nhu duoc an i va tham chi nhu dugc
got rira toi 161 phan nao.

Buffett viy viy mot cudn sach trong khong khi. “Quyén sdch nay néi
vé nén tang tri tué cia con khing hodng thi truong chimg khodn ndm
1929. Cé Phiéu Phé Thong Trong Pau Tw Dai Han (Common Stocks as
Long Term Investment) cia tdc gia Adgar Lawrence Smith cho thay
cé phiéu luén cé mute sinh loi cao hon trdi phiéu. Smith néu ra nam Iy
do, nhung diém hay nhdt trong quyén sach nay la sy thdt rang céc
cong ty luodn giir lai mét phan loi nhudn dé tGi dau tw vé1 sudt hoan von
ban dau. P6 qua la mét duwong cay nguwoc nhung di trude thot dai —



mot 1 tzmng mdi meé vao nam 1924! Nhung Ben Graham, co van cua
to1, tirng néi rang: “Anh co thé gap nhiéu rac réi Vol mét y twang tot
hon la mét  twong toi.” Bt vi anh quén rang y tuong tot thi co gioi
han. Lord Keynes, trong loi tua cho quyén sach, viét rang: “Thdt nguy
hiém khi ki) vong két qud trong twong lai cé thé dwoc dw dodn tir qua

khit.”” [43]

Ong @3 ting gip phai va da tim ra cAu tra 16i cho van dé nay: ring
khong ai c6 thé ngoai suy tir qua khir vé tée do ting phi ma gi ca cac
loai ¢6 phiéu. “Bay gio, téi xin diwrgc héi, tir dau dén gio ¢é nguoti nao
chura bi t6i xtic pham khong?” [44] Ong ngung lai. Cau hoi that 1a hoa
my; khong ai gio tay 1én ca.

- Cam on! — Ong noi va két thac phan trinh bay cia minh.

“Khen timg nguoi, phé binh ca nhém” 1a nguyeén tic cua Buffett. Bai
no6i chuyén cua 6ng day tinh khich bac, nhung khong gay khé chiu boi
ong rat quan tim dén nhimg diéu nguoi khac nghi vé 6ng. Ong khong
1én 4n hay céo bugc ai, va dng cho rang ho khéng d¢ tim nhing loi noi
duia cia 6ng. Ly 18 cia 6ng hung hén dén muc ngay ca nhung nguoi
khong thich nhimg thong dlep ma 6ng mudn chuyén tai cling phai thira
nhan stc thuyét phuc cua né. Va, nhimg gi 1am c toa cam thiy khong
thoai mai cling khong bi ho 1am 16n chuyén. Ong ludn tra 10i cac cau hoi
cua cir toa cho dén khi hét gio. Moi nguoi dung 1én vo tay khen ngoi 6ng
vé bai phat biéu c6 sirc thuyét phuc 16n. Bat ké ho nghi gi trong dau vé
bai thuyét trinh @6 — mot sy mo ta xuét sic vé hoat dong dau tu ching
khoan hay tiéng gdm cudi cting cia mot con su tir gia — thi @6 van 1a mot
thanh cong tuyét voi cia ong.

Buffett da ¢ dinh cao trong 44 nam cta maot ngénh kinh doanh trong
do6 c6 5 nam thanh cong ryc rd, mot thanh tyu day y nghia Tuy nhién,
khi bang thanh tich ngay cang dai ra thi ludn lu6n c6 mot cau hoi xuat
hién: Diéu gi s¢ lam Ong vap nga? Li¢u mot ngay nao do 6ng s€ tuyén bé
cham dt triéu dai cia minh? Hay mét con dia chdn dau tu nao do sé
phé truat 6ng? Hién tai, d6i voi nhiéu nguoi, thoi diém d6 da dén. Cling
c6 thé c6 mot phat minh day ¥ nghia twong tu may tinh c4 nhén, gan
lién voi cong nghé thong tin sé 1an tran va thAm nhap khap moi ngoc
ngach cia cudc sdng nhu Internet, sé 14t nhao 6ng. Nhung hinh nhu 6ng
khong hé dé y dén luong thong tin c6 sin moi ltic, moi noi va tir chéi
nhin nhan thuc tién rang nhan loai sap stra bude sang mot thién nién ky
moi. Nhung khi cir toa 1am bam khen “Mot bai thuyét trinh tuyét voi,
Warren!” thi nhitng chii su ttr non bat dau dung ngdi khong yén. Va thé
1a, ngay trong can phong danh cho quy ba vao gio giai lao, nhirng loi
nhéan xét day cham biém dugc truyén tai nhau tir cac ba vo dén tir



Silicon Valley [45] [46] .

Dicu d6 khong c6 nghia 1a Buffett da sai lam nhu mot s6 nguoi nghi,
nhung ngay ca khi 6ng duoc chimng minh la dang — nhu nhirng nguoi
khac cho 1a thé — thi 161 tién doan kho lay chuyén cua 6ng vé tuong lai
ciia hoat dong dau tu twong phan 16 rét voi chinh qué khir thanh cong
huyén thoai cia chinh 6 ong. Vi rang trong nhung ngay thang vang son
thuo ban dau cua dng, co phleu co gia rat ré va 6ng tha ho hét timg nam
bac mot cach d& dang va hau nhu kinh doanh mot minh mét cho. Ndm
thang troéi qua, chuéng ngai bat dau xuat hién va 6ng gap kho khin hon
trong viéc tim loi thé dau tu va tinh to4n nhimng diéu nguoi khac khong
biét. Vay, Buffett 12 ai ma dam thuyét giang cho ho? C6 phai bay gio dén
luot ho khong? Buffett 1a ai ma ddm néi rang ho khong nén kiém tién
trong khi ho c6 thé mua dat toan bo “cai cho” tuyét voi d6?

Suét phan con lai cia budi chiéu cham chap tréi qua dd, cac vi khach
quy cia Herbert Allen choi mét tran tennis hoiac danh vai gay golf cudi
ciing, hay ra thang tham co bén Hé Con Vit dé tan giu véi nhau. Buffett
danh thoi gian budi chiéu tro chuyén véi nhimg nguoi ban cii, nhiing
ngudi da chic mung 6ng sau phan thuyét trinh. Ong tin ring minh da
thue hién mot bai néi gay tadc dong manh lén dam dong khan thinh gia.
Tuy nhién, 6ng thyc hién mot bai noéi day nhitng ching cir ¢6 gi tri nhu
thé khong phai vi muén né duoc ghi vao ky yéu cia Sun Valley.

Buffett, nguoi ludn mudn duge nguoi khac yéu quy, da ding ky mot
bai phat biéu hoanh trang chi khong phai nhirng tiéng lau bau tir trong
c6 hong. Nhung cdch khiém tén hon 1 c6 bao nhiéu ngudi bi thuyét
phuc qua bai thuyét trinh ciia dng? Ho tin rang Buffett dang c6 giai
thich mot c4ch duy ly vé dau tu ching kho4n sau khi bi nhé con tau cha
su biing no céng nghé thong tin, va ho ngac nhién khi nghe 6ng dua ra
nhing 101 tién doan va du bao cy thé dén muec sai ranh ranh. Ngoai tam
tai cua Ong, nguoi ta khao nhau 4 am 1 rang “Toi nghlep ong gia Warren
tot bung! Ong 4y da nh& chuyen tau cong ngh¢ roi. Nhung lam thé nao
ong iy nhd nhu thé duoc nhi? Ong 4y 1a ban cua Bill Gates ma!” [47]

CAch day vai dim tai Khach san River Run vao chiéu hém d9, cting
v6i cac vi khach dy budi tiée chia tay duoc sip xép theo mot ké hoach
khong ai biét trude, Herbert Allen cubi cung cling phat biéu. Ong cam
on nhiéu ngudi khiac nhau va tom tat lai cAc su kién da dién ra trong
tuan. Sau do6 Susie Buffett lai buéc 1én san khau dimg bén canh cta s6
nhin ra dong séng Big Wood va mét 1an nira hat nhimng ca khic thoi xua
cii. Sau d6 khach khtra quay tro ra khoanh sin c6 nén cao cia khach san
Lodge, noi cac van dong vién truot bing nghé thuat Olympic sé& biéu
dién phuc vy ho.



Vao ltc ph4o boéng bung sang ngang doc bau troi dém cua buéi toi
cudi ciing, Sun Valley ’99 dugc long trong tuyén bé két thic sau ndm
ngay hoi day mau sac va tht vi. Nhung diéu hau hét tat ca moi nguoi
nh¢ nhéat khong phai 1a cudc dua thuyén hay cac van dong vién truot
bing xinh dep, ma 1a bai néi chuyén cua Buffett vé thi truong chung
kho4n — ciing 12 du b4o dau tién ma éng thyc hién sau ding 30 nim
hoat dong trong linh vuc nay.

[1] . Herbert Allen chi danh mét ngoai lé cho Ken Auletta, nha van
dau tién va duy nhdt dwoc phép tham dur va viét vé nhiing si kién tai
Sun Valley. Bai “What I Did At Summer Camp” xudt hién trén to New
Yorker ngay 26 thang 7 nam 1999.

[2] . DNA — Deoxyribonucleic Acid: Gien di truyén. — ND

_[3]. Phong van Don Keough. Cac vi khach moi khéc cting binh ludgn
vé vai tro cua Buffett ¢ Sun Valley.

[4] . Tat nhién, ngoai trir Donald Trump.
[5]. Thrift: cay thach thung dung. — ND

~ [6]. Dyan Machan: “Herbert Allen va Merry Dealsters cia 6ng
ay”, Forbes, ngay 1 thang 7 nam 1996.

[7]. Dang Cong hoa Myp. — ND

[81. Lodi voi song theo ché dé mau hé. Nhitng con voi cdi dudi
nhitng con voi duc ra khéi dan ngay khi chiing truéng thanh va cé thé
tw e cdnh sinh va hung dir. Sau dé nhirng con voi dirc ¢ don lai tiép
can dan voi cdi, cé gang dé giao phoi. Tuy nhién, day khong phdi la
nghia thuce sy ciia tir elephant-bumping, von chi si giao thiép cia mgt
nguot v6i nhimg nguot khdc cé dia vi va danh tiéng cao hon.

[9]. Allen & Co. khéng duwa ra nhitng con sé cu thé, nhung c6 nguoi
bdo rang héi nghi d6 tén khodng 10 triéu do la, méi gia dinh dwoc moi
phdi déng phi hon 36 ngan do la. Nhung du 5 hay 15 triéu dé la thi sé
tien do ciing dang gia tra cho thi cau cd va danh gon vao cuéi tuan.
Pl‘zd‘n l6n trong sé tién trén duwoc chi cho cdc hoat déng an ninh va hdu
can.

[10] . CEO — Chief Executive Officer: (Tong) Giam doc diéu hanh. —
ND



[11] . Buffett thich ké nhimg mau chuyén vui vé qua trinh lam viéc
tw xwa cho toi litc duoc kinh né nhu ngay nay: bat dau ti trong mét toa
xe ro-mooc, dén mét tip léu, roi mét can ho, va cir nhuie thée ma tien lén.

[12] . Herbert Jr., con trai cua Herbert Allen, luén duoc goi la
“Herb”. Tuy nhién, Buﬁett cing got Herbert Sr. la “Herb” dé danh dau
tinh bang hitu giira ho. Mét sé nguot khac cting got nhue thé.

[13] . B2B — qumgzss to Business; B2C — Businnes to Consumers.
Hai thudt ngit phé bien chi hogt dong thuong mai giita cong ty véi
cong ty (B2B) hodc giira cong ty véi nguot tieu dung truc tiep (B2C). —
ND

[_41 Bire tranh toan canh nay cua Sun Valley va tam anh huong
cua cac nha ti phit nganh cong nghé thong tin dwoc rit ra tw nhitng
cugc Phong van mgt so nguot, bao gom cdc giam doc dau tw khong vi
muc dich ca nhan. Pa sé nhirng nguot dwoc phong van déu dwoe gidu
tén.

[15] . Allen & Co. va tac gia wéce tinh. Pay la téng tai san dudi swe
quan lij cia cac giam déc tai chinh c6 mat tai héi nghi, dwoc céng vao
tai san cia khdach moi. N6 thé hién tong tiem liee kinh té cua ho, chir
khong phai mukc tiéu dung tai san cua ho. Qua viéc so sanh nay, gia tri
von dau tw cia thi truong chimg khoan My liic d6 khoang mét ngan ti
do la.

[16] . 340 ngan do6 la méi xe hot & cac bang Alaslga, Delaware,
Hawaii, Montana, New H ampshire, ca hai bang Bac va Nam Dakota,
Vermont, Wyoming, ké ca Washington D.C. (vi Qudn Columbia khong
phdi la m¢ét tiéu bang).

[17] . Dow Jones: chi sé gid tri trung binh cac chimg khodn giao
dich trong ngay trén Thj truong Chung khoan New York (NYSE), My.
—ND

[18] . Tdc gia cé sw phan biét ré rang vé phéng vién (reporter) va
nha bao (journalist). Tai Sun Valley, cac nha bao c}‘u’o’c vao khu hoi
nghi, trong khi canh phéng vién thi khong c6 quyén nay. — ND

[19] . Phéng vin Herbert Allen.

[20] . Buffett phdt biéu hai lan truée dé tai Héi nghi Allen vao nam
1992 vd 1995.

[21] . Buffett va Munger dién thuyét rdt nhiéu truéc cde cé6 dong
cua ho tai cac g‘ai hoi co dong thuong nién cua Berkshire Hathway,
nhung viéc dien thuyeét nay ciing khong co tac dung gi nhiéu.



[22]. It’s the Real Thing: M¢t trong nhiing slogan quang cao not
tieng cua Coca-Cola, nam 1969. — ND

[23] . Al Pagel véi bai “Coca-Cola l?ién Vung Trung Tay thanh
vung dat cua cac nha lanh dao xuat sac” trén to Omaha World Herald,
ngay 14 thang 3 nam 1982.

[24] . Ghi chil ciia Buffett da dwoc c6 dong lai dé dé doc va ngan gon
hon.

[25]. Slide: khung hinh trong phdn mém MS Power Point. — ND

[26] . H6n nhdn la mét trong nhing nghi thire ton gido ma cac
Giam muc, Hong Y va Gido hoang thuong ban cho cac tin do Thién
Chua giao trong nhirng dip le trong dai nhu mét cir chi ban phiic va xa
toi. — ND

[27] . PowerPoint la mét chuong trinh cua Microsoft dwoc dung
thuong xuyén nhat dé tao cac ban trinh chiéu (slide), ngay nay duoc su
dung pho bién khap thé gioi.

[28] . Phong vdn Bill Gates.

[29] . Tap chi Fortune xép hang 500 cong ty lén nhat Hoa ky dua
vao doanh s6 hang nam cia ho va nhém 500 cong ty nay dwoc xem la
dai dién cho sirc manh cua nén kinh té My. — ND

[30]. Aesop (620 — 560 TrCN): Ong duoc cho la tac gia cua b
truyén Ngu ngon E-dép néi tiéng thé gioi. Ong la nguot nuée nao cho
dén nay vin chwa diroc cac nha nghién ciu thong nhdt. Tuy nhién,
Aesop la tén goi theo tiéng Hy Lap. — ND

[31] . Nguyén van: Thrlfty nghia la keo kiét, ha tién. O mét vai
bang nuréc My, bién sé xe c6 thé dirge ding ky tw chon, cd chit va so. —
ND

[32] . Loi nhudgn chung khi dé chiém hon 6% GDP so véi murc trung
binh dai han 4,88%, tang hon 9%, cao hon nhiéu so véi cac mirc tang
trong lich su.

[33] . Qua nhiéu thoi kiy lau dai, nén kinh té My tdng truéng véi ti lé
thuc té 3% va ti l¢ danh nghia (sau lam phat) 5%. Murc nay it khi vuot
trot hon so voi s bung no kinh té thoi hdu chiéen hodc so vaoi thoi ky hot
phuc cua cuéc Pai Suy thoai.

[34] . Hang American Motors, cong ty nhé nhat trong “tir dai gia”
cac nha san xuat 6 to, da sang nhwong lai cho Chrysler vao nam 1987.

[35] . Kitty Hawk la tén mét ngon doéi tai bang North Caroline, noi



hai anh em nha Wright thir nghiém nhimg chiéc may bay dau tién cia
ho vao nhimg nadm 1900 — 1905. — ND

[36] . Buffett phat biéu mgt cach an du tai ddy. Ong dy khang dinh
viée dau tu vao nhing linh vuc dang nét hon la cac linh vuc dang co
ket qua tot.

[37] . Nguyén vdn béon tir dé la “Oil discovered in hell!” —

L3_]_ Buffett lan dau tién sir dung cdu chuyen nay trong la thu voi
vai tro la mét chi tich ndm 1985 dé ca ngot Ben Graham, nguot da ke
cau chuyen nay trong bai thuyet giang lan thir 10 cua 6ng dy trong
loat bai cac Thuee trang ciia van dé Phan tich Chimg khodn ¢ Hoc vién
Tai chinh New York. Cac bai thuyét giang nay, dwoc trinh bay trong
khodang thot gian tir thdng 9 ndm 1946 dén thang 2 ndm 1947, ¢é thé
dwrgc tim thdy trén trang web
http://www.wiley. com/ /legacy/ products/ subject/finance/bgraham
hay trong Tuyén tdp cdc Bai viét cia cac Huyen thoai Wall Street cua
Benjamin Graham va Janet Lowe trong cuon Mgt Benjamin Graham
mot duoc phat hién, New York: NXB Wiley nam 1999.

[39] . Phién ban rit gon cua bai phat biéu nay duwoc bién tdp lai véi
tiéu de “Buffett trén Thi truong Ching khoan” dwoc dang trén to
Fortune, ngay 22 thang 10 nam 1999.

[40] . Cudc trung cau 1 kién véi dai dién Pain Webber, thang 7 ndm
1999.

[41] . Quyén “Nhiing chiéc thuyén buém cua khach hang dau réi?”,
hay mdt cai nhin cdn canh vao thi truong chimg khoan Wall Street”
cua Fred Schwed Jr., New York, NXB Simson & Schuster nam 1940.

[42] . Phéng van Bill Gates.

[43] . Keynes viét: “That nguy hiém néu dp ddit vao twong lai nhimg
tranh ludn qui nap dua trén kinh nghiém da qua, trir phi ai dé cé thé
phan biét duoc cac I do dai thé tai sao kinh nghiém qua khit la nhw
thé,” trong bai tém tat cho quyén Pau tw Dai han véi Co phiéu théng
thwong theo quéc gia va theo nhém ndm 1925 ma sau do tré thanh loi
twa cho cuon Tuyén tdp cac bai viét ciia John Maynard Keynes cua
Keynes, quyén 12, Economic Articles and Corespondence; investment
and Editorial, NXB Cambridge University Press nam 1983.

[44] . Dién vién hai Mort Sahl thuong két thiic cdce vé dién cia minh
bang cau hoi: “Cé vi nao chwa bj toi xuc pham khong?”

[45] . Thung liing Silicon, California, no1i tip trung dai ban doanh



cua cdc cong ty hang dau Hoa Kiy trong linh vue céng nghé théng tin.
- ND

[46] . Theo 1 kién cia mét nguot tinh co nghe ho néi chuyén va
khong muon néu tén.

[47] . Phong vdn Don Keough.



S
3.

NHUNG KE SONG THEO THOI
QUEN

Pasadena, thang 7 nadm 1999

Nguoi ta khong nhin thay béng dang Charles T. Munger, cong sy cua
Buffett, & dau trong suét ky Pai héi Quan hiing ndm nay tai Sun Valley.
Cac nha t6 chuc cia Allen & Co. khong bao gio moi 6ng tham du.
Chuyén d6 déi véi Munger khong 14 gi ca, vi Sun Valley thudc loai su
kién 6ng khong them quan tam. Cac nghi thice, thi tuc cia n6 doi hoi
nguoi tham du phai chiéu 10ng qua nhiéu nguoi khac. [1] Nguoc lai,
Buffett 1a nguoi thich lam nhirng nguoi xung quanh 6ng dugce vui suéng.
Ngay ca khi “tung chuong” vao ctr toa, dng ciing can nhic ky tiung 101 dé
dam bao rang minh van duoc ho yéu quy. Trong khi d6, Munger chi
muén duge moi nguoi ton trong va cling chang ban tAm gi néu c6 ai d6
bao rang 6ng 1a do ché dé [2]

Nhung trong mat ké khéc, ca hai c6 thé thay thé cho nhau. Buffett
timg noi rang hai nguoi bon ho 14 “mét cip song sinh dinh lién, gan nhu
14 vay!”. Ho déu c6 dang di vung v&, lic lu. Ho cling mic nhitng bo 4o vét
mau xam tro cing do danh cho nhiing ngudi it van dong, thiéu uyén
chuyén, nhimg nguoi chi biét viii dau vao sach bao hét nim nay sang
nim khac ma khong hé biét dén thé thao hay hoat dong ngoai troi 1a gi.
Ho chai mai téc mudi tiéu cia ho mot kiéu nhu nhau, cting mang kinh
hiéu Clark Kentish va cung c¢6 nhirng 4nh nhin that manh liét.

Ho suy nghi giéng nhau va c6 niém dam mé nhu nhau: ho xem kinh
doanh 12 mot bai toan hap dan dén muc ho sin sang danh ca cude doi
minh dé di tim 1oi giai. Ca hai déu xem 18 phai va sy trung thuc 1a nhiing
dtre tinh cao dep nhat & mot con ngudi. Thoi bée déng va tu huyén hoic
minh, theo ho, 12 nguyén nhan chinh dan dén sai 1am. Ho thich nghién
ngim céac nguyén nhan caa that bai dé nghiém ra cc qui luat coa thanh
cong. “Tur 14u t6i ludn di tim chan 1y an chira siu bén trong cac sy vat



bang phép nghich dao trong su nghiém tic tuyét dbi duge tu van boi
nha dai s6 hoc Carl Jacobi,” Munger néi. “Nghich d4o, ludn luén 1a
nghich dao!” Ong minh hoa diéu nay bang cau noéi cua mot ngudi nong
dan khon ngoan, rang: “Hay cho t6i biét noi t6i s& chét dé t6i tranh chd
d6 khi con song.” [3] Nhung trong khi Munger am chi nghia bong cua
ciu noi do thi Buffett lai hiéu né theo nghia den. Ong thiéu cai uyen
tham 13n nhay cam vé thuyét dinh ménh cua Munger, dic biét khi ai d6
dé cap dén chua dé c lién quan dén cai chét caa chinh 6ng ay.

Tuy nhién, ca hai déu bi “nhiém” chtng thich 1én 16p ké khéc.
Munger tu xem minh 1a “m6 pham”. Ong miét mai soan ra cac bai
thuyét trinh trong nhimg dip dic biét ndo dé dé noi vé chu dé nghé
thuat thanh cong. Nhirng bai phat biéu cia 6ng danh dong long nguoi
va truyén cam hung manh mé dén marc nguoi ta d6 x6 sin ling va
chuyén tay nhau doc cho t6i khi Internet 1am cho né tré nén dé tiép can
hon véi tit ca moi nguoi. Ong ngdy cang hiang hai phat biéu hon, dén
ndi khong it 1an, bdng tré thanh mot nha dién thuyét “ty minh moi
minh”, theo cach noi cua Buffett, va da ting bi 161 Xuéng khoi san khau.
Vé mat ca nhan, Munger c6 khuynh hu’crng thuyet glang hodc cho chinh
minh hoic cho nguoi khéc, dam luan véi dng 4y cling gibng nhu ngdi
phia sau hau truong san khau vay.

Nhung trong khi tu xem minh 12 mét nha khoa hoc va kién tric su
nghiép du, cling nhu khéng ngan ngai giai thich véi moi nguoi vé céc
hoc thuyét cua Einstein, Darwin, nhiing théi quen tu duy theo 1j tri va
ca vé khoang cach 1y tuong gitra cac chl ngua & tiéu khu Santa Barbara,
di1 sao Munger van rat than trong trong viéc mao hiém di qua xa nhimng
diéu 6ng biét. Ong rat so bi lam con moéi cho c4i ma mot nguoi ban ciing
16p hodi ¢ Truong Luat Harward goi 12 “Vu Ric Réi Nt Giay”. “Cha ong
ay di 1am bang xe dua don hang ngdy véi ciing mot nhom nguoi,” —
Munger néi. “va mot ngdy no mot ngudi trong s6 ho khong biét lam
cach ndo da mua vét hét tt ca cAc ntt gidy trén thi truong — mot thi
truong thye sy rat nho, nhung éng éy da thu gom tat tan tat cac loai nut
giay. Ong ta lam ra vé khong thé nao nham 13n bét ctr thir gi, va cing co
thé 12 tit ca moi tha ma chung ta c6 thé tuong tuong ra. Nhu:ng, vu dau
co tuyét dbi nit glay da 1am 6ng ta tro thanh mot chuyén gia biét tat ca
moi thir. Warren va t6i luén luén nhan ra rang that 1a mét sai lam

khing khiép néu hanh xir nhu thé.” [4]

Buffett khong so bj thiét hai tir vu Réc Réi Nt Gidy. Ong chi so rang
minh xuét hién duéi mot dang vé dang ghét, va té hon nira 1a cao ngao.
Ong tin vao cai ma 6ng goi 12 Vong tron Ning liec (Circle of
Competence). Ong v& mot vong tron va bude vao va ¢ nguyén trong d6



v6i ba pham tru chi ba linh vuc ma 6ng dugce cong nhan 1a chuyén gia sé
mot: tién bac, kinh doanh va cudc song riéng cua ong.

Tuy vay, giéng nhu Munger, 6ng ciing c6 kiéu cAch riéng vé su tu say
mé v6i chinh minh. Trong khi Munger chon lya rat ky c4c chu dé thuyét
trinh, nhung gap rac réi trong viéc két thtic bai néi; thi nguoc lai, Buffett
thuong tom tat van dé rat dé dang, nhung lai thay rat kh6 khin mdi khi
phai bat dau mot “bai giang”.

Ong thuyét trinh; viét bao; gui thu dén cac ban bién tap; tap hop
ngudi khac trong cic budi tiéc dé giang cho ho nhimg bai hoc nho nho;
1am chung trong cac vu kién; xuat hién trén truyén hinh trong cac
phéng sy tai liéu; phong van trén ti-vi ; mang cic nha bao theo cic
chuyén di; thue hién cac buéi thuyét trinh vong quanh cac truong dai
hoc; moi sinh vién dén choi nha; doc dién vin khai truong cic cira hang
do gb; du khanh thanh c4c trung tAm chao ban bao hiém qua dién thoai
va céc bita &n t6i voi cac khach hang tiém ning cia hang kinh doanh
may bay nho Netjets ong cﬁng thich tro chuyen v6i cac cau thu trong
phong thay do; néi chuyén véi cac nghi si qudc hoi  cac bira &n trua; tu
van cho nguoi lam bao trong cac cudc hop ban bién tap cia ho; dua ra
nhimmg bai hoc cho cac thanh vién trong ban giam déc cua éng; va trén
tat ca 13, 6ng ludn thé hién sy tran trong trong cac bic thu dng viét hay
cac cudc hop 6ng du véi cac co ddong cia minh. Berkshire Hathaway la

“Nha nguyen Sistine” [5] cua 6ng. N6 khong chi la mét cong trinh nghe
thuat ma con 1a mét trich doan minh hoa cho niém tin rang tai sao
Munger vi n6 la “doanh nghiép mo6 pham cua Buffett”.

Hai nguoi tré thanh khan thinh gia trung thanh cta nhau ngay tur
lan gap dau tién trong mot budi #n trua gita nhitng nguoi ban hoéi nim
1959. Sau khi lam cho céc vi chii nha mét Iir qua cudc chuyén tro, ho
tiép tuc ngdi lai ban dn va ndi huyén thuyén khong dut. Roi tir d6 tro di,
ho c6 nhimg cudc dam luan khong thé cat ngang suét hang thap ky sau
d6. Cuéi cting, ho doc duoc y nghi cia nhau va khéng néi nira ma chi
trao d6i voi nhau bang than giao cach cam. Nhung sau d6 thi nhiig
ngudi nghe ho duoc mo rong ra bao gom ca ban be, déi tac kinh doanh,
cac c6 dong... — that ra, ca thé giéi déu mudn nghe ho. Nguoi ta lao dao
bude ra khoi vin phong Buffett hoic roi khoi c4c budi thuyét trinh caa
cia Munger trong khi dua tay vd tran va thét 18n hai tiéng “ Trot o1!”,
b6 diéu nhu thé su sang sudt va thau hiéu tit ca moi thar cua ho dang ¢
van dé ma cho d@én gidy phtit d6 ho méi v ra. Ca hai ndi bao nhiéu cfing
khong du, nhimg 1oi dé nghi duoc nghe ho thuyét giang cu lién tuc ting
1én. Ciing nhu hau hét moi tha trong cudc doi minh, ho cam thay rat
thoai mai trong chuyén thuyét trinh nay. Duong nhu né d3 n siu vao



con nguoi ho va tro thanh mot thoéi quen tu bao gio.

Tuy nhién, truée cdo budc cho rang 6ng 1a ké song theo thoi quen,
Buffett dap lai bing mot cai nhin ton thuong: “Téi khong phai 1a ke
song theo thoéi quen. Khong, Charlie — chinh Charlie méi 1a ké séng
theo tho6i quen.” [6]

Munger thire day vao budi sang va dit ngay chiéce kinh day cop kiéu
co danh cho nguoi bi duc thay tinh thé day gan 6 mi-li-mét 1én song
miii. Ong luon ngdi vao xe hoi cua minh chinh x4c ciing mot gio moi
ngdy va can than dat chiée va-li cia cha 6ng dé lai, gio day dén luot 6ng
str dung, trén chiéc ghé bén canh rdi ty 14i xe tir Pasadena xudng khu
trung tAm Los Angeles. [_zl@ng doi 1an duong vé bén trai bang cach
dém xe qua kinh chiéu hau va nhin ho qua mat 6ng dé tinh toan khi nao
thi c6 mot khoang tréng @é 6ng c6 thé cho xe minh nhap vao. [8] (May
nim lién 6 ong ludn mang theo mot binh xang du trit trong cp xe, phong
khi 6ng quén dung lai d6 xing, nhung cudi ciing 6ng da tir b thoéi quen
la doi nay.) Méi lan xudng phd, 6ng thudng hen mot nguoi ndo d6 cling
an sang tai California Club, mét nha hang cé kiéu trang tri gach mau
cat, cling 12 mot trong nhirng noi lui téi dang kinh trong nhat Los
Angeles. Ong ludn séi chén thing tién dén chiéc ban déu tién sau khi vo
mot ndm bao tur gia dd dit bén canh thang may & tang ba. Ong mé tung
cac to bao nhu thé dang hoi hop m¢ qua vao bubi sang Giang sinh, cho
toi khi ching chat thanh mét dong 16n xung quanh.

“Chao Ong Munger!” Cac thanh vién Hiép hoi Kinh doanh Los
Angeles déu nghiéng minh cti chao khi ho di ngang qua ong dé dén
nhu:ng chiéc ban nam & cac vi tri khiém tén hon. Ho rat vui mimg maéi
khi 6ng nhén ra ho va n6i nhanh véi ho dam ba cau gi dé.

Munger nhin ho bang mét bén phai. Mit trai cia 6ng da bi hong
hoan toan trong mot cudc phau thuat that bai. [9] Gio d4y, trong ltc
ong noéi chuyén, mi mat trai cua 6ng sup xudéng lung chirng mdi khi 6ng
ngoai dau dao mat khip gian phong dé nam duoc khung canh. C4i nhin
xoay ntra nguoi lam toat 1én ¢ 6ng mét dién mao cua sy than trong
muon thud va tinh khong mudn té ra cao ngao ¢ hiru.

Sau khi hoan thanh mén trang miéng bang nhimng trai viét quat,
Munger dén thim cai vin phong nhé nhung on ao dugc thué lai tir
Munger, Tolles & Olson, mét hang luat ma 6ng thanh lap vao nam 1962
va nghi huu ba nim sau d6. Gidu minh ¢ tang trén caa toa nha Wells
Fargo Center, thé gi6i riéng cia 6ng duoc quan 1y bai Teutonic Dorothe
Obert, nguoi thu ky gan bo tir rat 1au caa 6ng. O do, gitta nhitng cuén
sach vé khoa hoc va lich sir, tiéu sir cia Benjamin Franklin dat trén
nhimg ké sach gan cira s6 1a mot bire chan dung 16n cia nha tir dién hoc



va cach ngdn Samuel Johnson, ban v& va md hinh c4c vu mua ban bat
dong san mai nhat cua 6ng, mot bire tuong ban than Franklin dat bén
canh ctra s6, 6ng cam thay nhu dang ¢ nha. Munger ngudng mo
Franklin vi da cuéi vo la nguoi Tin lanh tuén thu cac gia tri tu sdn
truyén thong nhung lai song mot cudce song tu do dang ké nhiéu ngu:cn
thém muén. Ong thu:ong xuyén trich dan Franklin, va c6 thé ngbi ca
ngay nghién ctru c4c tac pham cua 6ng y, va cia nhirng con ngudi co
“cai chét cao dep 7, nhu 6ng thuong ndi, ching han nhu Cicero va
Maimonides [10] . Ong ciing quan Iy ca Wesco Financial, mét cong ty
con cua Berkshire ; réi Daily Journal Corporation, mét nha xuat ban
luat thudc Wesco ; va lam viéc theo cic dv 4n giao dich bat dong san d6
day. C6 kha ning tré thanh mot-nha-tan-giu-l6n-trong-tuong-lai —
ngoai trir @i v4i gia dinh, nhimg nguoi ban than va cac cong su kinh
doanh — 1 nhan xét ctia Dorothy vé 6ng vi 6ng to ra rat phit hop khi rat
hay dwa ra nhirng 16i nhan xét di dom hai huée, nhung khoé hiéu va gy
nan long nguoi nghe!

Munger danh phan 16n thoi gian caa minh dé tim hiéu vé Bén Cin
Nguyén [11] . Mot khi 6ng da chon diéu gi, 6ng c6 thé ném vao d6 mot
su hao ph(’)ng déng kinh ngac. Tuy c6 lac thiéu mot chit ha minh truée
nhimg nguoi ma ong goi 1a “1t can ba”, con thi long nhén hu cua 6ng
duoc thé hién duéi hinh thire mot cude  truy tim cén nguyen ngudn goc
theo Darwin dé ton vinh nhimg diéu t6t dep nhat. Bénh vién Good
Samaritan, Truong Harvard-Westlake, Thu vién Hungtinton, Pai hoc
Luat Stanford 1a nhitng noi dugc huong loi tir tai san cua 6ng. Nhimg t6
chirc ndy biét rang tién bac va nd luc cia Munger phai di ciing véi viée
giang day va sy nhian manh rang moi nguoi déu lam viéc theo cach cua
Charlie (tirc theo théi quen). Ong rat vui 1ong tai tro tién ky tic x4 cho
sinh vién truong luat Stanford, mién 1a Stanford xay dung phong ¢
ding nhu kich thudce 6ng yéu cau, cira s6 phai lap dang vi tri do, phong
tam phii dang kia cach nha an dng bay nhiéu mét, ngay ca nha dau
xe cling phdi dang noi ong chi dinh. Ong la hién than 616 si ciia mot ké
quyen cao chirc trong cang 16n tudi, cang giau co thi cam thay cang phai
ganh vac thém nhiéu trach nhiém ning né, véi da tha rang bude rat kho
chiu trong van dé tién bac vi lu6n muén nguoi nhan duoc huong loi
nhiéu nhat, boi vi dng cho rang minh hiéu ré diéu d6 hon ai hét.

Tuy viéc gi caa ai 6ng cfing dé mat dén nhung Munger luén roi vin
phong rat ddng gio dé choi vai gay golf véi nhimg nguoi ban chi cét cia
ong tai Los Angeles Country Club. Sau d6 6ng cung Nancy, vg 6ng, an
tdi trong ngdi nha tai Pasadena ma 6ng ty thiét ké, nhung thuong 14 véi
mot nhém ban than lau nam tai Cau lac bo California hoac Los Angeles
Country. Ong két thiic mot ngay cia minh bang cach chai miii vao mot



cuén sach. Ong thuong di nghi v6i tAm dira con ruét ciing nhu con riéng
cua vo cung dam chau noi, ngoai, 1é6n c6 nho c¢o, tai ngdi nha nho cua
minh trén Dao Ngoi sao (Star Island) & Minnesota. Ciing nhu cha
minh, 6ng 13 ngudi rat thich di cAu ca. Ong thuong moi vai chuc nguoi
tu hop 4n uéng trén chiéc thuyén hai than khong 16 cia minh, c6 tén 1a
Channel Cat (duvoc mot nguoi ban mé ta 1a mot “nha hang noéi”va duoc
str dung dé vui choi giai trf 1a chinh). Néi tom lai, ngoai trir nhimg khi
chat nay thi Munger 1 mot con nguoi thang tinh, luén huéng vé gia
dinh va yéu quy ban be, cac cau lac b6 va cac hoat dong tir thién ma ong
thuong tham gia.

Buffett cling thich ban be cac cau lac b6 cua 6ng, nhung khong cé
quan hé nhiéu véi cac to chire tir thién. Cude séng cua 6ng tham chi con
gian di hon ca Munger, nhung tinh cach riéng cua 6ng thi phic tap hon
nhiéu. Phan 16n thoi gian 6ng séng & Omaha, nhung lich 1am viéc cua
ong luén bao gom mét chudi cic cudc hop hoi déng quan tri va nhimg
chuyén tham viéng ban be, choi nhac véi mét ban nhac thong dong, déu
dan nhu nhung tuan trang Nhung ngay ¢ Omaha, ong thuong 14i xe
mot didm rudi tir ngdi nha ma ong da tra ngu suét 40 ndm qua den van
phong tai Quang truong Kiewit, ciing ton tai trong khoang ngan ay thoi
glan noi 6ng s&€ ngoi vao sau chiéc ban cua cha minh truée lac 8:30
sang hang ngay. O d6, 6ng sé bat ti-vi sang kénh CNBC va tat ché do Am
thanh truge khi cam lay chong bao. Ong vira dé mit t6i man hinh vira
luét nhanh céc to bao dugce dat trén ban 6ng tir sdng sém: American
Banker, Editor & Publisher, Broadcasting, Beverage Digest,
Furniture Today, A.M. Best’s Property-Casualty Review, the New
Yorker, Columbia Journalism Review, the New York Observer , va
mot s6 ban tin tir nhimg nguoi ma 6ng ngudng mo vé thi truong co
phiéu va trai phiéu.

Sau khi 6ng “tiéu h6a” xong toan b thu tin, fax, email bao cido dinh
ky hang thang, hang tuan, hang ngay vé nhiing hoat dong kinh doanh
cia Berkshire, mot danh sach méi nim mot dai ra sé cho 6ng biét thong
tin vé s6 luong 6 t6 ma GEIKO da ban ra trong tuan qua va c¢6 bao
nhiéu hop dong da duoc thanh toan; bao nhiéu keo See’s da duoc ban
hém qua; bao nhiéu bo déng phuc nhan vién nha tu da duoc dit hang
tir Fechheimers; bao nhiéu chiéc may bay phan lyc ¢& nho dugc ban ra
tai chau Au va My; va tit ca nhimg tht con lai — bao gém vai bat che
mua nang, may sac pin, dong ho dién, may nén khi, nhin cudi, xe tai
cho thué, bach khoa toan thu, phan mém tro choi huan luyén phi cong,
do trang tri noi that, may do tim mach, chudng lon, cac khoan tién vay,
danh muc bat dong san, kem nudc hoa qua, thing va toi, bom chim,
may hat bui, quang c4o b4o, may dém tring, dao, tién cho thué d gd,



gidy y t4, cAc phu tung co dién tu... Tat ca moi con s6 vé doanh thu va
chi phi déu @6 don vé viin phong va 6ng kiém soat dugce gan nhu tat ca
bang tri nhé. [12]

Nhimg lac ranh réi, 6ng miét mai nghién ciru béo céo tai chinh cua
hang trim céng ty ma 6ng chua mua. Ly do mot phan vi khong con diéu
gi 1am cho 6ng vui thit hon, mét phan dé sin sang trong truong hop...

Néu c6 vi nhan vat tiéng tdm nao d6 di “cong can” vé Omaha dé gip
ong, 6ng sé 1én chiéc xe hoi Lincohn Town mau xanh 4nh thép cua
minh va 14i mot dim rusi xuyén thanh phd t6i san bay dé tu dén tiép ho
mot cach than tinh. Moi nguoi ai ndy déu ngac nhién va bi chinh phuc
bai nhitmg ctr chi khong mot chit gia tao cua 6ng, du rang ngay sau do
ong cao xoen xoét timg soi day than kinh cia ho mdi khi ho nhac thay
cac bién b4o nhuong duong, chét dén tin hiéu giao thong hay nhing
chiéc xe khac trong khi 6ng len 16i hét bén ndy sang bén khac va ho hai
no6i 20 ao nhu stng bin lién thanh. Ong 1y giai cho sy mat tap trung
trong khi 14i xe cia minh bang cach 14i that cham, cham dén mac néu
gay tai nan, thiét hai chi la nhirng xay xat nhe ma thoi. [13]

Ong luén ludén dua ho tham quan mét vong khu vin phong cua dng,
khoe véi ho cac ky vat cua ong, nhimg su kién dang ghinhe trong cudc
doi su nghiép kinh doanh cua dng. Roi 6ng ng01 xudng, ngudi rudn vé
trude trong chiée ghé cua minh, hai tay dan vao nhau, nhuéng may to vé
dong cam mdi khi 6ng ling nghe cac cau hoi hay dé nghi cua vi khach
dén thim. Déi véi timg nguoi, Buffett luén danh cho ho mét su di dom
tmg khau, nhimg quyét dinh nhanh chéng vé cac dé nghi trong cong
viéc va nhimg 161 khuyén néng hau. Khi tién ho ra vé, 6ng lai lam ngac
nhién ho, mét chinh khach hay CEO cua mot tip doan khong 16 nao d9,
bang cach ghé vao mot tiém McDonald’s dé ciing #n trua truge khi dua
ho tré lai san bay.

Gitra nhirng lac doc sach bao, nghién cau tai liéu, hoi hop 1a nhing
tiéng chudng dién thoai reo vang sudt ngdy. Nhimg nguoi lan dau tién
goi vao may Buffett déu bi séc manh khi nghe tiéng “Hello” rat néng
nhiét va thuong roi vao béi réi khi nhan ra rang 6ng dang tra 1oi dién
thoai riéng cua ong. Thu ky ctia 6ng, Debbie Bosanek dé thuong, ludn
ban rén bude ra bude vao vin phong 6ng voi nhimg tin nhan tir cac cudce
goi nhd do duong day bi ban. Trén ban nude canh ban lam viéc chinh,
nhimg hoi chu6ng dién thoai reo vang timg chap. Ong nhéc dién thoai
ngay 1ap tie boi ho la nhitng nguoi kinh doanh véi ong. Vang,
Ummm . d4ng rdi... ctr thé...” 1a nhiing tur ‘ong thuong noi va gac may
rdéi quay sang nhimg cudc goi khac, hoic tiép tuc doc bao hay “doc”
CNBC trudce khi két thtic mot ngay lam viée va ra vé vao dng 5:30



chiéu.

Ngu’crl phu nir cho doi 6ng ¢ nha khong phai la vg 6ng. Ong rit coi
m¢ khi néi ve Astrid Menks, ngu:cn ma 6ng da chung song tr ndm 1978
sau mot cudc dan xép tay ba. Vo dng, Susie Buffett chap nhan chuyén
do, va trén thyc té chinh ba 1a nguoi da sap dat moi th; tuy nhién, ca
ong va Susie cliing ghi mot diém 16n khi néi rang ho ¢6 mot cudc hon
nhan trén ca tuyét voi, nhimg viéc thong thuong gitra ho theo ding tinh
nghia vo chong duoc 1én lich va diéu phéi mot cach nhip nhang nhu moi
thtr khac trong cudc doi ciia Buffett. Liic ndo cling vay, khi néi vé hai
nguoi phu nir cia minh, 6ng khéng noéi gi ngoai trir cAu: “néu ban hiéu
ro ting nguoi, ban sé biét ro minh phai 1am gi.” [14] Trong khi 6ng rat
that 1ong thi moi nguoi van khong thoa man véi cau tra 1oi d6, boi vi hau
nhu khong ai biét rd vé Susie hay Astrid, hoic gia, vé chinh con nguoi
Buffett. Riéng 6ng thi rat tAch bach trong méi quan hé nay, cling nhu
ong da va dang lam déi véi nhiéu mébi quan hé khac trong cudc doi ong.
Tuy nhién, trong tat ca c4c cudc xuat hién bén ngoai, Astrid va Susie 1a
ban be cua nhau.

Hau hét cac dém trong ndm, Buffett #n t6i voi nhirmg mén nhu ham-
bo-go hay thit lon bam tai nha cung véi Astrid. Sau d6 mot vai gio 6ng
hudng su tap trung ctia minh vao tro choi bai bridge trén mang
Internet, tro choi ma 6ng thuong danh cho né 12 gio mdi tuan. Sau d6
ong rat ém va dan mat vao man hinh véi nhitng 4m thanh da han ché
t6i da. Astrid gan nhu khong xuét hién trong ldc 6ng choi game, ngoai
trir nhirng khi 6ng nho ba: “Astrid, cho anh mot lon Coke nhé!”. Cubi
bubi tdi, 6ng thuong noéi chuyén dién thoai mot lae véi Sharon Osberg,
ngudi cliing choi bai bridge dong thoi 13 ¢6 ban gai tAm tinh than thiét
cia 6ng. Trong khi d6, Astrid ling xing don dep nha ctra cho dén 22
gio. Ké @én, trong khi Buffett c6 cudc hop tir xa véi Ajit Jain, nguoi diéu
hanh mot céng ty tai bao hiém cua 6ng, thi Astrid di cho va mua sé b4o
phat hanh sém cta ngay hom sau. Sau cung, trong lic 6ng doc to bao
méi duge Astrid mua vé thi ba di nga. P6 13 toan bo cudc séng duong
nhu rat don gian, binh thudng cia mot nha dai ty ph.

[1] Phong vdn Charlie Munger.
[2] . Nguyén van: Son of a bitch. — ND

[3]. Nhitng doagn giai nghia cia Munger duwroc trich trong ba bai
giang tam ly hoc vé sy danh gia sai cua con nguot, va bai phat biéu



trong lé phat bang tai truong Harvard vao ngay 13 thdng 6 nam
1986, cd hai doan dwgc tim thdy trong hai tdc pham Nién giam
Charlie, va the Wit and Wisdom of Charles T. Munger do Peter D.
Kaufman bién tdp. Virginia Beach, Va.: NXB Donning, 2005. Cac
doan con lai duoc trich tir cde cuge phéng van cia téce gia. Cace chil
thich da dwoc bién tip mach lac va ro rang.

[4] . Phong vin Charlie Munger-.

[5]. Sistine Chapel — Nha Nguyén va la not ¢ chinh thirc ciia cac
Gido hoang La Ma. — ND

[6] . Y néi Charlie Chaplin (1889 — 1 977) Vua hé Sac-16 trong vai
mot anh chang bi cac thao tac van szet oc trén day chuyen san xudt
hang loat tao thanh mét “théi quen”, trong bé phim hai néi tiéng kinh
dién Thot dai Tan ky (Modern Times, 1936). — ND

[7] . Nhitng théi quen xdu khi lai xe ciia Munger diwrgc mo ta trong
cuon Phia sau hdu truong véi nha ti pht cia Berkshire Hathaway,
Charlie Munger cua tac gia Janet Lowe. New York: NXB John Wiley
& Sons, 2000.

[8]. Khi dwoc yéu cau xudt trinh xdc nhdn cua bdc si chimg minh
6ng bi héng mét bén mdt dé duwoc cap gidy phép dic biét tai S¢ Giao
thong California, Munger da tir choi va dé nghi méc con mat gia bang
thuy tinh cia 6ng ra cho ho xem.

[9] . Bdc si ciia Munger da sir dung phwong phap phau thudt lac hdu
hon va cé ti Ié bién ching cao hon. Thay vi trdch cit bac si, Munger
khang dinh rang éng nén ty im hiéu kj hon vé bac si va cdc phirong
phap phau thudt.

[10] . Marcus Tullius Cicero (106 — 43 TrCN): Ngh;‘ vién, I}hd lam
lugt, nha triet hoc, ly thuyét gia chinh tri cua Dé ché La Ma cé dai. Ong
la m¢t trong nhitng nha hung bién vi dai nhat thanh Rome.

Moses Maimonides (1135 — 1204): Nha vat 1y, triét gia, gido si Do
Thai. Sinh tai Cordoba, Tay Ban Nha, 6ng tung hoat dong khap cac
nude TAy Ban Nha, Ma-réc va Ai Cap thoi Trung c6. — ND

[11] . Bén Cdn Nguyén (Four Causes). Theo Aristotle (384-322
Tr.CN), bén cdn nguyén dé la Cén nguyén Vit chat (Material Cause),
Can nguyén Hinh thirc (Formal Cause), Can nguyén Nang luc
(Efficient Cause) va Cdn nguyén Két qud (con goi la Cin nguyén Muc
dich — Final Cause). — ND

[12] . S¢ thich cia Buffett vé cdc san pham nhw chuéng heo hay



may dém trimg rdt han ché; éng tém luoc mét so cdc dir liéu nay trong
bdan tom tat.

[13] . Mdc di ciing cé nhitng loti phan nan nay no cia mét sé6 “hanh
khach”, nhung Buffett chwa bao gio, theo nhitng gi tac gia duwoc biét,
gay ra tai nan, ngoai tri mot so lan 6ng lam ho muon dau tim.

[14] . Beth Botts, Elizabeth Edwardsen, Bob Jensen, Stephen Kofe

va Richard T. Stout, “Nha tu ban béo tot”, to Regardie, thang 2 ndm
1986.
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WARREN, CO CHUYEN GI THE?

Omaha va Atlanta, tir thang Tam dén thang Mwoi Hai, ndim 1999

Gan nhu toan bo tai san trj gia 30 ty d6 la cua Buffett — khoang 99%
— duoc du tu vao chinh cac c6 phiéu cua Berkshire Hathaway. Tai Sun
Valley, 6ng tung 1y giai tai sao co ché dinh gi4 thi truong lai quan trong
hon co ché bau cir tong théng. Nhung, chinh quan c‘hem vé gia ca co
phleu cua ong thong qua co ché bau cir méi xac 1ap tam cao cho nhu:ng
diéu 6 Ong ting thuyét giang. Nguoi ta quan tAm dén o 6ng vi 6ng glau co.
Vi thé khi 6ng tién doan ring thi truong co6 thé giy that vong cac nha
dau tu trong 17 nim toi, [1] d6 1 6ng dang ty dat minh vao mép cua
mot vach da dung dung, va ong biét ro diéu d6. Néu 6ng sai, khong
nhirng 6ng trd thanh tro cuoi lich sir cia Sun Valley, ma trong sach ky
lyc thé gisi vé nhitng nguoi gidu c6 nhat hanh tinh, vi tri c4 nhén cua
ong ciing sé rot thé tham. Buffett rat quan tAm dén chd dung cia minh
trong bang xép hang do.

Suét nhirg nim cudi caa thap nién 1990, BRK (ma c6 phiéu cua
Berkshire Hathaway) da 1am day thém bang thanh tich cua 6ng bang
tdc do ting nhanh gap nhiéu lan so véi tée @6 chung cua thi truong, cho
dén khi dat dinh tai mac 80.900 @6 la mdi c¢6 phiéu vao thang 06/1998.
Chi mot co phiéu 1¢ ciia Berkshire ciing du dé mua mét dién san nho
nho. D6 1a chuyén doc nhat vo nhi trong lich sir kinh doanh Hoa Ky.
Déi voi Buffett, gi4 ¢6 phiéu 12 mot thude do don gian c4c thanh cong
cia ong. Thi gia c6 phiéu BRK da ting lién tuc véi mot duong thang di
1én ké tir ngdy dau tién 6ng mua noé véi mace gia 7,5 do la. Mac du thi
truong rung chuyén manh vao cuéi nhimg nim 1990, nhung cho téi
nim 1999 cac nha dau tu c¢6 phiéu cia Berkshire vin con cim gitt trong
tay déu huong loi lon.

BANG SO SANH THI GIA CO PHIEU QUA CAC NAM



1993 1994 1995 1996 1997 1998
BRK 39% 25% 57% 6% 35% 52%

S&P2 10% 1% 38% 23% 33% 29%

Nhung hién tai, Buffett nhidn ra minh dang dirmng trén mot mat
phang dang chim cua loai ¢6 phicu khong con dugc wra thich va nhin céc
c6 phiéu “T&T” (c6 phiéu cong nghe va truyen thong) dang but pha vuot
lén. Vao thang 8/1999, BRK sut gia Xuong con 65.000 do la. Mot nguoi
nén tra bao nhiéu cho mot cong ty 16n, c6 tén tudi va c6 kha ning mang
lai 400 triéu d6 la loi nhuan hing nim? Va bao nhiéu déi véi mot cong
ty nho, mai thanh 1ap va dang bi 16?

Toy “R” Us lai 400 triéu do la mét nam va do la va do la va dat
doanh thu 11 ty do la

eToys 6 123 triéu d6 la mét ndm va dé la va dat doanh thu 100
triéu do la

Bo may bau ctr cua thi truong ndi rang eToys tri gia 4,9 ty do la, va
Toy “R” Us vao khoang trén duéi 3,9 ty. Gia dinh 1a eToys dang don Toy
“R” Us vao thé bi dong nho loi thé Internet. [2]

PAm may ngo vuc dau tién treo lo lung trén thi truong c6 lién quan
dén van dé lich. Cac chuyén gia du do4n rang tham hoa c6 thé xay ra vao
ding thoi khac giao thira @&m cudi ndm 31/12/ 1999, bai vi cac may tinh
trén thé giéi khéng duoc 1ap trinh dé xir 1y nhimg nim bat dau bang so
chir s6 “2”. Lo so tham hoa kinh hoang, Cuc Dy trir Lién bang bat dau
nhanh chong tang luong tién dua vao luu thong nham ngan chan tinh
trang thiéu hyt tién mat trong truong hop toan bo cac may ATM dong
bing ngay lap tuc. Vi thé, ngay sau Sun Valley, thi truong huong tng di
1én theo hinh trén éc véi téc do phan lyc nhu phao bong mu:ng Ngay
Doc lap (4/7). Néu vao thang 01/1999 ban dau tu mot do6 la vao thi
truong NASDAQ, thi truong c6 phiéu cua cac cong ty cong nghg, thi gio
day tri gia co phleu cua ban da la 25 do la. Nhufng néu ban dau tu mot @6
la vao c6 phiéu BRK, ban chi con lai 8 cent ma théi. Cuéi thang
12/1999, chi s6 Dow Jones dong cira phién cudi ndm ting 25%. Chi sé
NASDAQ thi biing né pha hity muc 4.000 diém véi mot téc d6 ting
khong thé tin noi, 86%. Co phiéu BRK rét xudng con 56.100 do la. Chi
trong vong mot vai thang, vi thé dan dau cua c6 phiéu Berkshire trong 5
nim truée d6 da bi song than nhan chim.

Trong vong hon mot ndm, cAc chuyén gia tai chinh cao cip da cuoi
nhao Buffett, mot ké hét thoi, mot hién than cua qua kha. Gio day,



trong dém cudi ciing cua thién nién ky gia nua, Barron’s , mot tap chi
hing tuan phai-doc cia Phé Wall, dat Buffett 1én trang bia v6i hang tit
16n “Warren, c6 chuyén gi thé?” Bai bao di kém néi rang Berkshire da
“vip nga” chi mang. Ong dang diéu hanh mét 1anh dja bao chi canh ta
nhu 6ng chua timg 1am cong viéc d6 bao gio. “Tdi biét di¢u do sap thay
doi,” 6ng lién tuc lap di lap lai, “t6i chi chua biét 1a khi ndo ma thoi.” [3]
Nhiing day than kinh dang gao thét cua ong thic giuc ong hanh dong.
Nhung, 6ng khéng 1am gi ca. Ong khong c6 mot phan tng nio!

Gan dén cudi nim 1999, tham chi rat nhiéu nha dau tu ching khoan
theo cach cua Buffett hoic ngung dau tu hoic ban c6 phiéu ra va mua
vao cac co phiéu cong nghé. Buffett khong 1am thé. Chinh cai ma éng
goi 1a Bang diém Noi tAm (Inner Scorecard) — tic sy bén bi trong cac
quyét dinh dau tu tai chinh da tung truyén cho 6ng moét nguén ning
luong 16n nhu moi ngudi van con nhé — da giit cho 6ng khéng bi dao
dong.

“T6i cam thay nhu hoan toan bat luc, nhung van con c¢6 Nha nguyén
Sistine, va t6i bat dau vé lai. T6i rat thich nghe cau: “Nay anh ban, buc
tranh d6 tréong dugce day!” P6 dang 1a bic tranh cua t6i. Nhung khi c6
nguoi hoi: “Sao anh khong sir dung nhiéu mau do hon mau xanh?” Tam
biét nhé, 6ng ban! D6 14 tranh cua téi ma! Tdi cde can biét ho ban nd
duogc bao nhiéu. Mot buc tranh tu né khong bao gio ¢ két thic. P6 1a
mot trong nhimg triét 1y tuyét voi caa hoi hoa. [4]

Cau hoi 16n vé viéc nguoi ta hanh xtr nhu thé nao 14 tuy thudc o chd
ho ¢6 mot Bang diém Noi tAm hay mot Bang diém Bén ngoai (Outer
Scorecard). Piéu @6 c6 tac dung néu ban hai long véi mot Bang diém
Noi tAm. T6i ludn ludn truy van né theo cach nay. Toi néi: “Nhin cho rd
nay. Anh c6 muén anh 1a mét ngudi duoc yéu mén nhat trén doi, nhung
moi nguoi xung quanh nghi sau lung anh ring anh 1a ké dang ghét nhat
thé gian? Hay anh muén 1a ké dang ghét nhat thé gian nhung duoc moi
ngudi nghi rang anh 14 mot nguoi duge yéu mén nhat trén doi? Pay, do
1a mot cau héi rat tha vi!

Con day 1a mot ciu hoi khac. Néu thé giéi khong nhin thay thanh
tich cia anh, anh c6 muén dugc moi nguoi nghi rang anh 12 nha dau tu
vi dai nhét thé giéi nhung trén thuc té c6 thanh tich té hai nhat thé gigi?
Hay anh muén duoc moi nguoi nghi vé anh nhu mot nha dau tu té nhat
thé gidi nhung thuce té thi anh 13 s6 mot?

Trong viée day do con cai, t0i nghi bai hoc ma chting hoc tir khi
chiing con rat, rat nho chinh la nhimg gi cha me chiing dgc biét nhéan
manbh. Néu tat ca nhitng diéu dang chd ¥ nhat 13 nhung gl thé gi6i nghl
vé anh, hy quén di chuyén anh sé& ung xr nhu thé ndo, vi anh sé& réi



tung voi tim Bang diém Ngoai canh. Riéng cha t6i 1a thé nay: Ong la
nguoi 100% thuoc vé “treong phai” Bang diem Noi tam.

Ong thyc sy 1a mot nguoi khong theo chuin muc nao ca, nhung dng
khong phai 1a nguoi vo chuan muye chi vi muén tré thanh mot ké khong
theo chuian muyec. Cha t6i day t6i phai song nhu thé ndo. Téi chua timg
gap mot nguoi nao nhu ong.”

[1] . Buffett dir doan mire téng truong cua thi triong la 6% méi
nam, nhung ong ciing cho biét lich sir chwa bao gio c6 muic tang
truong nhuw thé. Theo tinh toan thi con so doé co vé cao.

[2]. “Toys “R” Us vs. eToys, Value vs. Euphoria,” Century
Management,
http://www.centmen.com/Library/Articles/Aug99/Toys/ToysRUsuvs.
Vao thang 3 ndm 2005, Toys “R” Us da déng 1 véi lot dé nghi tiép
quan cua hai céng ty cé phan tw nhan Kohberg Kravis Roberts & Co.,
Bain Capital va tdp doan dia 6c Vornado Realty Trust véi gid 6,6 ti db
la.

[3]. Phéng vin Sharon Osberg.

[4] . Buffett phdt biéu tai Cau lac bé Oquirrh Club, chi dé “Mgt buoi
tro chuyén vét Warren Buffett”, thang 10/2003.
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KHAT KHAO GIANG PAO

Nebraska — nam 1869-1928

John Buffett, ngudi c6 ho Buffett dau tién dat chan 1én Tan Thé gidi,
la moét tho dét vai sec [1] duoc cho la thuée dong ho Huguenot ¢ Phap.
Ong dén My vao thé ky XVII khi trén chay nhirng cudc dan ap ton gido
khéc liét tai chau Au. Dé sinh séng, 6ng lam nghé nong ¢ viing
Hungtington, Long Island.

Nguoi ta biét rat it vé nhimg nguoi dau tién mang ho Buffett dén
dinh cu 6 My, ngoai trir viéc ho la nong dan. [2] Tuy nhién, r6 rang su
khat khao giang dao caa Warren Buffett 12 mot phan trong huyét quan
cia gia dinh. Dién hinh 1 mét trong nhimng con trai cia John Buffett,
[3] trong khi giong buém vé huéng bac ngang qua Long Island dén
Connecticut, da ghé vao bd va leo 1én nhimng ngon dbi cao dé rao giang
giao ly cho nhirng ké ngoai dao.

Nhung nhirng nguoi con ngudi bi rudng bé, nhimng ké dau trom dudi
cudp va nhirng ké khong c6 duc tin ciia viing Greenwich ¢ 4n nan sdm
héi hay khong sau khi nghe 6ng giang dao cho t6i nay van con 1a diéu
dang nghi ngo, boéi bénh sir cuia 6ng cb ghi lai rang 6ng timg bi sét danh.

Vai thé hé sau, Zebulon Buffett, mot néng dan vung Dix Hills, Long
Island, da tir bo nhimg truyén thdng tot dep cua gia dinh dé tré thanh
hinh mau d4u tién thé hién mot khia canh khéc trong tinh cach caa
dong ho Buffett khi d6i xt véi ho hang ruét thit caa minh hét stc keo
ban. Ong da 1am ch4u ndi cua minh 13 Sidney Homan Buffett phai roi
bo céng viée d nodng trai Zebulon trong su ghé tom vi bi tra luong “thap
dén muc si nhuc”.

Chang thiéu nién Sidney cao gay di vé phia tdy dén Omaha,
Nebraska, dé tham gia vao cong viéc kinh doanh chudng nudi ngua cho
thué v6i ong ngoai George Homan. [4] Vao nam 1867, Omaha la mot



khu dinh cu nho cha yéu gom nhitng cin nha gd so sai. Tuy nhién, ngay
tir nhitng ngay dau tién, Omaha da 1a mot trung tAm cung ung du loai
hang hoéa, ké ca co bac, gal diém va bia rugu cho nhitng ke tién phong
trong cudc do xo6 di tim vang ¢ mién Ty nudc My. [5] VAo cudi cudoe Noi
chién, Omaha chuyén minh manh mé. Nhitng tuyén duong sit xuyén
luc dia néi lién hai bo Péng — T4y nudc My va nhitng bang méi dugc
thanh lap. Thé r6éi Tong thong Abraham Lincoln ra sic 1énh tuyén bo
Omaha 12 tong hanh dinh cua nganh duong sat. Su ra doi cia cong ty
duong sat Union Pacific da thoi mot ludng sinh khi méi vao thi tran nho
bé nay va chang may chéc bién né thanh mét trung tam thuong mai
sam uat. Tuy nhién, Omaha van giir dugc “danh tiéng” cua minh 1a mot
Sodom [6] cua nude My, [7] mot “xém nghéo cua dan ti chiéng”.

Sau mot thoi gian 1am viée 6 chudéng nudi ngua cho thué, Sidney lai
ra di va mo cira hiéu tap héa dau tién ¢ mot thi tran khong c6 nhing
con duong trai so6i. Vi mot cira hiéu kinh doanh khiém tén nhung dang
duogc né trong, 6ng ban trai cdy, rau cai va do choi tré con tir sing sém
cho dén tan nira @&m. Ong ban ting con ga viing thao nguyén dé kiém
25 xu, ting con tho dé lay 10 10 xu. [8] Ong noi cua 6ng, Zebulon “Keo
Kiét” — trong mot 1an hiém hoi — 4i ngai cho tuong lai cia Sidney nén
da gui cho 6ng mot 14 thu day xde dong ciing nhirng 1oi khuyén va tat ca
cac quy tac ma chau chit cia 6ng cho dén gio van ram rap tuin theo:

“... Hay dting gio trong tat ca cac cudc hen. Chau sé thiy kho ma lam
4n véi nhitng nguoi it quan tAm dén viéc nay... Hay gitr uy tin caa ban
than, von 1a diéu quy hon ca tién bac... Néu muén kinh doanh, chau
phai biét hai long véi muc loi nhuan vira phai. Ping hap tip mubn c6
ngay mot san nghiép lén. Hay séng xtmg dang dé chét xtng dang.” [q]

Hai long v4i mire lgi nhuén trung binh tai mét noi ma nguoi ta thi
1am gidu, Sidney dan dan xay dung dugc mot cia hiéu thanh cong. [10]
Ong cudi Evelyn Ketchum va c6 véi nhau sau mit con, bén dira chét
sém. Ernest va Frank 1a hai ciu con trai con lai cia ho. [11]

Nguoi ta néi rang: “khéng ngudi nao duoc dit mot cai tén hay hon
Ernest Buffett”. [12] Ernest sinh nim 1877 va két thac chuyén hoc hanh
vao nim 16p 8 va ¢ nha phu viéc véi cha ¢ cra hang rau qua trong subt
thoi ky khung hoang 1893 Con lap di hon ca 6ng anh thao vat cua
minh, Frank Buffett ngay cang glong nhu mot ci thung t6-no6 [13] va la
ké ngoal dao trong : SO nhu*ng ngu’0’1 theo Thanh gido cua gla dinh, nhing
ngudi thi thoang ciing “ndc” vai ba cde ruou nhan dip nay no.

Mot hém, ¢6 mot phu nir tré dén cira hiéu xin vao lam viée. C6 tén l1a
Henrietta Duvall. C6 dén Omaha dé tron khoi nguoi me ké cay nghiét.
[14] Frank va Ernest ngay lap tirc say mé c6, nhung Ernest dep trai hon



nén da cudi duoc nang vao ndm 1898. Clarence, dia con dau cia Ernest
va Henrietta, ra doi mot ndm sau dam cudi. Tiép sau d6 14 ba cau con
trai va mot co con gai. Khong lau sau mot tran cai va véi cha, Ernest
tach ra mo mot cira hiéu riéng. Frank gan nhu séng doc than suét doi va
su6t 25 ndm sau dam cudi cia Ernest. Ngay nao Henrietta con song,
ong quyét khong néi chuyén véi anh minh.

Ernest tro thanh tru cot cua thi tran. Tai cira hiéu méi, “gio 1am viéc
kéo dai, luong bong thap, ¥ kién bi bép nghet va moi sy dai dot déu
khong dugc chap nhan.” [15] Lu6n luén mic bo quan 4o sang trong, 6ng
thuong dimg sau quay va cau c6 la ray nhan vién phai thoi biéng nhéc
va “lam vi¢c cho cham chi vao!” Ong cung thu’ong gui thu cho cac nha
cung cap v6i nhung cau dai loai nhu: “Hay giao can tay ngay!” MOng
to ra dé mén voéi cac khach hang nir, nhung khong hé ngan ngai trong
viéc phén xét va ghi ngay vao so bia den tén cua nh&ng nguoi dam lam
ong tirc gidn — nhitng nguoi theo Dang Dén chu va nhimg ngum “quyt”
ng ong [_ﬂ_Ernest tin rang ca thé gioi nay can phai ling nghe y kién cua
ong va ong di khap cac hoi nghi trén toan quéc dé bay to su cAm canh
cho tinh hinh ti té cua dat nude véi cac doanh nhan cé cung chi huong.
[18] “ Si nghi ngo ban than hoan todan khéng cé trong vé bé ngoai
manh mé cua 6ng. Ong luén néi vé nhimg quan diém dang phan nan
va luén muén moi nguot biét rang chi c6 6ng méi la nguot biét ro nhat
diéu d6 .” Buffett noi.

Trong 14 thu giii cho con trai va chau d4au khuyén rang ho phai lu6én
c6 san tién mat trong nha, 6ng cling mo ta cac thanh vién cua dong ho
Buffett 1a hién than cua nhirng con nguoi lich 1am:

“Cha muodn noéi rang chua bao gio ¢6 mot ngudi mang ho Buffett ndo
chét di ma dé lai mot tai san 1on, nhung ciing chua c6 nguoi nao ra di
ma khong dé lai gi ca. Ho khong bao gio tiéu qua sé tién ho kiém duoc.
Ho luén danh dum mot phan dé dau tu va thue su ho da dau tu kha tot”.
[19]

“Tiéu tién it hon sé kiém dugc” 1a phuong chAm song cua dong ho
Buffett, n6 di lién véi hé qua tat yéu la “kh6ng mac no”.

Henrietta, nguf0’1 mang dong mau Hugeunot Phap quoc cling la
ngudi tan tién, cd y chi sat d4, va theo phong trao chéng uéng ruou nhu
Ernest, chong ba. La mot nguoi Campellite [20] mo dao, ba cam thay
can phai ludn cau nguyén. Trong khi Ernest 1am viée ngoai cua hi¢u, ba
dong yén cuong co xe ngua bén banh cua gla dinh va ch¢ i tré di long
vong khap cAc mién qué. Ba go cira timg nong trai dé phan phat cac
quyén Kinh thanh. Khi chat cia ba khong 1am giam nhe khuynh huéng
thich rao giang luan 1y cua dong ho Buffett. Su thuc 1a trong mot s6



truong hop, Henrietta 12 nguoi gidng dao nhiéu nhat trong so nhimng
nguoi mang ho Buffett yéu thich thuyét giang dang con song lac bay gio.

Nhiing ngudi mang ho Buffett déu c6 mau mua ban. Ho khong thuoc
tang 16p thuong budn hay nhiing nguoi c6 nghé nghi¢p, ma la nhimg cu
dan dau tién 6 Omaha. Ho nhan thuec rat ré vi thé cia minh. Niém hy
vong cua Henrietta 1a bon dura con cua ba sé 1a nhitng nguoi dau tién o
Omaha t6t nghiép dai hoc. Dé c6 tién déng hoc phi cho cac con, ba cat
giam chi tiéu trong gia dinh — chit ché hon muec can thiét, va ding theo
tiéu chuan cua dong ho Buffett. Tt ca cac con trai cua ba déu lam viéc
can man & cira hang tir khi ching con nho. Sau d6 Clarence bat dau
buée vao nganh kinh doanh dau héa. Sau khi t6t nghiép nganh dia chit,
[21] George, ngudi con thi hai, 14y tiép bang tién si héa, va rat ban ron
véi cong viée & bo Dong. Ba dira con nho cua ba, Fred, Howard va Alice
déu tt nghiép dai hoc Nebraska. Fred nhan 1anh nhiém vy tréng coi
ctra hang va Alice 1am gido vién day mén kinh té gia dinh.

Howard Buffett, ngudi con trai thir ba va la cha cia Warren, sinh
nim 1903. Ong c6 nhiéu ky niém khong vui vé cam gidc 1a ké bén 1&
trong suét thoi trung hoc dau nhirng nim 1920. Omaha bj chi phdi bai
cac gia dinh s¢ hiru nhitng trang trai 16n, cac ngan hang, cira hiéu va
nhing tai san thira ké tir cAc nha may bia bi déng cira do Pao luat Cam
rugu thoi d6. “Bo quan 4o dep cua t6i 12 bo d6 cii cia hai anh trai
“nhuong” lai,” 6ng noi. “Toi 1a dira bé ban bao va la con trai cia mét chu
tiém tap hoa. Hoi nam sinh & truong pho thong khong @é y dén t6i va
t6i chi 1a mot trong nhig dira dung bén 1& cia moi cudc choi.” Ong cam
thay nhuc nha va nhimg diéu nay ghi dau an cia mot cam giac so hai
sau sic vé sy phan chia giai cap va dac quyén dic loi. [22]

Vao DPai hoc Nebraska, Howard chon khoa bao chi va lam viéc cho to
b4o cua truong, to Daily Nebraskan , noi 6ng c6 thé két hop su yéu
thich nhimg b4o c4o vé hoat dong cua gisi chinh tri gia dudi cai nhin
ciia mot ké bén 1& véi sy say mé mang tinh di truyén déi véi chinh tri.
Khong lau sau 6ng gap Leila Stahl, mot c6 gai thudéc moét gia dinh gia
gi4o va biét dung hoa niém yéu thich b4o chi va ¥ thire rat rd vé ting 16p
xa hoi cia minh.

John Stahl, cha cua Leila, mot nguoi thap bé va dé thuong, 13 con
ctia mot cap vo chong nguoi My gbe birc tung di cu dén Cuming County,
Nebraska trén mét chiéc xe ngua voi tam khiin trai bang da trau phu
trén dui nhu thé cic thanh tra truong hoc. [23] Tiéu st gia dinh cho
thay ong rat yéu Stella, vo 6ng, ngudi da sinh cho 6ng ba nguoi con gai
— Edith, Leila va Bernice cuing mét ciu con trai, Marion. La hau dué cua
nhimg nguoi goc Anh, Stella séng khong hanh phic gitta nhitng nguoi



gbc Puc ¢ viing West Point, Nebraska, mot noi ba khong bao gio cam
thay thoai mai. Ba tu giai khudy bang cach choi dan organ. Nidm 1909,
Stella bi tram cam. DAy duong nhu 1 su lap lai nhitng diém go cua gia
dinh, nhu truong hop cua me ba, Susan Barber, nguoi duwoc mo ta 1a mot
“mu dién” trong Bénh Vién TAm Than Nebraska va da qua doi tai day
vao nim 1899. Mot tai nan da xay ra, theo truyén thuyét gia dinh, 13
Stella da tan cong Edie bang que coi 10 suoi. John Stahl phai tir bo cong
viéc di day di @6 @é o nha coi séc cac con. Bénh tinh Stella ngay cang
ning. Ba tu rat vio mot cin phong t6i, ngdi xoan céc lon toc va rd rang
14 trAm cam ning. Su tu c6 1ap nay dugc “bo sung” bang nhimmg con dién
loan va tn cong dir ton vé phia chéng va cac con gai. [24] Stahl nhan
thay 6ng khong thé dé nhimg dtra tré bén me chiing nén da mua lai toa
b4o Cuming County Democrat dé éng c6 thé lam viéc tai nha. Khi Leila
dugc nim tudi, cd va cac chi gai 1am cong viéc noi tro va phu gitp cha
xép chir. C6 biét danh van 1a nho viée xép chix. “Hoi toi hoc 16p bon,” Co
nho lai, “di hoc vé 1a chiing t6i phai xép chir xong roi méi duoc di choi”.
Nim muoi mot tudi, co cd thé diéu khién dugce viée chén chit va xép chir
va mdi sang thtr sau ¢d déu bo hoc vi bi dau dau do coéng viée vao toi
hém trude. Séng nho vao viée 1lam bao tai gia trong ngdi nha day chuét,
ca gia dinh dit hét hy vong vao Marion, cau sinh vién théng minh dang
theo hoc nganh luét.

Trong Thé chién Thir nhat, gia dinh Stahl cang kho6 khin hon. Khi to
Cuming County Democrat bay to quan diém chéng Pirc trong mot thi
tran nhiéu nguoi My gdc Duc thi phan nira s6 nguoi dat mua b4o thang
quay sang mua to West Point Republican — va day la mét tham hoa tai
chinh thye sy d6i v6i Stahl. John Stahl 13 nguoi ing ho manh mé cho
chinh trj gia thuéc Pang Dan chi Wililiam Jennings Bryan. Vao dau thé
ky XX, Bryan da 1a mét trong nhimng chinh tri gia n6i bat nhat va gan
nhu sé& tro thanh tong thong My. Trong thoi hoang kim cua minh, 6ng
da dua ra hoc thuyét “Cha nghia D4n Tty” ma 6ng da viét rd trong bai
dién viin noi tiéng:

“C6 hai luéng quan diém trong Chinh phu. Phe Cong Hoa thi cho
rang chi can dung luat phap dé bao vé nhig nguoi giu c6 thi sy gidu
c6 cua ho s& ty nhién “ri” xuéng cac tang 16p duéi. Y kién cia phe Dan
chu 13 néu luat phéap gitp sé6 dong tang 16p dudi tro nén thinh vuong thi
su gidu cb do sé thiic day tit ca cAc tang 16p khac cung thinh vuong.”

[25]

Gia dinh Stahl ty xem minh thugc tang 16p dong dao nhat trong xa
hoi. Tuy nhién, kha nang chiu ap luc cua ho khi ¢ trong tang 16p nay
khong cao lam. Nim 1918, Bernice, c6 em gai muoi sau tudi cua Leila —



duoc xem 1a nguoi “ngu ng()c nhat trong s6 cac chj em véi chi s6 IQ 1a
139 [26] - bat dau roi khoi gia dinh. C6 tin chic rang minh sé& c6 doan
cuoi cudc doi gan lién v6i nha thuong dién nhu ba ngoai va me, va sé& két
thic tai Bénh vién TAm than bang Nebraska [27] nhu ba cua cd, Stella.
Trong thoi gian nay, lich st hoc hanh cua Leila phan 4&nh mot cude séng
gia dinh hdn loan. C6 phai hoan dai hoc hai nim dé ¢ nha phu gitp cha.
R6i sau mot khoa hoce tro lai, ¢6 lai phai quay vé dé do dan cho cha co6
lan nira. [28] La mot c6 gai thong minh va day nghi luc, Leila vé sau da
nhin lai giai doan nay véi cai nhin hoan toan tich cuc. C6 xem gia dinh
minh 13 hoan hao va néi rang c6 tam nghi hoc ba nim dé di 1am kiém
tién dong hoc phi.

Khi ¢6 dén Pai hoc Lincoln vao nim 1923, ¢d c6 mot tham vong rd
rang 13 kiém mot tim chdong. Cé dén ngay to bo cua truong va xin viée.
[29] Mot ¢b gai gay g0 nho bé voi nhimg lon téc nAu mém tréng nhu
mot con chim chdo mao mua xuin. Leila c6 nu cudi dé thuong lam che
khuat nhimg d4u chan chim trén khoée mat. Howard Buffett, timg 1a
ngudi gitt chuyén muc thé thao cho to Daily Nebraskan truée khi 1én
chure tong bién tap, da ngay 1ap tie nhan c6 vao lam viéc.

Vi phong cach chuyén nghiép, mai téc sim mau va bé ngoai dién
trai, Howard 12 mét trong muoi ba nguoi duoc chon trong tat ca cac
sinh vién dé 1am nguoi chi huy cho d6i danh dy Innocents, mét nhém
cac nam sinh vién ndi tréi caa Pai hoc Lincohn va chi xép sau doi danh
du cia Pai hoc Harvard va Yale. Pugc dit tén giéng tén Gido hoang thi
Muoi ba cia La M3, nhom Innocents ciing tuyén b6 minh 1a nhiing
chién si chdng lai quy dir. Ho dtng ra to churc cAc budi hoa nhac ngoai
troi va Chuong trinh tim nha tro cho sinh vién cta sinh vién. [30] Puoc
gisi thiéu voi mot anh chang noi bat nhu thé, Leila tom liay Howard
ngay lap tuec.

“That tuyét, t6i khong biét 1 ¢d dy ¢ 1am duoc gi cho to Daily
Nebraska hay khong,” Sau nay Howard tiét 16. “nhung t6i doan chac 12
c 4y lam viée vi t6i. T6i khong bao gio hdi tiee vé dicu nay — khong
pham mot sai lam nao trong quyet dinh nay la diéu tot nhat ma toi tung
lam.” [31] Leila la sinh vién gioi toan nhét cua truong nén khi nghe cod
tuyén b nghi hoc dé lay chong, giao su toan vi phan cua c6 da ném
manh quyén sach xuong san trong sy tirc gian tot do. [32]

Howard, sap t6t nghiép, dén gap cha dé ban vé nhiing lya chon nghé
nghiép. Anh khong thuc su thich kiém tién nhung do yéu cau cua cha
nén phai tir bé nghé bo tri tué¢ nhung luong thip va ca co hoi vao
truong luat dé theo nghé ban bao hiém. [33]

Déi v chong maéi cudi chuyén dén mot cin ho bén phong & Omaha,



ma Ernest da chat day rau qua 1am qua cudi cho con. Leila trang tri lai
noi that cin ho tir trén xuéng dudi tén hét 366 @6 la — “Nhing tha toi
mua,” — C6 nhé lai — “gan nhu déu bang muc gia ban si” [34] . T d6 tro
di, c6 danh tat ca ste lyc, tham vong va tai ning toan hoc ctia minh — rd
rang 1a cao hon kha ning cua chong — dé nang dd hét muc cho su
nghiép cia Howard. [35]

Pau nim 1928, Doris Eleanor, con gai dau 1ong cua gia dinh Buffett
chao doi. [36] M6t nam sau, nguoi em gai Bernice cia Leila mac ching
tram cam va phai bo viéc day hoc. Nhung Leila duong nhu mién nhiém
véi can bénh bo pho u rii cia me va chi gai minh. Trong c6 la mét nguon
nang luong cuon cudn. Co6 cbd thé noi lién tuc trong hang gio lién (du co
« o e . ) ” A A * A TN & A 99

nhai di nhai lai” chi mét chuyén). Howard goi ¢6 1a “con loc™.

Khi d6i vo chong tré da an cu, Leila 161 kéo Howard ctung tham gia
voi cO vao Hoi thanh Tin lanh Pé Nhét (The First Christian Church), va
tu hao ghl vao nhat ky cia minh ngay Howard duoc 1am tro té. nglVan
mang niem dam mé vé chinh tri, Howard bat dau thé hién nhing dau
hleu vé su thoi thiic mang tinh di truyén 14 duoc giang dao. Mbi khi 6 ong
va cha minh Ernest ngéi bén ban &n dé ban lugn bat tan ve chu dé nay,
ngum anh Fred chan ngan dén muc lin dai xuéng san nha va ngi mot
giac say sua.

Leila bi cuén theo dam mé chinh trj cia chong. Ba lai tré thanh
nguoi ung ho nhié¢t thanh cho bang Cong hoa. Gia dinh Buffett tan
du:ong Calvin Coolidge, nguoi da tuyén bo rang cong vigc chinh cua
nguoi My la kinh doanh” [38] va chia s¢ niém tin véi 6ng vé quan diém
mot chinh phii qui m6 nhoé gon véi sy kiém soéat t6i thiéu. Coolidge da
gianh quyén dong thué thip hon va quyén cong dan lén hon cho nguoi
da d6, nhung 6ng hau nhu 1a nguoi song khép kin va xa cach. Nidm
1928, Pho6 Tong théng Herbert Hoover dugc chon 1am nguoi ké nhiém
ong dé tiép tuc chinh sach ung ho kinh doanh. Thi truong ching kho4n
thinh vuong duéi thoi Coolidge, va gia dinh Buffett cling tin rang
Hoover 1 nguoi sé tiép tuc duy tri sy thinh vuong d6.

‘Khi con nho,” Warren nho lai , “téi c6 tat cd moi diéu tot dep. Toi c6
nhitng thudn loi trong mét ngdi nha ma moi nguwot luén néi vé nhimg
diéu rdt thit vi. T6i c6 cha me théng minh va dirgc hoc hanh ¢ mét ngoi
trwong tir té. Toi nghi téi khong thé dwoc nubi day béi nguwoi cha nguot
me ndo tét hon thé. Pé la diéu quan trong nhdt. Téi khéng dirgc bé me
cho tién, va thuc sy toi ciing khéng muén diéu dé, nhung téi diroc sinh
ra ding ché va ding thoi diém. Pung la con hon cd triing so déc dic.”

Warren Buffett luén x4c tin rang hau nhu nhimg thanh céng cua 6ng
la nho may man. Tuy nhién, khi hoi tuong vé gia dinh, 6ng thay rang



ong ciing tao duoc mot vai gia tri thue su cua riéng 6ng. Mot s6 nguoi cd
thé dong ¥ rang 6ng khong thé thanh cong néu khong cé cac bac sinh
thanh tuyét voi nhu Howard va Leila. Khi 6ng néi vé tam quan trong
cia Phiéu diém Noi tAm (Inner Scorecard) trong viéc nuéi day con cai
déi voi cha me, 6ng ludn lay Phiéu diém Noi tAm cua cha ra lam vi du
ma khong bao gio nhic gi vé me cia minh.

[1]. Serge : logi vdi dét bén chdc cé nhitng dwong chéo néi chay suot
ca hai be mat. — ND

[2]. Chi gai cua Warren la Doris Buﬁ”ett chuyén gia pha hé, da
thuc hién mgt nghlen curu rong lon vé gia pha dong ho Buﬁett Ban viét
tat té tién dong ho nay duoc trich tir nghién ciru cua cé dy.

[3]. Hoac Nathaniel, hoac Joseph.

[4] . Pay la mét chuéng nudi ngua lén nhat va dep nhdt trong sé
nhing chuong ngwa cho thué trong thi tran véi 70 con ngua lic cao
diém, xe truot, xe déc mad, thuyén day bang diing cho ganh xiéc, va ca
xe tang. N6 phdt trién thinh vwong trong vai ndm nhung sau dé bién
mat vao khodang nhitng ngay dau xe gan may xudt hién. Bai bdo “Sdu
thé hé da chimg minh rang dong ho Buffett thuc sw da ¢ day” trén to
Omaha World Herald, ngay 16 thang 6 nam 1950.

[5]. Orville D. Menard véi bai “Tom Dennison... The Rogue Who
Ruled Omaha” trén to Omaha, thang 3/1978. thn Kyle Davis voi bai
“S61 xam: Tom Dennison cua Omaha” trong cuon Nebraska History,
tap 58, so 1, Mua xuan 1977.

[6]. Sodom va Qomor:rah, theo Kinl} thanh Cyu wéc, la hai thanh
pho nam bén bo Bién Chét bi ,Thu*,ong de huy diét vi to1 loi va sy truy lac
ma cu dan cua hai thanh phé nay gay ra. — ND

[7]. Bai bao “Dry Law Introduced as Legislators Sing” trén to
Omaha World Herald, ngay 1 thang 2 nam 1917.

[8]. Bai bao “Omaha’s Most Historic Grocery Store Still at 50th
and Underwood,” Dundee and West Omaha Sun, ngay 25 thang 4
nam 1963.

[9] . Zebulon Buffett, la thu goi Sidney Buffett, ngay 21 thang 12
nam 1869.

[10] . Cita hang cua Sidney liic dau duwoc dat tén la Sidney H.



Buffett and Sons, noi ma ca hai anh em Ernest va Frank lam viéc. Lic
dau cira hang nam tai sé 315 South, dwong sé 14 trong thi tran, va hoat
dong cho dén ndm 1935 thi déng cira. Frank tiép quan va la nguot duy
nhat lam chu sau cai chét cia Sidney vao ndm 1927. Vao ndm 1915,
Ernest mé mét cira hang chi nhanh, ma sau dé dwoc chuyén vé hirong
tay tai sé 5015 Pai l6 Underwood ¢ Dundee vao ndm 1918. (Liic d6
Dundee la mét thi tran tach biét, cuoi cung dwoc sap nhdp vao
Omaha).

[11] . Dira con thir ba, tén la Grace, qua doi nam 1926. Thém ba dira
nira, George, Nellie, va Nettie, qua do1i lilc con tré vao thé ky 19.

[12] . Warren Buffett dan loi Charlie Munger-.

[13] . Logi thung lén c6 thé chira dwoc hang tram lit ruou, thuwong
lam bang go soi. — ND

[14] . Theo Doris Bu’ﬁ“et‘t, ba dwroc sinh ra va dat tén Daisy
Henrietta Duvall va bat dau tw goi minh la Henrietta (theo tén me)
hon la tén Daisy lic ba dén Omaha.

[15] . Charles T. Munger goi thu cho Katherine Graham, ngay 13
thang 12 nam 1974.

[16] . Ernest Buffett goi thu cho Barnhart & Son, ngay 12 thang 2
nam 1924.

[17] . Phong van Charlie Munger. Me 6ng ké cho dng nghe cau
chuyén nay, du vdy, 6ng ay luu g: “Co lé ba da thém bdt cau chuyén
mot ti.” Nhung nhimng ngwoi khac nho lai cuon sé ghi chép.

[18]. Trong la thir géi con trai éng dy tén la Clarence, ng phan
tich anh huong cua t dong héa tau lira doi véi tinh trang that nghiép
va cho rang gidai phap tét nhdt dé doi phé véi thoi ki Pai Suy thodi la
mét du én thu hut nhiéu lao déng. C6 vé khoi hai khi 6ng ta va con trai
la Howard da tré thanh ké doi nghich véi Roosevelt khi éng khoi
xuéng thanh lap Uy ban Xtic tién Viéc lam sau cuée bau cir ké tiép db.

[19] . Ernest Buffett goi thu cho Fred va Katherine Buffett nhung
khong ghi ngay thang: “10 nam sau ngay chu lgp gia dinh,” vao
khoang thang 6/1939.

[20] . Campellite: Nguoi theo dgo Thién chiia thuge Phong trao
Phuc hung vao dau thé ky XIX ¢ My. — ND

[21] . Anh qua do1 lic con tré, vao nam 1937, trong mét tai nan 6 to
o Texas.

[22] . Ca phé véi Quéc héi, cude phong van trén dai phat thanh véi



Howard, Leila, Doris, va Roberta Bujjett, Dai phat thanh WRC, ngay
18 thang 10 nam 194y, Bill Herson, dan chwong trinh. (Ghi chit: Lot
mo ta nay dua trén mét cuon bang thu chuwong trinh phat séng.)

[23] . Phéng van Doris Buffett.
[24] . Chu yéu dwa vao hé so gia dinh.

[25]. Bai phat biéu “Cross the Gold”ciia Bryan vao ngay 9 thang 7
ndam 1896 dwoc xem la bai phat biéu chinh tri néi tiéng nhdt trong lich
sit nueée M. Bryan duge nhé dén nhiéu nhdt do chéng lai ché dg kim
ban vj, va do dinh liu dén vu Scopes ma vj lugt su not tieng Clarence
Darrow lam cho 6ng tré nén ngoc nghéch vi dwa ra chirng cir phdan doi
viéc giang day thuyet tien héa trong triong hoc. Thuc ra nhitng méi
quan tam cia ong ay lén hon va it cyc doan hon, va tam anh hu"(mg
cua éng dy vao liic dé con lén hon nhitng gi 6ng dwoc nhé dén ngay
nay.

[26] . Chi sé théng minh (Intelligent Quotient). Chi s6 thong minh
trung binh vao khoang 100; trén 120 duoc xem la thong minh; dwoi
80 la kém thong minh. — ND

[27] . Tw liéu gia dinh. Bernice trach me minh vé viéc két hon voi
nguot co bénh tam than di truyeén, lam cho con cai phai chiu hdu qua.

[28]. Leila la sinh vién ndm nhdt tai trwong Nebraska trong nam
hoc 1923-24, theo ky yéu Cornhusker, khi Howard la sinh vién nam
thir ba. Trong cudc phong van Ca phé Quéc héi, Howard cho biét rang
ho gap nhau vao mua thu ndm 1923 lic Leila 19 tuéi. Boi vi sinh vién
thuwong vao hoc cao dang ¢ tuéi 17, diéu nay cho thdy rang co dy da di
lam 2 ndm truée khi vao hoc. C6 dy da tuyén thé tham gia héi Alpha
Chi Omega khi la sinh vién ndm nhdt trong ndm hoc 1923-1924,
nhung ndm 1925 co dy van duwoc thong bao la sinh vién ndm nhat.
Diéu nay cho thay cb dy da vé nha la viéc cho to bdo va tro lai vao
mua xuan nam 1925.

[29] . C6 lé vao mua thu nam 1923.

[30] . Howard la thu ky cho nhém Innocents (to Daily Nebraskan,
ngay 27 thang 9 nam 1 923 ). Nhéom nay ton tai nhiéu nam sau do, cho
dén khi, nhu Buffett noi, “cai ngay d6 dén khi ho khong thé tim thdy ai
ngay tho trong trang ¢ tuéi muoi ba.”

[31] . Ca phé Qudc héi.

[32] . Phéng van Roberta Buffett Bialek.
[33]. Tai Harry A. Koch Co., véi phuwong cham “Uu tién thanh toan



cac nghia vy tai chinh.” Ong dy kiém diwroc 125 d6 la méi thang.

[34] . Hba don tir cong ty Beebe & Runyan, ngay 21 thang 12 nam
1926, do Leila chii thich.

[35]. Ho két hon ngay 26 thang 12 ndm 1925.
[36] . Ngay 12 thang 2 nam 1928.
[37] . Howard tré thanh mét tro té vao ndm 1928 ¢ tudi 25.

[38] . Phdt biéu véi Héi cde Nha Bién tip bdo My, Washington
D.C., ngay 25 thang 1 nam 1925.



S
6.

NHUNG CUQC PUA TRONG
BON TAM

Ohama — nam 1930

Vao nhitng nim 1920, thi truong ching khoan bing né nhu bong
béng ruou sim-banh thic day nhiéu nguoi binh d4n tham gia dau tu lan
dau tién trong doi ho. [1] Nam 1927, Howard Buffett quyét dinh tham
gia va xin vao lam nhan vién mo6i giéi ching khoan ¢ Ngan hang Lién
bang.

Cudc bung né chimg khoan két thiic hai nim sau d6. Vao “ngay thu
Ba den t6i” 29 thang 10 nim 1929, thj truong mat 14 ti d6 la chi trong
vong mot ngay. [2] Mot khdi tai san gap bon 1an ngan sich caa Chinh
phu Hoa Ky bi béc hoi chi trong vai gid! [3] Su sut giam cua thi truong
ching khoan nim 1929 tri gi4 30 ti d6 la, gan bang véi khoan chi phi
chién tranh caa nuée My trong Thé chién Thtr nhat. [4]

Gitra nhitng dot pha san va nhirg vu ty ttr noi tiép nhau, nguoi ta bat
dau tich trir tien va khéng ai muon dau tu vao ching khoan nira.

“Phdi mat bon thang cha t6i méi c6 dwoc mét thuwong vu tiép theo va
vu dau tién cia éng tri gid 5 do la. Me t6i thuong theo cha téi ra phé
vao buoi toi khi 6ng dén gdap mét sé nguwoi. Ba ngéi doi trén xe trong
khi 6ng vao nha ho, nho thé ma 6ng khong cam thdy “qud ap luc” méi
khi vé nha.”

Muoi thang sau con khing hoang, ngay 30 thang 8 nam 1930, dua
con thi hai ciia gia dinh Howard Buffett chao doi, sém nam tuan so véi
du doan.

Howard lo lang dén gap bd véi hy vong dugce nhan vao 1am tai cira
hang cua gia dinh. Moi nguoi trong gia dinh Buffett, du ¢6 cong an viéc
lam ¢ noi khac, van chia sé mot phan viéc ¢ ctra hang moi tuan, duy co



6ng anh Fred 12 1am viéc toan thoi gian voi mot dong luong rat thap.
Lac nay, Ernest bao Howard rang 6ng khong c6 tién dé tra luong cho
mot nguoi nira. [5]

Vé mit nao d6 thi Howard cam thay nhe ca nguoi. Ong ty nhién dugc
“thoat” khoi cira hang va khong bao gio muén quay lai d6. [6] Ong chi
lo gia dinh minh s& bi chét d6i thoéi. “Pung lo vé chuyén #n uéng,”
Ernest bao. “Cha sé thanh toan cac héa don cho cac con.”

“Day 1a 6ng noi cua t6i,” Warren noi, “cha sé thanh toan cac hoa don
cho cac con.” Khong phai Ernest khong yéu gia dinh minh, “ban chi
mong sao 0ng nang bay to tinh cam thiéng liéng d6 nhiéu hon ma théi.”

“Anh nghi tét hon hét 1a em nén tré vé West Point,” Howard bao vo,
“It nhit & d6 em ciing c6 ba bira &n trong ngay.” Nhung Leila van & lai.
Cb quyét di bo dén cira hiéu Robert dé thanh toan cac hdéa don chur
khong tra tién vé xe di 1én di xudng. C6 bit dau bo nhirng budi di 18 nha
tho vi khong mudn mat 29 xu tién cong phuc vu tai mot quan ca phé
ciing thoi gian d6. [7] Ngoai viéc theo ddi s6 sach ¢ cira hang, ¢ gan
nhu khong di dau dé bao dam rang Howard dugc chdm lo chu d4o trong
viéc an udng. [8]

Mot ngay thir bay, hai tuan trude sinh nhat 1an dau tién cia Warren,
moi nguoi xép hang dai trong thi tran, d6 mo hoéi dudi cai néng 36 do C,
dé doi lai tién tir mot ngan hang dia phu’ong dang co dau hiéu lung lay
Ho dung tur sdng cho dén tan 10 gio dém dé dém t6i dém lui s6 nguol
xép hang phia trude va thi thim cau nguyén: Lay chua, xin cho dén lugt
con thi tién van con. [9]

Khong phai 1oi nguyén cau nao ciing duoc lang nghe. Bén ngan hang
cua bang da dong ctra trong thang do, bé mac nhirng nguoi da tung tin
tuong gui tién cho ho. Mot trong s6 bon ngan hang d6 1a ngan hang noi
Howard Buffett lam viéc, Ngﬁn hang Lién bang. [10] Warren nhic lai
truyén thuyét cua gia dinh: “Ngay 15 thang Tam nam 1931, tic hai ngay
sau sinh nhét cua toi, cha t6i den ngan hang va ho da dong ctra. Ong
mét viéc, va tién cua 6ng cling nam trong ngan hang nay. Ong phal nuoi
hai dra con. [11] Ong khong biét phai 1am gi va cling khong c6 viéc gi
cho ong lam.”

Nhung trong vong hai tuan sau d6, Howard va hai ngudi ban, Carl
Falk va George Sklenicka, cing nhau thanh 14p mot céng ty moi gioi
ching khoan lay tén 1a Buffett, Sklenicka & Co. [12] D4y 1a mot quyét
dinh mao hiém — mo cong ty chu’ng kho4an vao thoi diém khong ai
mudén mua ban mot ¢6 phiéu nao ca.

Ba tuan sau, nudc Anh tuyén bé x6a bo ché do “kim ban vi”. Co



nghia 13, dé tranh pha san, mot qudc gia dang ltin sdu trong no nan sé
in thém tién dé tra no. Pay thuc su 1a mot tro che day khéo 1éo ma chi
c6 chinh phu méi 1am duge. Piéu nay cho thay duong nhu cai chinh phu
duoc tin tuong bac nhat thé giéi va c6 dong tién duoc chap nhan rong rai
nhat thé gisi tuyén bd rang: “Ching to6i sé viét gidy nhan no vi khong
con kha niing chi tra va ban c6 thé nhan hay khong tiy ban.” Va réi
thong cdo nay ngay 1ap tirc 1am do v& niém tin va cic dinh ché tai chinh
timg duoc xem 1a manh nhat thé gisi. Trén khap thé gisi, cAc thi truong
tai chinh thi nhau sup do.

Nén kinh té My vén d3 mang bénh sin cang trong tranh hon véi mot
ct roi ty do. Hang loat c4c ngan hang bi hiat vao éng chan khong cua nd
va sup do lién hoan. Tir thanh phé nay qua thanh phé khéc, nguoi giri
tién gianh nhau ting chd dung dé gap cho bang duge nhan vién tha quy
roi tiu nghiu quay vé. [13] La thay, gitta sy hdn loan nay, c6ng viéc kinh
doanh cia Howard lai phat dat. Nhiing khach hang dau tién cua ong
phan 16n 1a ban bé cua gia dinh. Ong ban cho ho cac chung kho4n ¢
bao dam, trai phiéu chinh phu va céc c¢6 phiéu cong trinh c6ng cong nhu
céc cd phiéu cong ich va cac hop dong xay dung cua thanh phé. Thang
dau tién hoat dong, 6ng thu tién hoa hong méi giéi duoc 400 do la va
cong ty c6 1ai. [14] Nhirng thang sau d9, du cac khoan tién tiét kiém cua
moi ngudi bi béc hoi va niém tin vao cic ngan hang bién mat, nhung
Howard van bam chit vao cic khoan dau tu ma 6ng da gay dung tir ban
dau, dong thoi cong ty cia 6ng déu dan ting thém khach hang va mo
rong kinh doanh. [15]

Van may cua gia dinh cr xoay vong. Khong l1au trudce sinh nhat lan
thtr hai cia Warren, bé Charles Lindbergh, Jr., 20 thang tuéi bi bt coc
va sat hai vao thang 3 nim 1932. Vu bit coc chii bé cb biét danh “Pai
bang Pon doc” nay 1a sy kién gy nhiéu su chid ¥ nhét cia cong chting ké
tir sau Lé Phuc sinh, theo hoc gia H. L. Mencken. Ca nuéc My roi vao
ndi &m anh so con minh bi bat cdc khi cac phu huynh truyén tai nhau
ndi khiép s¢ nay, va gia dinh Buffett cfing khong phai 12 mot ngoai 1¢.
[16] Vi ly do nay, Howard bi vai con dot quy nghiém trong du lam Leila
phai goi cap ctru. Bénh vién Mayo Clinic chan do4n dng bi dau tim. [17]
Tur d6 tro di, 6ng bi han ché van dong: khong dugc nang nhéc vat nang,
chay hay boi. Leila gio d4y chi biét quanh quan bén Howard, chang
Hoang tir Pep trai da ciru v6t doi co ra khoi nhimg ngay khén kho khi
diéu hanh mét to bao chay bang may in li-né. Ba rat lo ling v6i y nghi
néu chang may c6 diéu gi d6 xay ra voi Howard thi...

Warren 12 mot dta tré can than, tir ltic méi tap di da biét giir cho dau
goi thap sat mat dat dé néu bi nga thi sé khéng bi dau lam. Gi¢ day khi



dugc me dan di nha tho, cau bang 1ong ngoi yén bén chan me. Leila giai
khu4y cho cau bang mot chiée ban chai danh ring. Warren nhin chim
chiam vao chiéc ban chai trong hai gio lién. [18] Ai ma biét cau dang
nghi gi trong dau khi nhin nhitng hang 16ng ngang doc tua taa d6?

Vao thang Muoi mot, khi nuée My van con trong con khing hoang,
Franklin Delano Roosevelt dugc bau lam tong théng Howard tin chac
rang con ngum cua dac quyen déc loi nay la nguoi khong biét gl vé gioi
binh din va s& dau doc nén tién té qudc gia trude khi dua n6 dén sy sup
do6 hoan toan. [19] Thé 14 6ng tich trir mot bao duwong 16n trén tang ap
mai dé chuan bi dvong dau véi nhirmg diéu toi té nhat. Lic nay, Howard
trong nhu anh chang Clark Kent trong bo quan 4o kinh doanh, mang
kiéng can gong to, mai toc sim mau, nu cudi nghiém nghi va cir chi than
thién. Nhung 6ng lai néi to nhu sim khi ban dén chinh tri mdi khi 6n lai
céc tin tire trong ngdy ¢ trang nhét cic bio trong bita &n tdi. Dorris va
Warren c6 1& khong hiéu Howard muén néi gi khi 6ng oang oang vé ndi
kinh hoang s& xay ra cho dat nude khi phe Dan chu budc vao Nha
Trang. Sau bita #n t6i, chting ngac nhién nhin cha ching ngéi trén chiéc
ghé banh boc da mau do ¢ phong khach ké bén chiéc radio va bién mat
hang gio sau nhimng to bao va tap chi ma 6ng doc hang dém.

Chinh tri, tién bac, va triét hoc 12 nhiitng chu dé dugc chap nhan cho
cac cudc thao luan trén ban an trong nha Buffett, nhung néi chung
khong ai thich ca, ngoai trir 6ng. [20] Mic di séng trong thoi ky cac bac
phu huynh thuong it tam tinh véi con cai, Howard va Leila cting thira
nhan rang ngdi nha cua ho thiéu sy 4m 4p. Khong ai trong gia dinh
Buffett n6i “con yéu cha” hay “con yéu me”, va cling khong ai bé 1ii tre
vao giwrong ngu voi nhirng nu hon.

Nhung d6i véi nguoi bén ngoai, Leila ro rang 14 mot nguoi me va
ngudi vo hoan hao. Moi nguoi thay c6 1a mot phu nir day nghi luc, vui ve,
mau muc, ngot ngao, tham chi 1a hay chia sé. [21] Mi khi nhéic dén
chuyén gia dinh, c¢6 thuong phéc hoa d6i diéu vun vit vé minh nhu mot
ké may man duoc nudi dudng bai cha me theo dao Thién chtia tuyét voi.
Nhing ciu chuyén wa thich ciia c6 ludn néi vé nhirng hy sinh coa
Howard va ¢, chang han nhu viéc phai tam hoan hoc ba nim dé kiém
tién déng hoc phi, hay Howard phai mat bén thang ké tir khi bat dau
kinh doanh ma khéong ban duoc mot hop dong nao, hay c6 phai di bo téi
hiéu sira dé tiét kiém tién xe buyt. Leila thich néi vé nhimg con dau than
kinh (d6i khi bi nham 14n véi nhirng con dau ntra dau) ma c6 da mic tur
bé do nhiéu nim dimg canh may dap chir dap chay ram rap cua cha.
[22] Tuy nhién, c6 cu xir nhu thé bon phan cua c6 14 1am tat ca moi tha
va luon cb ging hét site — nhu phuc vu tra nuéce cho nhimg budi téi choi



bai, chién khoai tdy cho mon bo bit- tét, dimg ra to chirc cac buoi tiéc
sinh nhat va ky niém hiang nim, thim hoi hang xOm lang giéng va nau
bita 4n t6i nhe cho nha tho. C6 di thim hang xém, nau nu:ong va viét
nhat ky nhiéu hon bat ky nguoi nao khac. Khi mang thai, c6 timg c6 lan
vira nau bira &n t6i cho gia dinh vira kim con buén nén do 6m nghén
biang cach ngiri xa phong. [23] Nhung trén hét van 1a thai do cua co: cd
danh tat ca cho Howard. “C6 ay tu hanh ha minh,” Katie Buffett, vo cua
George Buffett, nguoi chi em ban dau cua co noi. [24]

Nhung tinh than trach nhiém va hy sinh cua Leila con c¢6 mot mit
khéc t6i hon: d6 1a sy trach moc va ho then. Sau khi Howard 1én xe
buyt di 1am, Doris vd Warren dang choi duia hoic dang mic quan 4o thi
bat ngo Leila noi tran 16i dinh véi cic con. P6i khi giong néi cia c6 cho
thay con néng gian dang tudn trao nhung trong nhiéu truong hop déu
khong c6 dau hiéu bao trude.

“P6 ludn 1a nhimg diéu ching t6i @ nghi hay noi ra, rang sé cé
nhimg con gidn dir nhu thé va sé khong thuyén giam. Tat ca moi toi 15i
qua khtr cua chiing t6i sé& bi 16i ra va khong c6 két thtic. Me t6i cho dé
chi 1a nhimg con dau dau than kinh cua ba, nhung ba khéng bao gio thé
hién diéu do6 ra ngoai.” — Warren noi.

Nhiing lac dang trong con gian dién cuong, Leila s€ tra tan bon tré
bang cach 1ap di 1ap lai, va lu6n ludén giéng nhau, rang cuoc song cua
ching qu4 dé dang so véi sy hy sinh cua ba, rang chiing that vo dung, v
on va ich ky va nén cam thay xau ho vi diéu do6. Ba ché nhao nhimg thoi
xau c6 that hay do ba tuong tugng ra cho cic con va hau nhu luén
huéng sy da kich vé Doris va c¢6 thé n6i mai mot chuyén gi d6 trong it
nhat 12 mot gio dong ho, do6i khi dén hai gio. Ba khong bao gio chim dut
cho dén khi bon tré, chi biét khoanh tay dung im va khoc nic né trong
bat lyc. Warren nho lai. “ Ba khéng théa man chimg nao chiing toi
chua khéc ,” Doris n6i. Warren bude phai canh chung nhu:ng con bung
no cia me, nhung khong thé bao vé chi Doris cua cau va ¢ gang tranh
lam muc tiéu cua ba. Trong khi ro rang nhirng con nong gian cua ba la
c6 chu ¥ va c6 phan mat kiém soat, khong rd ba c6 nhan thire dugc thai
do cua minh trong vai tro mét nguoi me hay khéng. Nhung du sao
nhimg gi ba nghi va 1am, vao ldc Warren ba tudi va c6 em Roberta (tre
Bertle) mai chao doi, 1a “khong the quay lai dugc” vi n6 da lam tAm hon
ong va Doris bj ton thuong ning né.

Bon tré khong bao gio yéu cau cha ching gitp d&, mic du chiing biét
rang ong nhan thirc duoc nhufng con bfmg no coa Leila. Howard sé& bao
chiing rang “me con dang noéng gian” va 6ng khong thé can thiép vao.
Tuy nhién, thuong thi con biing no cua Leila xay ra ngoai tim chu ¥ caa



Howard, va ching khong bao gio hudng vé 6ng. Vé mit nao do, 6ng 1a
nguoi bao vé 11 tré. Tham chi khi 6ng khong 1én tiéng bao vé ching, su
hién dién cua Howard cting dong nghia vé6i sy an toan.

Bén ngoai nhiing cin nha gb c4u ban ¢ Pai 16 Barker, Nebraska dang
truot dai trong tinh trang mat trat ty. Nan ban ruou lau biing né &
Omaha va kéo dai mai dén nim Warren 1én ba tuéi. [25] O néng thon,
nong dan déi dién vai viée ké bién dat dai thé chap phat sinh tir nhimng
vi pham cac hop dong trong trot hay chin nudi. [26] N3m ngan nong
dan biéu tinh ¢ tha pha Lincoln cia Omaha dén khi c4c nha 1am luat voi
vang thong qua mot dao luat hodn tra no thé chap. [27]

Khi nhiing con gi6 lanh théi qua nhimg ngon doi kho can nat né ¢
mién T4y vao thang Muoi Mot ndm 1933, chiing cuén theo timg xo4y
bui dat tao thanh nhirng ddm may den cao ngut troi di vé bo Pong dén
tan New York véi téc @6 gan mot trim ki-16-mét mot gio. Nhitng con gié
manh 1am v& tan nhirng tim kinh cira s6 va thoéi tung nhimg chiée xe hoi
dang dau bén duong. To New York Times so sanh tham hoa nay véi dot
phun trao ndi ltra ¢ Krakatoa. Nhitg nim thang bao té den téi da bat
dau noi 1én. [28]

Trong con han han tdi té nhat cua thé ky hai muoi, nhilng cu dan
Ving Trung Tay [29] phai trt an trong nha vi s6i d4 tir nhimg luéng cat
phun thang vao vach tuong nha va 1am 16 chd cic tim kinh xe. Leila
phai quét timg 16p bui d6 ra khéi hanh lang vao mdi sang. Vao sinh nhat
thtr tu caia Warren, mot dam buyi do vii 1ap hanh lang trude nha Buffett
va gi6 thoi 1lam bay ca bat dia va khin trai ban trén ban tiéc. [30]

Cung véi gi6 bui 1 thang ngay néng buc chua timg thay. Vao mua hé
nim 1934, nhiét d & Omaha 1én dén 460C. Sau nhiéu ngay tim kiém,
mot néng dan & Nebraska da tim thay con bo cia minh bi mac ket dudi
mot khe nit gitra mot cAnh dong héo 1anh. [31] Nhimg nguoi mién xudi
thuong khao nhau vé ciu chuyén rang c6 nguoi bi ngat do mét giot nuée
dap vao mat va phai dugc héi sinh bang ba x6 cat. Nguoi ta ra ngii ¢ san
sau nha ho, dung 1éu trai trong khuén vién cia Truong Trung hoc
Thanh phé va trén san c6 cia Vién Bao tang Nghé thuat Joslyn ¢
Omaha. Nho thé ma ho khong bi nuéng chin trong ngdi nha cioa minh.
Warren c6 gang tuyét vong dé ngu véi tAm drap trai givong ngdm nuée
uét sfing, nhung khong diéu gi c6 thé 1am mat duoc bau khong khi néng
nhu trong 10 banh mi va béc hoi ngiin ngyt 1én tan ting hai.

Trong dot han han va nong ky luc nam 1934, [32] hang triéu con
chiu chau da tia dén tan pha nhiing canh déng bap kho han va bién
dong lta mi thanh bai x4c ra. [33] Cha cua Leila, John Stahl bi dot quy
vao nim nay, va khi dén thim 6ng ngoai & West Point, Warren c6 thé



nghe duoc tiéng vo ve cua lii con tring do6i dn. Vao thoi diém té hai
nhat, chting xoi ludn ca c6t hang rao, quan 4o phoi trén sdo, va cudi
cung, ching gam ca dong co may kéo va tao thanh mot dam may day
dic da che khuat tam nhin cua céc tai xé. [34]

Su that 13, nhirng nim dau thap nién 1930 da mang dén nhiéu ndi so
hai hon binh thuong. [35] Kinh té xuéng ddc. Nhimng ké bat chude
nhiing tén tuéng cuép khét tiéng nhat cua thoi d6 — Alcapone, John
Dillinger va tén cudp c6 guong mit tré tho Nelson — lang thang dén
mién Trung Ty cuép pha cic ngan hang khong duoc bao vé tét. [36]
Phy huynh lo lang vé nhiing ké lang thang va dadm luu manh dang tran
qua thanh phé. Cin bénh dai do bi ché dién can 1am bon tré da dugc
chung ngira khong dam 16 mit ra khoi nha. Ho boi cong cong bi dong
cira ngay giira nhitng ngay hé vi lo s¢ 1ay truyén bénh bai liét ¢ tré em.
Phy huynh thuong xuyén canh b4o con em ho rang néu moéi ching
cham vao voi nudc may cong cong, ching cé thé bi viém phai. [37]

Tuy nhién nguoi dan Nebraska da dugce huan luyén tir ldc méi sinh
dé thich ung véi thién tai voi tinh than lac quan va sic chiu dyng manh
lit. Nhimg ndm thang bao bui va han han nay don gian chi tao thém
chit huong vi trong cudc séng cua nguoi mien Trung Tay. Nhitng dira
tré dang 16n 1én ciing da quen véi thoi tiét ky di trong bang, vén hay bi
quay réi boi nhig con bao xody va gi6 16c di manh dé thoi lat ngang
mot chiéc xe lira. [38]

Ba dira tré nha Buffett @én truong, choi v6i ban va chay quanh véi
hang chuc dra tré khac trong thoi tiét hon 360C tai nhimg budi cam trai
c6 gi &n niy caa hang xém, trong khi cha ching mic com-1é va me
ching mic dam va mang vé.

Phan d6ng nhimg nguoi lang giéng cua ho déu bi giam chat luong
cudc song, nhu:ng Howard, con cua ke ban tap hoa, da dva gia dinh
minh tién vao nta trén cua tang 16p trung luu. Chung toi kha gia hon
doi chut du dang trong thoi ky khé khin.” Ong nhé lai. Ong 13 nguoi
khiém tén nhat trong mot gia dinh khiém tén. Trong khi 50 nguoi diung
xép hang dé béc dd cam 1én xe tai cua cira hang Buffett & Sons véi muec
luong 17 d6 la mot tuan, viéc bén bi di g ctra cac gia dinh cia Howard
da 1am cho nghé moi giéi chung khoan cia dng, bay gio goi 1a cong ty
Buffett & Sons, dat dugc thanh cong. [39] Omaha bi dit dudi sy kiém
soat cua quan doi trong thoi gian ngan do cac cudc dinh cong cua gidi
tai xé taxi va cac cudc bao dong nim 1935, nhung Howard lai mua duoc
mot chiéc Buick méi toanh. Ong tré thanh nguoi xong x4o trong nhém
cac chinh tri gia thuoc Pang Cong hoa tai dia phuong. Doris, ¢ tudi 1én
bay, luén ton tho cha minh, da say sva ngam nhin quyén tiéu st tuong



lai ctia 6ng c6 dong chir 6ng ty viét vio mot trong nhirmg cudn tap di hoc
cua c6: Howard Buffett, Nghj si . [40] Mot ndm sau, van con trong cai
bong am dam cua cudc Pai Suy thoai, nhung Howard da xay mot ngoi
nha hai tang khang trang kiéu Tudor bang gach do tai Dundee, ngoai 6
Omabha. [41]

Khi gia dinh sap don vé nha moi, Leila nghe tin Marion, em trai ba,
ciing 14 con trai duy nhat cia nha Stahl, nguoi sé nbi déi tong duong va
khong c6 dau hiéu cia ching tram cam, [42] dang 12 mot luat su thanh
cong & New York thi bdng dung mic bénh ung thu vé phuong ciru chira
& tudi 37. “Cht Marion 14 niém kiéu hanh va 1a niém vui cua gia dinh
me t6i,” Warren no6i. Marion chét vao thang Muoi Mot, khong c6 con
cai. Ca gia dinh dng roi vao niém dau v6 tan. Mét chuyén budn nira lai
dén khi cha cua Leila, John Stahl, dot quy lan th hai va tro nén yéu
han. Bernice, chi cia 6ng, chim s6c cho 6ng tai nha va duong nhu ciing
bi roi dan vao trim cam. Mot nguoi chi khac 1a Edie, 1a gido vién, dep
nhat va ¢ mau phiéu luu nhat trong sé cac chi em, da thé séng doc than
cho d@én nidm 30 tudi hoic cho dén dAm cuéi cua Bernice. Nhung Leila,
sic sao va tinh tio, khong dé& sa lay vao ndi théng kho cua gia dinh. C6
dang hanh dong, biang bt ctr gia ndo, dé c6 mot cude séng binh thuong
trong mot gia dinh binh thuong. [43] C6 1én ké hoach ra riéng va mua
sim d6 go moi. Trong mot nd lue ngang tam thé gisi, Leila thué mot
nguoi gitp viéc ban thoi gian tén la Ethel Crump.

Gio day, la mot ngudi me kinh nghiém hon va c6 mot gia dinh giau
c6 hon, Leila xy dip mot méi quan hé lanh manh hon véi Bertie, dira
con nho nhét, khi khoang cach giira cic con cudng no cua ba giam di.
Bertie biét me néng tinh nhung bao rang ba luén luén dang yéu.
Warren va Doris khong bao gio noéi thé va ré rang 1a du tinh thuong ma
Leila danh cho Bertie ¢6 ro nét hon nhung khéng giap hai dtra tré nguoi
di cam giac la nguoi vo dung. [44]

Vao thang Mudi Mot ndm 1936, Roosevelt dic cir tong thdng nhiém
ky tht hai. Niém an ui duy nhat cia Howard 1a Roosevelt sé phai ra khoi
Nha Trang sau bén nim nira. Trong khi 6ng doc to bio cia phe bao thu
hang dém, bon tré nghe dai, choi game va hat nhiing bai thanh ca méi
khi c6 Leila ng6i véi chting bén moén tai san méi nhat cua gia dinh —
mot chiée dan organ giéng nhu chiéc ma Stella, me cua ba, ting choi.

Trong khi cin nha méi cua gia dinh Buffett va cac d6 xa xi caa ho
phan anh sy giau ¢6 ngay mot tang lén thi Leila lai lu6n mua cho céc
con nhimg moén qua ré tién, thue dung va dé& quén, ké ca nhing quan 4o
giam gia khong thé tra lai, va cAc vat dung can thiét — nhung tuyét nhién
khéng c6 mén nao 1a thi va thich caa bon tré. Warren c¢6 mot bo @b



choi xe ltra mot dadu may va bo duong ray hinh bau duc nhung cau thém
c6 nhimg phién ban phuc tap hon, kiéu ma cau nhin thay ¢ cira hang
Brandies duéi phé, kiéu c6 nhiéu dau may chay vong quanh v6i den pha
va dén tin hiéu nhap nhay chay 1én nhirng doi tuyet trang va chui xuong
cac duong ham, biang qua cic lang mac nho bé va khuit dang sau nhimng
canh rung thong. Nhung kha ning 16n nhat dé cau c6 thé s¢ hitu mot
chiéc xe Itra nhu thé 12 mua quyén catalogue c6 hinh chiéc xe lira mo
ude do.

“Néu ban 14 mét dtra tré c6 mot bo duong ray hinh bau duc, hay nghi
ma xem, that 12 khong thé tin néi. Ban s& rat sung suéng bo ra 10 xu dé
mua quyén catalogue hinh cic xe lira doi méi va ngdi xuong va tha ho
tuong tuong ra tat ca moi thir hay ho.”

La mot dua tré sdng noi tAm, Warren c6 thé bo ra hang gio véi quyén
catalogue hinh nhimng chiéc xe ltra hién dai. Tuy nhién, 1a dta tré chua
dén tudi di hoc, thinh thoang ciu ciing “gidu” n6 di. Cau goi ndé ¢ nha
Jack Frost, ban cua cau, va dan dan yéu mén c6 Hazel t6t bung, me cua
Jack. Thoi gian tréi qua, cau quen dan véi viée ¢ nha ba con va nha
hang x6m nhiéu hon ¢ nha minh. [45] Nguoi ba con yéu thich nhét cia
cau la co Alice, em cta ba cau, moét nguoi phu nit cao to khong thich 1ap
gia dinh, séng v4i cha me va day mon kinh té gia dinh. Ba ludén danh
cho Warren sy nong 4m va ludn thé hién su thich tha vé moi diéu
Warren 1am cfing nhu luén tim moi c4ch dé khich 1é cau.

Khi Warren vao mau gido, [46] niém say mé va vui thi cua cau
chuyén sang céc con s6. O tudi 1én s4u, cau bi mé hoic boi su chinh xac
vé thoi gian trong timg gidy va rat muén c6 mot cai dong ho bam gio.
Alice biét rang tét nhat nén ting chau mot cai @éng ho khong c6 day
deo. “ Ba rat cung chiéu t6i,” Warren noi, “tuy nhién ba luén dua ra
mét hodc hai diéu kién di kém. Téi phdi dn hét mén mang tay hay mot
moén gi dé. Diéu nay cang khich I¢é toi. Cuoi ciing téi ciing c6 mét chiéc
dong ho bam gio.”

Warren cam déng ho va rii cdc chi em cau vao phong tam dé xem
nhimg tro ma cau méi nghi ra. [47] Cau d6 day nudc vao bon tam va xép
cac vién bi thanh hang & dau bon tam. M&i tro déu c6 mot tén goi riéng.
Roi cau bam gio ngay khi tung ca nam bi vao nude. Chiing dudi nhau
chay theo huéng ddc cua bon tim vé phia niit xa. Ching va vao nhau
kéu lach cach va nhay chdém 1én nhau khi gap nhimg mén nuée. Khi
vién dau tién cham vao nat xa, Warren bam gio 1an nira va tuyén b
“ngudi” chién thing. Céc chi em cua cdu xem cau choi tro dudi bi hét lan
nay dén lan khac va ¢ ging cai thién s lan thang cudc ciia mot vién bi
nao d6. Lii bi khong biét mét, cai dong ho ciing khong bao gio bi hu va



khong giéng nhu cac khéan gia cia minh — Warren duong nhu khong
bao gio biét chan vi choi mai mot tro nay.

Warren luén luén nghi vé cac con sé moi ltic moi noi. Ngay ca lic du
18 nha tho. Cau thich nghe cac bai giang phic Am, nhung chan ca phan
con lai cia budi 1. Cau giét thoi gian bang cach tinh toan tudi tho cua
nhac si sang tac bai thanh ca tir ngay sinh cho dén ngay mat in trong
tap nhac. Trong suy nghi cua cau, ton gidao phu ho cho nhing ai c6 long
tin. Cau cho rang nhac si sang tac thanh ca song tho hon nhirng nguoi
binh thuong va duong nhu do6 cling la mét trong nhitng muc tiéu cua doi
cau. Nhung roi cau nhan ra rang sy ngoan dao khong thé gitip con nguoi
kéo dai tudi tho. Thiéu on pho tro, cau bat dau c6 cam gice nghi ngo ton
giao.

Nhitng cudc dua trong bon tim va nhirng théng tin cau thu thap
duoc tir nhitng nguoi sang tac thanh ca da day cho ciu déi diéu co gia
tri. Cau hoc dugc cach tinh toan su chénh 1éch. Warren nhin ra xung
quanh minh, qua 1a c6 nhiéu co hoi @é tinh su chénh léch, vén hién dién
& khip moi noi. Chia khéa ctia vin dé nam ¢ viéc nim bat thong tin, va,
cang nhiéu théng tin cang tbt.

[1]. Dit vdy, chi c6 ba trong mét tram nguwoi My sé hivu dirge co
phan. Nhiéu nguwoi da vay muon rdt nhiéu dé dau tw vao thi triong, bi
mé hodc boi bai bao ciia John J. Raskob “Ai ciing cé thé lam giau” trén
to Ladies’ Home Journal thang 8/1929 va chiung cur cua Edgar
Lawrence Smith rang cé phiéu cé gia tri hon trai phiéu. (Trich Dau tw
Dai han véi Cé phiéu thuong. New York: NXB The MacMillan
Company, 1925).

[2]. Bai “Gid ca cé phiéu bdt ngo sut giam 14 ti d6 la lam céc nha
dau tw dé x6 ban thdo; Cac chi ngan hang quyét dinh hé tro thi truong
hom nay” trén to New York Times, ngay 29 thang 10 nam 1929;
David M. Kennedy véi cuon Freedom from Fear, The American People
in Depression and War, 1929-1945. New York: NXB Oxford
University Press, ndm 1999; John Brooks véi cuén Once in Golconda,
A True Drama of Wall Street; 1920-1928. New York: NXB Harper &
Row, ndm 1969. Lot canh bao néi tiéng ciia Roger Babson “T6i néi lai
nhitng gi téi da néi liic nay ndm ngodi va ndm kia rang sém hay
muén cuéc phd san ciing sé dén” da vo ich.

[3]. Kennedy, cuon Freedom from Fear. Kennedy cho rang khodn



tien lai doi v6i ne nha nuée tir 25 triéu do la méi ndm vao ndm 1914
dén 1 ti d6 la vao nhimg ndm 1920 do cuéc Chién tranh Thé gidi lan
thir nhdat, mat mét phan ba ngan sach lién bang. Ngan sach thuce cé
vao nam 1929 la 3,127 ti dé la mgt nam (Nién giam Ngan sach Hoa
Ky, Tai khéa 1999 —Bdang 1.1 — Ban Tém tat Doanh thu, Chi phi, va
Khoan thang dw hay tham hut: 1978-2003. Washington D.C.: Van
phong In an Chinh phuii.)

[4] . Tinh dén mirc giam dung day vao ngay 13 thang 11, thj truong
dd thua 6 tir 26 dén 30 ti d6 la trong tong gia tri xdp xi 8o ti do la
trueée lic pha san (Kennedy, op. cit., Brooks, op. cit.). Thé chién thir
nhat lam tiéu tén xdp xi 32 ti db la (Robert McElvaine, cuén Dai Suy
thoai: Nudc My, 1929-1941. New York: NXB Three Rivers Press, 1993;
va Hugh Rockoff, cuén Nén Kinh té My trong Thé chién I, Bién bdn
lam viée ciia Cuc Nghién ciru Kinh té Quéc gia, s6 10580).

[5]. Charlie Munger cho biét toan bé gia dinh Buffett, ké ca nhitng
nguot duoc thué vao lam viéc den tir noi khac, lam viéc tai cira tiem
nay, trong la thur goi Katharine Graham ngay 13 thang 11 nam 1974.

[6] . Cuéc phong vdn tai Ca phé Quéc héi.

[7]. Roger Lowenstein, cuén Buffett: The Making of an American
Capitalist. New York: NXB Doubleday, 1996.

[8]. Roger Lowenstein, trong cuon Buffett, trich hoi kij cia Leila
Buffett cho sy thdt nay.

[a] . Ernest Buffett, thu goi 6ng ba Clarence Buffett va Majorie
Bailey, ngay 17 thang 8 nam 1931.

[10] . Bai bao “Union State Bank Closes Doors Today: Reports
Assets in Good Condition; Reopening Planned,” To Omaha World-
Herald, ngay 15 thang 8 ndm 1931. Diéu rat dac trung la, cau chuyén
da néi khéng diing si thdt vé tinh hinh cam go ciia ngan hang. N6
dwroc sap xép lai dwéi s giam sat chdt ché va nép ho so xin pha san.

[11] . Howard da vay truéc d6 9.000 do la dé mua 10.000 do la cé
phiéu tai ngan hang. Cé phiéu lic d6 giam gid. Nha va khodn vay thé
chdp dirmg tén Leila. Céng ty Bdo hiém Standard Accident, Howard
Homan Buffett nép don mua cé phiéu thuc.

[12] . Bai “Buffett, Sklenicka and Falk Form New Firm,” to Omaha
Bee News, ngay 8 thang 9 nam 1931.

[13] . Lan séng lén dén dinh diém vao thang 12/1931 v6i thit bai
cua Ngan hang Trung wong My, mét thé ché nghe co vé chinh thirc ma



chang cé gi dé lam déi véi chinh phii. Sie sut giam 286 tri¢u do la da
pha ky luc, lam tut glam 400.000 khach hang, va ai ciing hiéu duoc
diéu d6 — xét vé mét y nghia nao dé — nhu la su mat long tin quan
chiing (Kennedy, cuon Freedom from Fear). Diéu nay da dwa hé thong
ngan hang va nén kinh té von da méo mé di dén sup do.

[14] . Mdc dut tién ldi ciia céce khoan thu nhdp thap, vao lic dé cong
ty thuc ra da cé lai va sé duy tri nhu the, ngoai trir mét vai thang.

[15]. Vao cuéi ndm 1932, Howard Buffett dang dat mirc 40-50%
hoa hong cao hon so véi nam 1931, dwa trén bdo cao tai chinh cua
Buffett, Sklenicka & Co.

[16] . Charles Lindbergh Jr., biét danh “The Little Eaglet”, bi bat
céc vao ngay 1 thang 3 ndm 1932. Thi thé cua bé dwge tim thdy vao
ngay 12 thang 5 ndm 1932. Nhiéu phu huynh trong nhimg ndm 1920
va 1930 da khéng chi y dén nan bat céc, e rang da thuc sw bat dau tir
vu an Leopold va Loed vao ndm 1924 nhung dén dinh diém véi vu bé
Lindbergh. Nguot quan ly Cau lac b Golf Omaha khang dinh rang
éng ta tirng bi bat céc va bi cuép 7 do la. O Dallas, mét muc sw da bia
dat chuyén bdt céc cua éng ta, tw bugec minh vao chiéc quat dién cuia
nha tho (Omaha World-Herald, ngay 4 thang 8 nam 1931 va ngay 20
thang 6 nam 1931).

[17] . Theo Roberta Buﬁett Bialek, Howard da tiung bi sot thap
khép, ma da cé thé lam tim 6ng ay bi yéu di.

[18] . Phong van Doris Buffett.
[10] . Phong vdn Doris Buffett. Warren ciing nhé viéc nay.
[20] . Phéng vin Roberta Buffett Bialek.

[21] . Cdc cuée Phéng vin Jack Frost, Norma Thurston-Perna, Stu
Erikson, Lou Battiston.

[22] . Thudt ngit lam sang chi tinh trang tam than cua Leila vin
chua biét diroc, nhung néi van tat la con dau thé Iy 6 viing cé: Chirng
dau day than kinh viing cham, mét dang réi loan kinh nién do néi cau
hay chdn thuwong gay ra doi véi day than kinh viing cham nam duwéi da
dau phia sau. Sw réi logn nay lam tim dap nhanh, ching dau nita dau
xudt phdt tir sau gay va lan ra lén dén viing tran va dudi da. Chimg
dau day than kinh cham dau cé thé do suy nhuwoc the chadt, chin
thwong, hay su co gian lip di lap lai ciia co viing co.

[23] . Phéng van Katie Buffett.
[24] . Phéng van Katie Buffett.



[25] . Bai “Beer is Black! Omaha to Have Belated Party,” Omaha
World-Herald, ngay 9 thang 8 nam 1933; Nebraska Would Have
Voted Down Ten Commandments, Dry Head Says,” Omaha World-
Herald, ngay 15 thang 11 nam 1944; “Rooseuvelt Issues Plea for Repeal
of Prohibition,” NXB Associated Press, ngay 8 thang 7 nam 1933,
Omaha World-Herald.

[26] . Ban Théng ké Nong nghiép Nebraska va My, Nebraska
Agricultural Statistics, Historical Record 1866-1954. Lincoln:
Government Printing Office, 1957; Almanac for Nebraskans 1939,
Ban Xuc tién cdce duw an viée lam cia cac nha vdn lién bang, Bang
Nebraska; Clinton Warne, bai “Some Effects of the Introduction of the
Automobile on Highways and Land Values in Nebraska,” tap chi ra
hang quij Nebraska History, H¢i Lich sir bang Nebraska, ki 38, sé 1,
thang 3/1957, trang 4.

[27] . O Kansas, mét chii ngan hang bi ban chét bang mét khéu
sting cé dan 22 va 38 li va bi kéo 1é theo xe ciia minh khi dén xiét no tai
mot trang trqi. Bai “Forecloser on Farm Found Fatally Shot” trén
Omaha World-Herald ngay 31 thang 1 nam 1933; “Nickel Bidders’
Halted by Use of Injunctions,” trén Omaha World-Herald, ngay 27
thang 1 nam 1933; “Tax Sales Blocked by 300 Farmers in Counsil
Bluffs,” trén tap chi Omaha World-Herald, ngay 12 thang 3 nam
1933; Penny Sale Turned into Real Auction,” trén Omaha World-
Herald, ngay 27 thang 2 nam 1933; “Neighbors Bid $8.05 at Sale
When Man with Son, Ill, Asked Notes Money,” Omaha World-Herald,
ngay 28 thang 2 nam 1933, la nhiing thi du cho cuéc khung hodng vay
thé chdp.

[28] . Bai “The Dust Storm of November 12 and 13, 1933 trén to
Bulletin of the American Meteorological Society, thang 2 ndm 1934;
“60 Miles an Hour in Iowa,” ddng riéng trén to New York Times,
ngay 13 thang 11 nam 1933; Waudemar Kaempffert, bai “The Week in
Science: Storms of Dust,” New York Times ngay 19 thang 11 nam

1933.

[290] . Midwest (con goi Middle West, hay The Heartland), gom 12
bang mién Trung Tay Hoa Kij: Illinois, Indiana, Iowa, Kansas,
Michigan, Minnesota, Missouri, Nebraska, North Dakota, Ohio, South
Dakota, va Wisconsin. — ND

[30] . Ciing trich tir héi kij ciia Leila trong cuén Buffett ciia Roger
Lowensteins.

[31] . Theo cuén Almanac for Nebraskans 1939. Puwoc Héi Lich sir



bang Nebraska bao trg, ciing c6 mgt s6 chuyén khé tin chang han nhu
Y tuong danh béng binh lo bang cach treo chiing lén 6 khéa.

[32] . Bai “Hot Weather and the Drought of 1934,” trén to Bulletin
of the American
Meteorological Society, thang 5-7 nam 1934.

[33]. Chau chdu la biéu twong than thiét cia bang; Nebraska tw goi
minh la “Bugeater State.” Truéc khi c6 tén Cornhuskers, déi bong da
truong Pai hoc Nebraska ti xung minh la “Bugeaters” vao nam 1892
dé twong nhé cac vi khach bay ciia minh. Céc fan ham mé déi béng
Nebraska vin con got ho mét cach than thiét la Bugeaters. Chau chdu
thich diéu kién kho han va gép phan lam tro ca mat dat do dn trui cay
co6. Tir ndm 1934-1938 tén hai quéc gia wéc tinh do chdu chdu gay ra la
315,8 triéu do la (khoang 4,7 ti do la so véi nam 2007). Khu vuc bao
gom Nebraska, hai bang Dakota, Kansas va Iowa la trung tam ngdp
tran chau chdu. Xem Almanac for Nebraskans 1939; va Drought: Its
Causes and Effects cua Ivan Ray Tannehill. Princeton: NXB
University Press, 1947.

[34] . Bai “Farmers Harvest Hoppers for Fish Bait,” trén Omaha
World-Herald ngay 1 thang 8 nam 1931.

[35] . Nhu duwoc khang dinh trong bai phdt biéu khai mac cia
Franklin Delano Roosevelt (Ngay 4 thang 3 nam 1933) — Tuy nhién
éng da néi vé s kiét qué kinh té.

[36] . Thiéu bién phap kiém sodt an ninh dién tir va céc bién phap
bdo vé tién mdt, cac ngdn hang ngay nay dé bj ké gian xam pham hon.
Cac vu cuop ngan hang qui mo lon da xay ra tuw nhitmg nam 193o0.

[37] . Mét vai thanh vién nha Buffett, ké ca Howard va Bertie, da
madc bénh bai liét. Mot bénh dich khac xudt hién vao giira nhimg ndm
1940. Nhitng nguwoi sinh ra sau khi ¢é vic-xin vao nhimg ndm 1950 —
1960 c6 thé nhan thdy rang néi lo kinh nién do cdn bénh nay gay ra
that khé hiéu nét, nhung khi dy dé la si thdt.

[38]. Vao nam 1912, 25 nguot bi thirong khi mét con gié manh lam
m¢ét doan tau trat dwong ray gan North Loup, Nebraska, theo
Almanac for Nebraskans 1939.

[39] . Ted Keitch got thu cho Warren Buffett, ngay 29 thang 5 nam
2003. Bo cua Keitch lam viéc tai cira hiéu nha Buffett.

[40] . Phong vdn Doris Buffett.

[41] . Howard muon con cai vao hoc truong trung hoc Benson cua



Dundee thay vi truong Central, noi 6ng phai gong minh chiu diung vi
tinh st dién cua minh.

[42] . Marion Barber Stahl la mét nguwoi hitn von cua cong ty cia
chinh 6ng ta, Stahl and Updike, va tré thanh cé van phap 1y cho to
New York Daily News, trong sé nhiing khach hang khac. Ong dy va
vo, ba Dorothy, séng ¢ Pai l6 Park Avenue va khong cé con. Bai cdo
pho ciia Marion Stahl, New York Times, ngay 11 thang 11 nam 1936.

[43] . Phong van Roberta Buffett Bialek.

[44] . Cac cuée phéng vin véi Roberta Buffett Bialek, Warren
Buffett, Doris Buffett.

[45] . Phéng vdn Doris Buffett.
[46] . Ngay 9 thang 9 nam 1935 tai Truong Columbian.
[47] . Phong vin Roberta Buffett Bialek, ciing nhu Warren Buffett.



S
7.

LE KY NIEM NGAY CHIEN
THANG 11-11

Omaha, 1936 — 1939

Khi Warren vao 16p mét truong Rosehill ndm 1936, [1] cau bat nhip
duogc ngay. Ly do dau tién 13 di hoc gitp cau duogc giai phong khoi phai ¢
nha sudt ngdy voi me. Truong hoc ma ra cho cau mot thé gidi moi, va
mang dén cho cau ngay 1ap tirc hai nguoi ban mai: Bob Russell va Stu
Erickson. C4u va Bob, ma cau thuong goi 1a Russ, cting nhau di bo dén
truong. Po6i khi cau dén thang nha Russell ¢ choi sau khi tan truong.
Mot budi no, Stu, cau ban séng cting gia dinh trong cin nha tién ché
khiém ton, dén choi ngdi nha gach méi cua gia dinh Buffett ¢ gan San
Golf Happy Hollow. Warren lu6n cé vai viéc gi d6 dé lam sau gio hoc
cho dén khi cha cau di 1am vé. Cau luén c6 ban @é choi cliing va diéu d6
giup cau duoc an toan.

Cau va Russ ngoi trude bau cira nha Russell hang gio de Xem Xe ¢
qua lai trén Dai 1§ Quan doi. Viét nguyéch ngoac cac con s vao sd tay,
ching ghi chép day s6 hét cot nay dén cot khéic bién so cia nhing chiée
xe chay qua. Gia dinh chuing phat hién s¢ thich ky la nay cua ching
nhung cho rang chuyén dé xuat phat tir niém dam mé toan hoc. Ho biét
Warren thich tinh tan suit xuat hién cua cic ky tu va con sb trong cac
bién sé xe. Cau va Russ khong bao gio giai thich 1y do that sy caa viée
dang lam. Con du’(‘)rng phia trude nha Russell 13 con duong duy nhat dan
ra ngoai tr mot ngo cut noi 6 Ngén hang Douglas County toa lac.
Warren @3 thuyét phuc Russ rang néu mét ngay nao doé ngan hang nay
bi cudp thi canh sat s& tom dugc bon cudp nho vao cic bién s xe. Va chi
c6 cau va Russ moi so hitu nhitng bang ching gitp canh sat pha 4n.

Warren thich bét c& tht gi lién quan dén viéc suu tap, dém va nho lai
cac con so. Cau da ¢6 bo suu tap tem va cac dong xu. Cau tirng tinh tan
suat xuat hién cua cac ky tu trong cac tap chi va kinh thanh. Cau rat



thich doc sach va bo ra hang gio dé doc cc sich ma cau muon duoc tir
Thu vién Benson.

Nhung cudc chién chong toi pham va tiém ning kich tinh cua cac
bién s6 xe — ma gia dinh cau va gia dinh Russell khong bao gio biét — da
mang dén nhing nét khic trong khi chat cia cau. Cau thich choi tro lam
com, va thich bat ct tro nao c6 thé gay duoc su chti ¥ cua moi nguoi, bao
gdm ca viéc mic 4o quan va déng cac vai khac nhau. Thoi Warren con
di nha tré, cha cau thuong mua quan 4o cho cau va Doris méi khi 6ng
tro vé tir New York. Khi thi cau 1am mét toc truong da do, khi thi chang
cao bdi, lac vién canh sat. Khi vao tiéu hoc, cau bat dau ap u nhimg ¥
tuong day kich tinh cua riéng cau.

Tuy nhién céc tro choi yéu thich nhat cia Warren déu mang tinh
canh tranh, thim chi vé4i chinh ban than cau. Cau choi tu tro dua bi
trong bon tam 1én dén trd con vu (yoyo) va sau do6 1a bong bolo [2] .
Hang ngan lan cau danh qua bong bolo ¢6 budce day thun bay ra xa bang
mot cai vot gd. Vao cac budi trua tha bay ¢ Rap hat Benson, giira cac
suat chiéu — thoi d6 mot dong nikel 25 xu xem duoc ba phim va dugc
tang thém mot tap chi phim — cau tréo 1én trén san khiu ctung nhimng
dira tré khac dé thi véi nhau xem ai c6 thé d4anh trai bong di xa nhat.
Cudbi cling tat ca déu mét nhoai va bude xudéng dé lai mot minh cau trén
san khéu, tay van con dap vun vit qua bong.

Tham chi cdu con thé hién sy dua tranh ngay trong méi quan hé khi
nong 4m than thuong, lic tréu gheo lam c6 em Bertie cia cau dén phat
khéc. Cau goi em minh 14 “vit bau” hay lira ¢6 bé hat trén ban #n, diéu vi
pham quy tic coa gia dinh cau. Cau cting choi nhiéu tro véi Bertie
nhung chua bao gio nhuong em minh thiang cudc, dit c6 bé chi méi ba
tudi. Nhung cau ciing 12 nguoi nhan hau. Mot lan khi Bertie nhiing con
buap bé yéu quy Dy-Dee vao thau nuéc va diéu d6 1am me cau noi dién.
Warren d3 “giai ciru” né va mang di phoi ning. “Anh tim duoc cai nay
trong thau nuée,” cau ndi. “Em khong mudn n6é nam trong @6 phai
khong?” [3] Du chi 1 mot dua tré, Bertie cling nhan ra rang dng anh
ctia minh biét cach to ra lich thiép nhu thé nao.

Bertie 12 mét dua tu tin, thich mao hiém. D6 14 Iy do ma Doris va
Warren cho rang Leila hiém khi trtt gian duoc vao ¢6 em. Bertie nhimng
c6 nguyén tic riéng caa minh. C6 bé tu xem minh 13 nguoi biét tu cham
chit vé bé ngoai va duoc Leila danh gi4 cao.

Nhung van dé Leila quan tAm nhét 12 10ng quy trong cua nguoi khéc.
Ba c6 cAi ma sau ndy Warren goi 12 Phiéu diém Hudng ngoai (Outer
Scorecard). Ba ludn lo lang vé nhirng diéu hang x46m c6 thé nghi vé ba,
ba ludn ray la con cai dé ching giir gin hinh dang bé ngoai duoc tinh



tuom. “T6i rat can trong trong viéc 1am nhiing diéu ddng dan. Toi
khong muon bi lira d6 xuéng dau t6i.” Bertie n6i vé nhiing tran noi doa
khong thé luong trude cia me minh, Leila.

Doris 12 mot ké noi loan. Ngay tir nho ¢6 da boc 16 mét truc gi4e tinh
té va mot ngudng kich thich cao, diéu 1am c6 tro nén khac biét so véi
nhiing théi quen nham chén va tinh tan tién cua gia dinh Buffett. Su
yéu thich cai dep, thoi trang va nhing c4i méi ludn hap dan c6 rat manh
mé. Trong khi d6, me c6 lai muén trum lay c6 trong chiéc 4o choang cua
sy khiém ton va chi muén i tré thé hién sy moc mac gian di mét cach
c6 ¥ thtre trong bét c tinh hudng nao. Do d6 Doris duong nhu luén
ludén déi nghich véi me va diéu d6 1am ca hai thuong xuyén dung do
nhau. Nhirng con cuéng no bat thuong cua Leila vin khong kém phan
dir doi nhu trude. Doris gio ddy da 1a mot c6 gai xinh dep. “Nhung chi 4y
cang xinh dep hon thi lai cang gip nhiéu chuyén tdi té hon véi me.”
Warren noi.

Warren c6 nhimng biéu hién dau tién vé nhirng manh khoée cau st
dung d4i v6i moi ngudi. Tuy nhién, cau ciing chi 1a mot dwa tré thich
tranh dua, phat trién som, trf lyc manh mé tuy thé chat yéu dudi. Khi
cha me ting cau cip ging thi ddu quyén Anh vio nim ciu 1én tdm, ciu
da hoc duogc bai hoc dau tién va khong bao gio mang déi ging dé nira.
[4] Cau c6 choi truot van nhung chin dung khong vimg. [5] Cau khong
tham gia cac tro choi duong pho véi 1t ban di cau yéu thich thé thao va
phdi hop ddng doi rat tot. Ngoai 1¢ duy nhat trong cac tro dau tay doi,
ma cau khong thich, 12 mén béng ban. Khi gia dinh Buffett mua vé mot
ban béng ban, cau bam lay né sudt ngay dém véi bat ky ai mudn “danh
cudc” voi cau — du do la ban be cia cha me hay nhirng nguoi ban cung
truong — cho dén khi cau tro thanh mot tay vot dang gom. Tham chi c6
lan cau con giai quyét két qua mot tran dau bang mot cude danh nhau.
Lan d6, Bertie ra ngoai va gitr @ cho cau. Cau dé roi nudce mat khi gap
nguoi doi xtr tét véi cau. Cau hoc hanh chim chi dé dugc yéu thuong va
séng hoa thuan véi moi nguoi. Tuy nhién, bat ké thai do than thién cua
Warren, diéu dé lai 4n tuong noi ban bé caa cau 1a vé ¢6 doc trén guong
mat va ca con nguoi cau.

Gia dinh Buffett chup anh bon tré vao Giang sinh nam 1937. Bertie
trong rang ngoi niém vui, Doris nhin khén kho va Warren thi dang giir
chat ldy vat yéu thich cia minh 14 nhirmng déng tién ma ni-ken, qua ting
ctua di Alice, trong vé mit cau khong duoc vui lim.

Su x4c quyét cua Leila rang ho phai 12 mot gia dinh Norman
Rockwell hoan hao tro nén kho khin hon khi Warren chi méi tam tuoi
va nhimng tai hoa méi gidng xuéng nha Stahl. Cin bénh tAm than cua



Stella, me cua ba, ngay cang toi té va gia dinh phai dua ba vao bénh vién
Norfolk State Hospital, trudc kia la nha thuong dién Nebraska, noi ba
ngoai cua ba qua doi. [6] Cling tai bénh vién nay, chi Edie cua ba da
ting nam lai trong ba thang va suyt chét do viém phic mac vi viém rudt
thira cdp va bi v&. Sau d6 ba quyét dinh két hon véi mot nguoi dan ong
c6 nén tang gia dinh dang dit dau hoi nhung hay 1am cho ba cuoi. Piéu
nay cling khong gitp cai thién cai nhin am dam cua Leila vé chi minh,
mot nguoi duong nhu thich mao hiém hon 14 chu toan trach nhiém gia
dinh.

Ciing thoi gian d6, Howard dugc bau vao hoi déng cua truong hoc,
mot vai tro méi tré thanh niém tu hao cia ca gia dinh. [7] Giita sy thing
tién cua Buffett va sa stt cia Stahl, phan 16n thoi gian Warren hau nhu
khong cé mit ¢ nha va gan nhu thoat han vong cuong toa me. Cau sang
choi nha hang x6m, 14n la 1am quen véi c4c phy huynh khéc, va ling
nghe nhiing cudc néi chuyén vé chinh trj ¢ nha ho. [8] Nhiing ltc di
lang thang bén ngoai, cau bat dau thu luom nip chai. Cau dén cac tram
xing khap thi trin vét nip chai tir cac lach nuéce bén duéi cac thung
nuée da noi ching da bi quang di sau khi ngudi ta bat nap cac soda hay
nuée ngot. Duéi tang ham nha Buffett, dong nap chai moéi lic mét cao
dan lén: nap chai Pepsi, Coca-Cola, nuéc gung, nusce uéng khong con.
Cau bat dau bi 4m anh véi trd suu tam nap chai. Tét ca nhiing vat c6 san
nay déu chua ai biét dén — va cling khong ai can dén. Cau ngac nhién
thich tht. Sau bira An chiéu, cau bay bo suu tap nap chai Ién céc to bao
cii khap san phong khéch, phan loai va dém, réi phan loai va lai d@ém.
[9] Nhiing con s6 ciu ghi lai mach bao cho cau loai nuéce giai khat nao
duoc wa thich nhat. Nhung cau cling xem man tinh toan nay nhu mot
kiéu thu gian. Khi khong 1am viéc voi nap chai, cau lai phan loai va d@ém
b6 suu tap déng xu va bo suu tap tem cua minh.

Nhiéu mén hoc 6 truong 1am cau chan. Dé giai khuiy, cau tham gia
tro choi d6 toan va tinh nham nhanh cting véi Bob Russell va Stu
Erickson vao nim 16p bén cia c6 Thickstun. Cau thich dia 1y, tuy nhién
lai thiy mén d4anh van hap din hon, dic biét ¢ phan thi chinh ta, trong
d6 s4au hoc sinh 16p mot thi véi sau hoc sinh 16p hai. Nguoi thang sé tiép
tuc d4u v6i hoc sinh 16p ba, va cir tiép tuc nhu thé. Vé mat 1y thuyét thi
hoc sinh 16p mét phai thing sau lan méi “vao chung két” véi hoc sinh
16p s&u. “ Téi muon thang chi Doris mén chinh ta, nhung Bertie lai
muon thang toi. ” Qua that, ca ba dia tré nha Buffett déu 1a nhiing tré
rat thong minh va khong ai thing dugc chting. “ Cho dén liic d6, khéng
c6 diéu gi thu hiit sy quan tam cua chiung t6i hon thé.”

Tuy nhién, khong c6 gi 1am Warren hung phan hon nhiing cudc chay



thi 1én bang lam toan. T 16p hai tré di, hoc sinh phai chay dua 1én bang
1am toan nhanh, hai dira cting ldc. Dau tién 1a thi tinh cong nhanh, sau
d6 14 tinh tri, cudi ciing 1a nhan va chia, réi ghi d4p sé o cudi bang.
Warren, Stu va Russ 1 nhitng dtra sing da nhat 16p. Lac dau chting ghi
diém ngang nhau, sau d6 Warren vuot 1én do6i chit. O phan 1am bai tap
thi Warren luon cao diém hon. [10]

Mot ngay no co Thickstun bao Warren va Stu ¢ lai sau gio hoc. Tim
ciia Warren dap thinh thich trong long nguc. “Ching t6i ty héi rang
minh d3 1am diéu gi sai?” Stu héi twong lai. Nhung thay vi qué trach, co
Thickstun bao ca hai chuyén sach cua chdng tir 16p 4A sang 16p 4B. [11]
Chung duoc hoc nhay 16p. Bob Russell bi bo lai phia sau va diéu nay
1am 6ng b Russell cua cau kho chiu va khiéu nai mot dao.

Warren van choi v6i Russ va Stu, nhung giit méi quan hé riéng véi
tirng dra. Van nhu truée do, mac du ca hai déu 1a ban cua cau, nhung
ching chua bao gio thuc su la ban cia nhau.

Tinh va kham pha cai mai va ghi nhé cAc tiéu tiét caa Warren van
tiép tuc phat trién. Cha me va ban bé — nhitng ngudi goi cau 1a
“Warreny” [12] — déu bj cau cho ra ria trong tro choi goi tén thu phu cac
bang cua My. Truéce khi vao 16p nim, cau da say mé doc cuén Nién
giam Thé giéi — World Almanac 1939, va n6 nhanh chéng tré thanh
quyén sach cau yéu thich. Cau nhé ca dan sé caa timg thanh phé. Cau
thi v6i Stu xem ai 12 ngudi goi duoc tén nhiéu thanh phd trén thé gisi c6
dan sé trén mot triéu nguoi hon. [13]

Tuy nhién, mot téi no, Warren bi phan tan dau 6c khoi quyén
Almanac va nhiing cai nap chai cia cau vi mot con dau bung khing
khiép. Bac si @én nha kham cho cau réi ra vé. Nhung 6ng khong thé loai
bo ¥ nghi vé cude viéng thim. Ong quay lai va dwa Warren di bénh vién.
Dém do, Warren trai qua mot cuoc phau thuat do ruét thura vo.

Su can thiép cua bac si suyt nita 1a qué tré. Warren nam bat dong tai
bénh vién cong gido mat may tuan 1&. Pugc sin soc boi cac ba xo diéu
dudng, cau nhanh chéng phat hién ra rang bénh vién 1a mot thién
duong. Khi cau héi phuc, mét niém vui khac dén. Quyén World
Almanac dugc mang dén cho ciu. Gi4o vién cua cau cho tit ca cic nix
sinh trong 16p viét thu chic cau chéng binh phuc. [14] Di Edie, nguoi
hiéu ré chdu minh nhat, mua cho ciu bo d6 choi lin dau tay. Cau biét
chinh xac phai lam gi véi bo do choi na‘ly Cau duy dd timg ba xo budce vao
phong cau. Cau lay d4u van tay tat ca cac ngon tay cua ho va duge mot
b6 dau tay va sap xép chung thanh mot bo suu tap dé mang vé nha. Ca
nha cau nhan thiy trdé nay rat budn cudi. Ai ma can dén dau van tay coa
cac ba xo chu? Nhung Warren dit gia thiét rang néu mot trong cac xo



pham t6i thi sao. Va khi diéu dc’)’xé}{ ra, thi cau, Warren Buffett nay, sé&
l1a nguoi sé hiru nhirng manh moi dé tim ra thu pham. [15]

Khong 1au sau lan cau nhap vién, vao mot ngdy nhimg ngon gi6 bac
lanh bat thuong xuat hién vao thang 5 ndm 1939. Cha me bao ciu phai
mic 1& phyc vio. Sau d6 6ng ba ndi dén. Trong b y phuc c¢6 hang khuy
dai sang trong va mot goc khin tay xép khéo nhi ra khoi miéng ti 4o
trén nguc, 6ng noi Ernest “Peabody” Buffett trong that dang kinh, dang
vi thé cia mot cha tich Hoi Rotary ma 6ng dang dam duong.

Ernest rat hop véi bon tré. Mic du c6 vé nghiém nghi, 6ng thich choi
dua vdi cac chau. Bertie ton tho véi ong. “Chang ta sé di Chicago hom
nay, Warren.” Ong bao. Ho d4p tau hoa va di xem d6i Cubs thi d4u véi
doi Brooklyn Dodgers trong mot tran bong chay ma-ra-téng co ti sé hoa
nhung khong doi ndo ghi thém diém sau muoi ¢ @anh bong loai truc
tiép dé phan thing bai. V4i ti s6 9-9, tran dau danh hoan lai vi dém
xuéng sau khi kéo dai dugc 4 gio 41 phut. [16] Sau khi duoc xem tran
béng chay thudc giai ngoai hang My lan dau tién trong doi, Warren run
1én vi phan khich bsi Ernest mua cho cau mét quyén sach 25 xu néi vé
mila béng 1938. Warren nhd lai: “ Pé la mét trong nhing quyén sach
quy nhdt déi véi toi, toi thudc tiéu si timmg cau thi ciia méi doi va cé thé
nhdc lai r6 rang timg tir trong quyén sach. Toi thuge né cd trong gidc
ngu.”

Di Alice lai mang dén cho cdu mot niém vui khi ting cau mot cudn
sach vé bai bridge — ¢6 1& 1a cuén Cim nang choi bai bridge toan tdp ,
[17] mét quyén sach vang vé cach choi va t6 bai bridge cua tac gia
Culberton. Bai bridge — moét tro choi can nao trong dé viéc nhan dién
tinh thé cling quan trong nhu giai quyét tinh huéng — dang quét qua
khap nudc My thoi d6 va Warren thay né thich hop véi cau hon ca mén

danh co. [18]

Mot so thich khéc cia cau 1a Am nhac. Trong nhiéu ndm lién, cau hoc
cach choi kén cornet, mot trong nhimg than tuong cua cau 13 hai tay
kén trumpet Bunny Berigan va Harry James. Mic du hoc nhac dong
nghia véi viéc & nha véi me, tire 12 ¢6 géng lam hai 1ong mot nguoi
khong bao glor cam thay hai long, ciu van quyét tAm theo duoi sé thich
ciia minh va cubi cling, sau nhiéu gio tap luyén kho so trong su phén xét
cua Leila, cau da duoc tuong thuong khi duoc chon vao ban nhac 1é cua
truong d# chao mung Ngay ky niém két thic Chién tranh Thé gisi Thu
Nhat.

Ngay 11 théang 11 hing ndm 12 ngay 1& ky niém viéc ky két Hiép udc
chém dut Thé chién Tha Nhat. Toan thé hoc sinh Rosehill dén nh§1 thi
dau dy 1€ tuong niém nhimg nguoi linh da hy sinh trong cudc chién. ba



thanh truyén théng, c4c hoc sinh choi kén trumpet sé dung hai bén cira
dan vio nha thi dau va s& tuan tu thoi “nhac hiéu dén khach”. Mot nguoi
s& thoi nhitng nét dum da dum dau tién, va nguoi khac sé hoa theo dum
da DUM va ct thé tiép tuc.

Vao niam do, ky ning choi kén cornet cia Warren da tién bo du gitip
cau duoc tham gia vao nhom ken. Cau thirc day vao sang sém, ho hoi vi
ky vong vao buoi biéu dién trudc toan truong.

Warren dung truée cira vao nha thi dau voi cay kén cornet, nguoi
thoi trumpet dau tién thoi dum da DUM.

Nhung ¢ tiéng dum thi hai, ciu ta cham ca vao mét nét nao dé.

“Ca thé gioi truée mat t61 nhu sup do, béi vi toi khong biét thoi the
nao dé dap lai. Toi khong dugc chuan bi cho tinh huong nay. Thé 1a t6i

ctr dimg nghéch ra — gidy phut trong dai cua doi toi da két thic nhu
thé.”

Cau c6 nén choi theo nét thoi sai cua nguoi thoi trumpet hay 1am
nguoc lai? Canh tuong nay da in ddu mai mai vao tam tri cau. Nhimg
nim tiép theo, trong bat ctr 16p nhac ndo ma cau theo hoc, néu néi rang
cau c6 thé choi bat ky nét nao, 1a mot diéu khong tuong.

Cau da hoc duoc mot bai hoc: D6 1a duong nhu moi chuyén s dé
dang hon khi di su6t cude doi trong vai cia mét nguoi thoi ken phu hoa
— dé, ay la cho dén khi nguoi kia thoi sai mot not nao do.

[1] . Nhitng nguwoi lém dwoc phéng véin béi tac gia. Ho ting hoc tai
triwong Rosehill khi con nhé, hoi tuong lai mét thoi binh di, tuy nhién
mét ndm truée khi Warren bdt dau hoc I6p 1, phu huynh truong
Rosehill cau mong cé duoc si thodi mai tir cde I6p hoc dong diic va san
chot sinh lay. Ho duwoc bao dimg mong doi su tro gitip “cho dén khi
quan truong thu lai thué.” Bai “School Plea Proves Vain,” Omaha
World-Herald, ngay 22 thang 2 nam 1935.

[2]. Béng Bolo la tro choi phé bién cia tré con trong nhitng ndm tir
1930-1960 tai My. — ND

[3]. Phong vin Roberta Buffett Bialek.

[4] . Walt Loomis, giao vién day mon quyén anh, la mét cdu bé to
con, co tuoi Dortis.



[5]. Phong van Roberta Buffett Bialek.

[6] . Cdc bac si cuia Stella cho rang ba mac ching tam than phan
liét, nhung lai ghi chit rang hang ndm ba chiu dnh huéng béi cac giai
doan réi loan cé thé dodn truée, va cling néi rang rang tinh cach cia
ba khéng tré nén té hai nhu trong bénh tam than phan liét. Dya vao
bénh sir gia dinh va twong trinh cua Bernice, nhirng nguwot ho hang lén
tuéi ngoai trir me cua Stella, ba Susan Barber, déu bi dién, va chitng
réi loan luéng cure cé thé bi nghi ngo la diéu cé thdt. Cdn bénh nay chi
duwrge hiéu ngam va it dwoc néi ra vao nhing thdp nién 1930 va 1940.

[71.. Tir mot muc trong nhdt ky cua Leila.

[8]. Trong mgt cugc phong van, mét trong nhimg nguot ban hoc
cting thot cua éng dy, Joan Fugate Martin, c6 nhdc téi Warren.

[a] . Phong vin Roberta Buffett Bialek.
[10] . Phong van Stu Erickson, Warren Buffett.

[11] . Theo hoc ba truong Rosehill, Warren duoc dac cach lén lop 4B
vao nam 1939.

[12] . Warren: khu vue c6 nhiéu duong ngang ngo tat khé tim ra
duong di. Warreny — Lot chot chit am chi Warren la nguot giot dia 1.
—ND

[13] . Phéng vdn Stu Erickson.

[14] . Buffett néi: “Ca mé cat ruét thira cia téi la mét thot diém
quan trong trong cuéc doi toi”.

[15] . HOm dé 6ng néi: “Udc gi mét trong nhirng nir tu si nay bi
om.”

[16] . Rosco McGowen, bai “Dodgers Battle Cubs to 19-Inning Tie,”
trén to New York T imes, ngay 18 thang 5 nam 1939. (Warren va
Ernest da khong xem hét trdan dau).

[17] . Ely Culbertson, cuén Contract Bridge Complete: The New
Gold Book of Bidding and Play. Philadelphia: NXB The John C.
Winston Co., 1936.

[18] . Loi gidi nghia cho mén bai bridge diwoc cung cdp béi Bob
Hamman, 11 lan vé dich thé giéi va la cuu vo dich thé giéi moén bai
bridge tir nddim 1985 dén ndm 2004. Hamman c6 mat tai buéi hop cé
dong Berkshire.
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1000 CACH KIEM TIEN

Omaha, 1939—1942

Nhitng xu dau tién Warren Buffett kiém duoc 12 tir viée ban keo
chewing-gum. Va ngay tir ngdy “khoi su” kinh doanh — nim 1én 6 tudi —
ong da thé hién mot sy khong nhuong bd vé mit gia ca trude cac khach
hang cia minh. Piéu d6 boc 16 rat nhiéu qua tinh cich cua 6ng sau nay.

“T61 c6 mét cai khay nhé mau xanh chia san ndm phan khac nhau.
Té6i doan chdc la di Edie cho t6i cai khay d6 chir khéng ai khdac. Trén
khay c6 nam hop nho dung nam loai chewing-gum khac nhau: Juicy
Fruit, Spearmint, Doublemint va hai logi khac nira. T61 mua ting thot
chewing-gum tir cira hang ciua éng téi réi di ban vong quanh cac nha
hang xém vao chiéu toi, thuong la thé. [1]

T61 nhé nguwoi phu nir tén la Virginia Macoubrie timg néi rang:

- C6 chi muén mét miéng Juicy Fruit thoi.

- Chau khéng ban lé timg miéng. — Téi néi.

Y toi muon néi la, téi c6 nguyén tic mua ban cia tot. Cho t61 bay
gio toi van con nhé ba Macoubrie bao rang ba dy chi mua mot mleng

Khong, chung khong dugc ban lé ngoat mét théi nam mzeng, Vo1 gia 1
nickel, nhung ba dy chi muén tiéu 1 penny [2] cho t0i théi.”

Bu6n ban 14 mot tro hap dan, nhung khong du hap dan @é thay doi
161 suy nghi ciia cau bé Warren. Néu cau ban mot mieng chewing-gum
cho ba Macoubrie, cau sé& con lai bén miéng va phai nd lye rat nhiéu mai
ban hét cho nguoi khic, nhu thé khong dang cong ma lai phai chiu
nhiéu rii ro. Mdi thei chewing-gum cu chi lai duoc 2 xu. Cau mudn
cim nhitng dong xu ning va ran lanh nay trong long ban tay minh.
Chiing la nhimg bong tuyét dau tién tao thanh quad béng tuyét ma cdu
sé lin di khap thé giéi sau nay.



Mo6n hang th hai ma Warren ban 1a nhitng chai nudce ngot Coca-
Cola, cfing dugc cau ban tan ctra nha hang x6m vao nhimg buéi téi mua
hé. Cau mang ching theo dé ban ca trong cac chuyén di nghi méat véi
gia dinh. Cau ban Coca-Cola cho nhirng nguoi dang tim ning trén bo
hé Okoboji & Iowa. Nudc giai khat c¢é ga c6 1oi nhiéu hon keo chewing-
gum. Cau kiém duoc 1 nickel cho méi sau chai ban ra, va sung suéng
nhét dong bac vao cai tai rat dung tién 1¢ ma cau deo noi that lung. Cau
cting lu6n mang theo bén minh céai tai rat nay khi ban nhing to bao
Saturday Morning Post hay tap chi Liberty sau do.

Chiéc tti rat dung tién ¢ 1am cau thidy minh rat chuyén nghiép. N6
1a biéu tugng cia phan khic trong viéc buon ban ma Warren thich thi
nhat: suu tip. Du rang gio day cau da c6 bo suu tap nap chai, tién xu va
tem, nhung ciu bat dau suu tam tién mat. Cau cat nhimg dong tién kiém
duoc trong ngan kéo ¢ nha, ciu cting thém vao mét to 20 d6 la ma cha
cau cho cau vao nam lén siu. Tét ca déu duogc ghi chép trong mot cuén
s6 mau nau — “sb tai khoan” dau tién cua cu.

N#m 1én chin tudi, cau cting Stu Erickson ban nhiing qua bong golf
da qua str dung tai sin golf Elmwood Park — cho dén khi c6 nguoi bao
v6i canh sat va chdng bi tong c6 ra khoi khu vue d6. Canh sat noi
chuyén véi cha me cau, nhung Howard va Leila khong hé ban tAm vé
viéc d6. Ho chi cho rang con trai ho c6 dau 6c kinh doanh. La con trai
duy nhét — lai phét trién sém — cia nha Buffett, Warren c6 c4i ma céc
chi em cau goi 1a “vang hio quang” c6 sirc htit rat manh. [3]

N#m 1én muoi tudi, cau di ban dau phong rang va bap né trén khan
dai trong cAc tran bong d4 tai Pai hoc Omaha. Cau di vong quanh cat
tiéng rao lanh lanh: “Pau phong rang, bap né du loai day, 5 xu, 25 xu,
50 xu, ntra hao, mot phan ndm nickel [4] mot gbi day, mai d6! mai
do6!!!” Chién dich tranh cir tong théng nim 1940 dang dién ra, thé 1a cau
suu tam hang ta cic Willkie-McNary [5] va gan 1én 40 minh. Cau thich
ho to cAu nay: “Washington khong thé, Cleveland khong thé, Roosevelt
cling khong nén bau”, von c6 lién quan dén mot quyét dinh coa
Roosevelt da 1am ton thuong gia dinh Buffett khi ra tranh cir nhiém ky
tht ba. Trong khi luat phap My khong dat gisi han nao vé sé nhiém ky
cia tong thdng, nhung ca nude — vao lic @6 — da cy tuyét trude ¥ nghi vé
mot “Tong thong dé qudc”. [6] Howard cho rang Roosevelt 12 mot ké
chuyén quyén luén dtng trén dau thién ha. Y nghi vé viéc 6ng iy nim
quyén thém bén ndm nira 1am dng gan nhu bi séc.

Mic du 6ng nhan ra raing Wendell Willkie mang tu tuong qua tu do
vi nhitng quan diém qu4 c4 nhan ciia minh, Howard cam thiy khong ai
c6 thé thoat khoi tim anh huong cua 6ng 4y. Warren, nguoi theo quan



diém chinh tri cua cha minh, rat thich khoe nhing ctic 40 Willkie-
McNary tai san van dong. Nhung ngu:cn qudn 1y goi ciu vao van phong
va bao rang: “Hay th4o nhing chiéc cic ay ra, khong thi chau s& bi

'”

nhém nguoi ung ho Roosevelt dan cho mot tran day!

Warren cit nhiing chiéc ctic vao tap dé, noi ¢ céi tai rat dyng nhiing
dong 10 xu va 25 xu lén chit duéi d4y. Sau khi cau quay vao tinh s6 véi
ngudi quan Iy sau tran dau, 6ng ay bao cau d6 hét moi thr trong thi ra
mait ban, ké ca nhimg chiéc kim ghim roi lay hét tat ca. “P6 1a bai nhap
mon Bi quyét Kinh doanh 101 cua t6i. T6i rat budn,” Buffett noi. Va, khi
Roosevelt c6 mot chién thiang vo tién khoang hau dé tiép tuc nhiém ky
tong thong thi ba, gia dinh Buffett lai cAng budn hon.

Trong khi chinh tri 1a méi quan tAm 16n nhét cia Howard va tién bac
chi thugc hang tha yéu thi di véi con trai 6ng, hai moi quan tam dé chi
tam thoi duoc kim nén bén trong. Warren quanh quan noi van phong
cua Howard tai Ngan hang Nha nuéc Omaha va ra suc nam bat moi co
hoi luét qua trude mit cau. Cau doc muc “Nha thuong mai” trén to
Barron’s va cAc quyén sach trén ké sach trong phong cia cha minh. Cau
giam minh trong phong tiép khach hang cua Harris Upham & Co. Tai
van phong cua cong ty méi gii chimg khoan dia phuong ndy, nam duéi
van phong cia Howard hai tang ciu thang, cau kham ph4 ra rang that
vinh du khi dugc phép “danh dau 1én bang”. P6 14 nhiing con sé duoc
ghi bang phan trang vao mdi budi sang thir Bay trong thoi ky con Dai
Khung hoang cham cham tréi qua. Thj truong chimg khoan van giao
dich trong 2 gio vao mdi ngay cudi tuan. Nhimg con ngudi dau 6c thu
cyu thAm ciin cd @é khong c6 viée gi tét hon dé 1am ngbi day cac biang
ghé xép theo hinh vong cung trong phong giao dich khach hang, ué oai
nhin nhﬁ:ng con so b6 chém chap trén tim bang dién t Trans-Lux dang
hién gla cua cac loai co phiéu lon. [lehlnh thodng lai c6 ngu:ou nhay bo
vao va rat mot nam sb thu tu tir chiée may phat s6 dang lam viéc mot
cach luoi biéng. Warren dén ciing véi “6ng noi” chtt Frank Buffett — ké
xa l4nh tit ca moi | ngudi trong gia dinh vi con tim tan v& sau khi b mat
nang Henrietta yéu kiéu, nhung da qua doi vao ndm 1921, vao tay ong
anh Ernest “dep trai hon minh may muoi nim vé truée — va “ong
ngoai” bac John Barber. [8] M&i nguoi déu bi “nd dich hoa” bsi chinh
théi quen suy nghi mot chiéu kho6 bé cia minh.

“Ong chu Frank la nguoi chuyén dau tw gid xuéng va éng bac John
la nguoi chi dau tw gia 1én. Téi 6 giira va ho nhu muon tranh thi sw chi
Y cua toi dé néi rang ho la ngueoi c6 Iy hon. Ho khéng thich nhau nén
khong néi chuyén vét nhau, nhung ho néi chuyén vot toi va xem toi
nhuw mét cau néi giita ho. Ong chit Frank luén nghi rang moi thir trén



doi nay roi ciing sé tan vé tat cd.

Khi co ai do tiéen lén quay giao dich phia trudc nhiing hang ghé
ngoz va néi: “Téi muén mua 100 co phleu cua U.S. Steel o muic 23 do
la,” 6ng chit Frank cua tot sé bat day va noi: “Cai gi, U.S. Steel ha? No
sap sira roi xuong sé khong ddy!” D6 14 tin hiéu khong tét dé dau tu
vao. “Ho khéng thé ném 6ng ra ngoai, nhung ho khong thich sy c6 mat
cua ong trong gian phong nay. Day khong phai la not giao dich danh
cho nhiing ké dau tw ngan han.”

Ngoi lot thom giira hai 6ng chti — bac, Warren dua mat nhin cic con
s6 dang mo di. Viéc kho doc chir trén bang gia ching khoan Trans-Lux
bing dén led cia Warren duoc gia dinh cidu nhan ra va két luan rang cau
bi can thi. Sau khi c6 cap kinh phu hop, Warren nhéan thay cac con s6
duong nhu thay d6i theo mot quy luat ndo doé cua chinh né. Du hai 6ng
chti bac noi ngoai cua cau luén mudn 16i kéo cau di theo quan diém cuc
doan cua minh, Warren dé y rang cac ¥ kién cia ho khéng hé c6 moi
lién hé ndo véi cac con sé dang nhay mua trén bang Trans-Lux. Cau
quyét dinh tim hiéu cong thire cua nd, nhung chua biét phai 1am thé
nao.

“Ong chu Frank va 6ng bac John cua tbi luén tranh gianh xem ai
sé ddan téi di an truea, bot dé ciing la cach chitng té nguwot nay thang
nguot kia. Nhirmg khi di voi 6ng chu Frank, chiing toi thuong an trua
tai khach san Paxton cil k7, not chiing téi c6 thé dn dén no cd ngay ma
chi mdt c6 25 xu.”

Warren, mot cau bé chi thich quanh quan bén nguoi 16n, rat khoai
chi mdi khi duoc hai 6ng chii — bac tranh gianh anh huéng. Thuc ra, cau
thich minh dugc tranh gianh boi bét cir ai. Cau thém khat sy quan tAm
cta tit ca nhimg nguoi lon trong dong ho va ca ban bé cua cha me cau,
dac biét 1a Howard, cha cau.

Howard ting cho timg dra con ciia minh mét chuyén du lich dén Bo
DPong nude My khi chting 1én muoi tudi, mot sy kién quan trong trong
cudc doi chiing. Warren biét chinh x4c cha cau muén gi: “Téi néi véi bo
rang t6i muon nhin thay ba noi. Pé la Céng ty Tem va Tién diic Scott,
Cong ty Hoéa xa Lionel va S¢ Giao dich Chiing khodan New York. Cong
ty Tem va Tién diic Scott nam ¢ dweong sé 47, Lionel duwéi d6 mét chiit,
diwrong 27 va Sé Giao dich Chirmg khodn nam ngay giira trung tGm
thanh phé.”

Wall Street nim 1940 da bit dau hoéi phuc sau cudc khing hoang, va
van 1a mot noi duoc kiém soat tét. Nhirg con nguoi 1am viée tai Wall
Street nhu mot doan linh danh thué tiép tuc chién d4u sau khi hau hét



cac ban bé d@éng doi cua ho da nga xudng trong cudc chién tranh thé
gigi. Cach ho kiém séng duong nhu c6 gi d6 khong trong sach vi nhitng
ky e vé cudc Khung hoang 1929 vin con méi meé trong dau ¢ moi
ngudi. Tuy rang ho khong boc 16 vé diéu dé ra ngoai bén bire tuong noi
ho 1am viéc, nhung mét vai nguoi trong sé nhimg “linh danh thué” nay
kiém duoc nhiéu moén tién rat kha. Howard Buffett dan con trai xuéng
khu ha Manhattan va ghé thim nguoi dimg dau mot trong nhimg cong
ty mdi giéi ching khoan 16n nhat nuée My. Cht nhoc Warren Buffett
chi d4m liéc nhin trom vao bén trong nhitng cin phong kién cé sau
nhiing canh ctra ¢ tay nim ma vang.

“D6 la lan téi dieoc gdp Sidney Wemberg, nguot dan 6ng néi tieng
nhdat Wall Street. Cha t6i chua bao gio gip 6ng dy. Ong chi cé6 mét
cong ty nho bé 6 Omaha thoi. Nhung Ngai Weinberg mo1t chiing t6i
vao, co lé boi vi c6 mot dira tré di theo hay vi mét Iy do nao dé. Chiing
to1 n6i chuyén véi éng dy trong khoang 30 phut.”

La mot déi tAc 1au ndm cia ngan hang dau tu Goldman Sachs,
Weinberg da bo ra ca mot thap ky dé khé khin lay lai danh tiéng cua
cong ty sau vu 6 danh vi lira déi cac nha dau tu bing mot mé hinh sinh
loi kiéu kim ty thép tai tiéng trong vu sup d6 thi truong chung khoan
nim 1929. [9] Warren khong biét gi vé diéu do, ciing nhu khong biét
rang Weinberg 13 con cia mot ngudi di cu timg 1am nhan vién sai vat
cho mét nhan vién sai vat khac cia ngan hang Goldman Sachs, giir
nhiém vu d6 éng nho va chai nén lya cho cac khach hang dén giao dich
tai ngan hang. [10] Nhung cau hiéu rat rd rang ciu dang dung trudc mot
tuong dai 16n khi ding trong mot cin phong c6 tuong 6p bang g 6¢ chd
cua Sidney Weinberg. Trén tuong treo day nhiing birc thu nguyén ban
goc, tai liéu va birc anh chan dung Tong thong Abraham Lincohn. Va
diéu Weinberg da 1am vao cudi cude gap mat dé lai cho cau mot an
tuong manh mé. Khi t6i budc ra, 6ng dy quang vai tot va hoi: “Chau
thich cé phiéu nao, Warren ?”

“Ong dy c6 1é da quén diéu dé ngay ngay hom sau, nhung téi thi
nhé cir chi do mai mai .”

Buffett khong bao gio quén rang Weinberg, mot nhan vat quan
trong cua Wall Street, da cht y dén c4du va duong nhu quan tam dén y
kién cua cau. [11]

Tur Goldman Sachs, Howard dan Warren dén Phé Broad va di xuyén
qua nhirng hang cot khéng 16 theo kién tric Hy Lap dén Thi truong
Chimg kho4an New York. Noi ddy, trong ngdi dén cua tién bac, nhiing
con nguoi trong com-1é mau sang noi rat to va viét that nhanh trong khi
dimg quanh cac ban giao dich bang sit c6 hoa viin con cic nhén vién lo



viéc vit chay t6i chay lui nhu con thoi ciing nhitng mau gidy 16n nho roi
vai day ca san nha. Tuy nhién, chinh canh tuong trong phong an cua S&
Giao dich méi thu hat duge tri tuéng tuong cia Warren.

“Chiing to1 an trua vét mét nguot tén la At Mol, nguoi Ha Lan, mét
thanh vién cua Sé Giao dich va la mét nguot rdt an tiwong. Sau bira dn,
c6 mét nguwoi mang dén cho 6ng dy mét cai khay trén cé rat nhiéu logi
xi-ga. Anh ta chudn bi xi-ga dé Ong Mol tiy § lwa chon. T6i nghi, N6
day roi. Khong gi c6 thé tét hon thé nay. Mét diéu xi-ga dwoc quan
riéng theo gu cua timg nguoi.”

Mot dieu xi-ga dugc quan riéng theo gu clia timg ngudi. D6 chinh la
tam nhin ma diéu xi-ga d6 da goi lén bén trong dau 6c toan hoc cua
Warren! Mébi quan tAm cua cau ve viéc hilt xi-ga chinh xac 1a con sb
khong. Nhung nghi lai, cau thay rang thué mot nguoi dé 1am mot tro
pht phiém nhu thé cfing c6 mot ngu ¥ gi d6. Pé diéu hoa chi phi thi
diéu d6 14 can thiét, tham chi trong khi gin nhu ca nude van con ket
trong béi léy cua con Dai Suy thodi, thi 6ng chu cua ngu’cri bung bé khay
thudc nay van kiém duoc rat nhiéu tién. Cau nam lay ¥ tudng nay ngay
lap tirc. S¢ Giao dich phai 1a noi tudn ra nhiing dong tién: nhung con
song tién, sudi tién, thic tién, mach tién du dé thué mot nguoi lam vat
trang tri 1a quin nhimng diéu xi-ga thuong hang — thi cong va theo ding
gu riéng — dé phuc vu thi vui dic biét cua ting thanh vién diéu hanh So
Giao dich.

Ngay hom do, trong khi ngam nhin nguoi phuc vy xi-ga, mot tam
nhin vé tuong lai cua cau da duoc gieo xudng.

Cau giit nguyén tam nhin d6 khi quay vé Omaha. Gio day cau da gia
dan du dé biét t6 chuc cude truy tim kho bau va theo du6i né mét cach
c6 hé théng hon. Mic du cdu van con & tudi thich tha voi nhimg tro tiéu
khién tré con, choi bong ro va bong ban, suu tam tem va nhimg dong
tién xu; mic du khi gia dinh cau dang thuong tiéc cho nguoi 6ng nho bé,
dau yeu John Stahl vira qua doi ¢ tudi 73 — dam  tang dau tién cta mot
nguforl trong gla dinh ma cau chung kién — cau van lao vao lam viée véi
niem dam mé cao d6 vi tuong lai phia truée cia cau, mot tuong lai vira
hién hién rat rod trong dau cau. Cau mudn cé that nhleu tién.

“N6 sé giup téi tré nén déc lap. Khi dé toi cé thé lam bat cir diéu gi
to6i muon trong cuée doi minh. Va diéu lén nhat t6i muon la lam viée
cho chinh minh. Té6i khéng thich nguwoi nao chi dao t6i phdi lam thé
nay hay thé khdac. Y nghi vé viéc lam diéu minh muon hang ngay tré
nén rat quan trong doi véi toi.”

Va cong cu gitup cau lam dugc diéu dé dén véi cdu chang bao lau sau



do6. Mot ngay no, trong khi dang mai mé trong Thu vién Benson duéi
phd, mot quyén sach chot xuat hién trong tam mit cau. Bia cuon sach
6ng anh bac nhung mot dong tién dang chiéu lap 1anh nhu tiét 16 nhiing
gia tri lon ma n6é dang chtra dung. Bi quyén rii boi tya sich, cdu mo nd
ra va ngay 1ap tire bi hait vdo. Mgt Ngan Cach Kiém 1.000 do la (One
Thousand Ways to Make $1.000) . Hay néi cach khac, d6 1a 1.000 cach
dé kiém dugc mot triéu do la!

Bén trong quyén sach c6 hinh mét nguoi dan 6ng dang nhin cham
cham vao mot dong tién that 16n.

“Co hoi 16n dang go cira,” Warren doc trang dau tién. “Chua bao gio
trong lich st nude My thoi co lai tét nhu lde nay dé mot nguoi cé it vén
c6 thé khoi nghiép.”

Qua 1a mot thong diép tuyét voi! “Tat ca ching ta déu da nghe vé
nhing co hoi 16n trong nhitng nam qua... Tai sao? D6 1a vi nhirng co hoi
cia ngay hom qua khong 14 gi ca néu so véi nhirng co hoi dang cho don
nhitng con ngudi manh mé va can dam caa hom nay! S& c6 nhirng khéi
tai san vi dai duoc tao ra va gia san cia Astor hay Rockefeller cting phai
tro nén tam thuong.” Nhing tir ngit ndy vé nén nhirng vién canh tuoi
dep, ngot ngdo ngay truéc mat Warren Buffett. Cau doc nhanh hon nira.

“Nhung,” quyén sach ciing canh b4o, “ban khong c6 co may thanh
cong cho dén khi nao ban dam bt dau . Cach bat dau kiém tién 12 khoi
sy... Hang trim ngan nguoi ¢ dat nude nay ludn mong muén kiém duoc
nhiéu tién hon nhung khéng 1am duoc vi ho dang cho doi diéu nay, diéu
khéc, hay co hoi khac xuat hién.” Hay bat dau! Quyén sach nhic nho va
giai thich cho ban céch kiém tién va chi dan ban phai lam nhu thé no.
Pay nhimmg 1oi khuyén kinh doanh rat thyc té va nhitng ¥ tuong kiém
tién, Mgt Ngan Cach Kiém 1.000 do la bat dau bang mot “cau chuyén
vé tién bac” va dugc viét véi mot vin phong dé hiéu, than thién nhu tac
gia dang tro chuyén véi mot nguoi ban dang ngbi truée mat minh. Mot
vai ¥ tuong khong kha thi — nhu nghé vit sira dé hay bénh vién danh
cho buip bé — nhung phan 16n c4c ¥ tuong con lai déu rat thyc té.
Warren bi thu hit bsi y tuong vé nhitng chiée can sire khoe thu tién 1¢.
Néu cau c6 mot cai can, cau s& ty cAn minh 50 1an mdi ngady, va cau tin
chic rang moi nguoi sdn sang tra tién dé 1am nhu thé.

“Y tuwong nay rat d& hiéu. To6i s& mua mot chiée can va kinh doanh
thu tién. Loi nhuan thu duoc sé duoc dau tu @& mua thém nhiéu chiéc
can khac. Thé 1a chang bao lau sau t6i s& ¢6 20 chiéc can. Néu mét
nguoi can 50 lan trong ngay, toi cho la thé, thi kho bau nam o day' [12]
Ap dung cong thuec 13i suat kép ma xem — con viée gi tot hon thé?”



Khai niém [ai sudt kép nay rat quan trong doi véi cau. Quyén sach
noi rang cau cb thé kiém duoc 1.000 do la moi y tuong. Néu cau bat dau
vdi 1.000 do la va voi muece loi nhuan 10% mot nam thi:

Sau 5 nam, 1.000 do6 la sé thanh 1.600 do la.
Sau 10 nam, 1.000 do la sé thanh 2.600 do la.
Sau 25 nam, 1.000 do la sé thanh 10.800 4o la.

CAch thuc nhitng con sé ty ting 1én vai ti 1é ¢ dinh sau mot quing
thoi gian cho thdy mot khoan tién nho c6 thé bién thanh moét gia tai 16n
nhu thé ndo. Cau c6 thé thiy nhimg con sé ting theo 13i suat kép nay
cling giéng nhu cAch ma qua bong tuyét cua cau lin di va méi lic maéi
tich thém vao no6 nhimg bong tuyét trén cac tham co. Warren bat dau
suy nghi vé thoi gian theo cich khéc. Lai suat kép két hop hién tai va
tuong lai. Néu mot d6 la hom nay sé& tré thanh muoi d6 la trong vai nim
sau do thi dbi véi cau, ca hai diéu d6 déu giéng nhau.

Ngdi ctii ngudi ndi vao tai cau ban Stu Erikson rang cau sé tro thanh
triéu phd vao ndm 35 tudi. [13] Piéu d6 that huénh hoang khoéc lac,
néu khong mudn néi 1a mot tuyén bd ngu xuan tir miéng mot chtt nhoc
& thoi ky toan thé giéi dang suy thoai nim 1941. Nhung nhirng tinh
to4n cua cdu — va tir quyén sach no — cho thay diéu d6 1a c6 thé. Cau co
25 nim va cau can nhiéu tién hon nira ngay tir bay gio. Tuy nhién, cau
chic chan rang cau sé 1am duoc diéu d6. Thoi gian nhimg ddéng tién cua
cau ting 1én theo 13i suat kép cang dai thi co hoi cau dat duge muc tiéu
cia minh cang 16n.

Mgt ndm sau, cdu da tao ra nén ting dau tién trong ké hoach cia
cdu. Trong su ngac nhién va thich thu cua gia dinh, vao mua xuan
nam 1942, cqu da tich goép duoc 120 do la.

Ghi tén chi Doris cia minh vao s6 nhu mot déi tac, cau mua cho mai
nguoi ba cd phiéu vu dai cua Cities Service, vai so tién 114,75 do la. [14]

“Téi khong hiéu lam vé cé phiéu d6 khi téi mua né.” Sau nay
Warren noi. Cau chi biét rang do la loai c6 phiéu dugc wa thich ma
Howard thuong ban cho cac khach hang cia minh suét nhirng nam

qua. [15]

Thi truong ching khoan lai syt gia vao thang Sdu ndm do va co
phleu cua Cities Service giam tur 38,25 do la xuong con 27 do la. Doris
“nhic nho” cau timg ngay trén duong di hoc rang c6 phiéu cua co ay
dang xudng gid. Warren ndi rang cau cam thay c6 trach nhiém rat 16n
trong viéc ndy. Vi thé, khi thi truong vira héi phuc, cau ban ngay 3 c6
phiéu ¢ véi gia 40 d6 la, thu 13i tong cong gan 5 do6 la. “Po 1a lac toi



nhan ra rang cau ay biét minh dang lam gi,” Doris héi tuong. Nhung c6
phiéu cua Cities Service nhanh chéng ting 1én marc 202 d6 la. Warren
hoc duoc ba bai hoc qua vu nay va xem day la moét trong nhirng truong
doan quan trong nhat trong cudc doi minh. Bai hoc thir nhat 1a khong
luyén tiéc thai qua nhimng gi da bo ra cho mot ¢6 phiéu. Hai 1a khong
noéong voi tom lay ngay nhitng khoan loi nho. Cau hoc hai bai hoc nay
biang cach nghién ngim vé sb tién 492 d6 la 18 ra da vé tay cau néu
khong néng voi. Cau phai mat dén 6 nim rong, tirkhilén 6, dé tich cop
duoc 120 d6 la ma mua co phiéu nay. Néu cén cir theo nhimg khoan loi
nhuan it 6i ma cau thu dugce khi ban nhung qua bong golf cii, bap no va
déu phong rang thi cau phal mat nhiéu ndm méi thu lai dugc s tién 492
do la “bdng dung bi mat”. Cau sé khong bao gio, khong bao gio, khong
bao gio quén sai lam nay.

Va bai hoc tht ba lién quan dén viée dau tu bang tién cua nguoi khac.
Néu cau sai 1am, nguoi khéc s& 1am cau béi réi. Vi thé, cau khong mudn
nhan trach nhiém vé tién bac cua nguoi khac trir khi cau biét chac chin
rang minh sé& thanh cong.

[1] . Warren da mua keo déo cua 6ng néi minh vét gia 3 xu mét goi.
[2]. 1 nickel = 25 xu, 1 penny = 5 xu (1 dob la = 100 xu). — ND
[3]. Phéng vin Doris Buffett, Roberta Buffett Bialek.

[4].1 dime =10 xu, 1/2’dim‘e =5XU, 1 T}ickel = 25 xu, 1/5 nickel = 5
xu. Cach rao hang cho thay dau 6c dao dé cua Warren. — ND

[51. O My, trong cdc cuéc vin dong tranh cir tong thong, nguoi dan
thuong gan cac hat nut biéu tuong cua Pang ma ho ung hé lén nguc Go
minh. — ND

[6] . Hai vi téng thérgg Ulysses S. Grant va Theodore Roosev‘elt
trudc do da tham gia bau cir cho mot nhiém ky thir ba. Ca hai déu bi
danh bai.

[7]. Tdp doan Trans-Lux Corporation lip dat hé thong man hinh
dir liéu tai So Giao dich Ching khoan New York vao nam 1923. H¢
thong hoat déng kiéu nhu mét may fax. Trans-Lux nhdn ra mét diéu
hay: Cé phiéu cia chinh cong ty ho dwoc lén San Chimg khodn My vao
ndm 1925, va Trans-Lux van la cong ty duwoc lén san lau doi nhdt trén
thi truong chimg khoan My cho dén ngay nay.



[8]. Frank Buffett da giang hoa voi Ernest khi Henrietta qua doi
vao ndm 1921 va diéu hanh cira hang Buffett. John Barber la mét nha
moi gist bat déng san.

[a] . Kiéu vay muon kim tw thap la hanh déng lira dao, hira hen véi
cac nha dau tw nhirng khodn thu nhdp khong 16, nhung thue chdt la
diing tién cua cac nha dau tw sau dé tra cho cde nha dau tw truée va
tao duoc bé mat thanh coéng. Dé ton tai, thi dogn nay phat trién theo
dang kim tw thap, nhung cdu triic ghép theo dang hinh hoc ciia ho bdo
dam di dén thdt bai va bi dé bé nhanh chéng.

[10] . Alden Whitman, bai “Sidney J. Weinberg qua do1i ¢ tuéi 77;
“Mr. Wall Street” of
Finance,” trén to New York Times, ngay 24 thang 7 nam 1969; Lisa
Endlich, Goldman Sachs: The Culture of Success. New York: NXB
Knopf, 1999.

[11] . Viéc Weinberg quan taGm vé quan diém cia minh con quan
trong hon chinh y kien do; Buffett khong con nho 6ng da gidi thiéu cho
Weinberg loai co phieu nao.

[12] . Sau dé Buffett néi trong mét cuéc phéng vin rang nhing cau
néi dé cir lon von trong dau éng — “tién bac nam ¢ d6” — mac du liic dy
6ng khéng con quen véi cau néi néi tiéng cua tay cuép ngan hang
Willie Sutton.

[13] . Gan mét thdp nién sau, éng ha d¢ tuéi lam triéu phi cia minh
xuong 30 khi néi chuyén véi em gai minh la Bertie, lic dé khodng 14
hay 15 tuéi. Phong van Roberta Buffett Bialek.

[14] . Buffett khang dinh rang 6ng tinh co nghe cha minh néi
chuyén vé coé phiéu dang mua ban trén san chimg khodn “Curb
Exchange”, noi cac nha méi gisi tap trung trén dwong (sau dé duoc to
chitc thanh So Giao dich Chung khoan My).

[15] . Twr ghi chép cua Buffett, Sklenika & Co.
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Mot chiéu Cha nhat thang Muoi hai vao ndm Warren 11 tudi, gia
dinh Buffett dang l4i xe vé& nha tir mét cudc thim viéng tai West Point
sau khi tan 1& nha tho. Trong khi ca nha dang nghe radio thi phat thanh
vién cit ngang va thong bao rang nguoi Nhat vira tin cong Tran Chau
Cang. Khong ai c6 thé giai thich chinh x4c chuyén gi @3 xay ra va c6 bao
nhiéu nguoi chét va bi thuong, nhung tir sy kién chan dong nay Warren
nhanh chéng nhan ra rang thé giéi sap sta c6 nhing thay doi lon.

C4c quan diém chinh tri cuc doan cua cha cau lai cAng nhanh chéng
tré nén cuc doan hon. Howard va nhirng nguoi ban cia 6ng xem
Roosevelt 1a mot ké hiéu chién day tham vong va doc tai va dang cé dat
duoc diéu d6 bang cach lira mi d4n My vao mét cudc chién khéc tai chau
Au. Ho cam thiy rang chau Au, moét luc dia khong c6 kha ning tu giai
quyét nhimg tranh chéip vit véi nhau truée khi di dén sir dung vii lyc,
phai dugc phép tu xir Iy noi bo trong chiée hop moi lira cia chinh né.

Cho dén ltic d6, nhimg 1oi du db ciia Roosevelt van khong co tac
dung. Ké ca chiéu bai “Hop tac Qudc t&” — mot hiép udc thué mudn vii
khi déi tra dén muc doc 4c ma Howard xem 13 mot “cai hang chuot
cong”, [1]1 mot moén hoi rd rang vé cac loai khi tai chién tranh d6i vai
nude Anh. Ma cting khong phai 1a thué muén hay vay muon vii khi, hay
nhimg bai phat biéu hing hon kéu goi 4i qudc cua vi thi tuéng oai vé
nhung binh dan cua nudc Anh Winston Churchill da kéo nguoi My vao
cudc chién. Nhung, Roosevelt da néi truée toan thé dat nude rang — va
ai cling dong ¥ 1a 6ng iy dang néi déi — “Hai nhimg nguoi cha va nhimg
ba me, t6i xin dua ra mét bao dam nira... ring con cai cua qui vi s&



khong bi gii dén bat ctr cude chién tranh ngoai qubc ndo.” [2] Gio day
Howard tin rang trong mot van bai liéu linh, Roosevelt va vi tong chi
huy quan doi cua minh, Tuéng George C. Marshall, da quyet dinh “
cach duy nhat dé dua chung ta tham gia vao cugdc chién cia chdu Au la
khiéu khich nguwot Nhdt tan céng chiing ta,” Warren néi. “Va khong
thong bao trudc cho quan doi dang tri dong tai Tran Chau Cang.”
Quan diém nay 1a pho bién trong Dang Bao thu ldc bay gio, mic du
Howard, nhu trong hau hét cac van dé, ludn giir virng 1ap truong cimg
ran cua minh.

Mua xuan nam sau, Pang Coéng hoa bang Nebraska trao cho
Howard mot nhiém vy kho khin 13 tim kiém mot tmg ct vién dé giéi
thiéu vao Thuong vién nham chay dua ciing duong kim Thuong nghij si
Charles F. McLaughlin. VAo phit cuéi, theo truyén thuyét gia dinh,
Howard tu ghi tén minh vao phiéu bau vi khong thé tim ra nguoi nao
khac ty nguyén 1am vat hién té dé chay dua cting déi thu niang ky duogc
dan chung yéu thich cia bang Dan chu.

Ong tu nhan thiay minh lao vao nhan vai tro cia mot nha t6 chire
chién dich van dong tranh ct. Gia dinh Buffett dan nhirng tim gidy don
gian viét rang “Hay ung ho Buffett vao Thuong vién” trén cac cot dién
ngoai phé. Ho dén cac hoi cho trong quan dé Howard va Leila trao cho
moi ngudi nhirg tim danh thiép giita nhimg cudc trung bay gia cam va
trén 16i vao nhitng cudc thi dwa mudi ngon nhat. “ Ong la mét img cir
vién khé c6 co may thanh cong nhat tir truée dén nay. Ong ghét viéc
phat biéu truée dam déng. Me téi la mét nha van dong tranh ci gio,
nhung cha toi thi nguoc lai.” Leila, mot nguoi ¢6 tai an noi, ty ban nang
biét rat ro cach thu phuc ddm ddng va rat thich thd viéce tiép xtc véi moi
ngudi. Bon tré chiing t6i thi tuyén truyén cho cha t6i bang cich néi
rang: “Ong/ ba bo phiéu cho cha chiu nhé!” Sau cting ca gia dinh di dén
chd du quay.

“Chiing to1 thuc hién mét chwong trinh phat thanh ngan trong 15
phtit. Me t6i chot dan organ va cha gioi thiéu chiing toi: “Pay la
Doris, 14 tuéi. Va kia la Warren, 11 tuéi.” Va loi thoqi cua t6i la: “Xin
doi mét phiit, bo, con dang doc phan tin thé thao.” Sau d6, ba chiing
t61 hat vang bat “Nudc My th dep trong khi me dém theo bang
chiéc dan organ nhé nhdn nay.’

D6 khong phai 1a bai phat biéu tao sy phan chan, nhung “ véi
chwong trinh radio 15 phut dé, moi ngueot bat dau tinh nguyén tham
gia chién dich vin déng cho cha toi. Tuy nhién, doi thi cia 6ng da
tumg tranh cir qua bon nhiém kyy.”

Ngay ca v6i sy hd tro cua cic tinh nguyén vién, Howard van rat chat



vat khi chién dau véi nhimng bat loi vé mit chinh tri vi thai do bi quan va
tinh “that tha nhu @&m” cua minh. Vi thé, cvong linh chinh tri cua
Buffett diy nhitng canh b4o kinh khing va dung dung trude sy tuan thu
1é thoéi xa hoi thiéu suy xét c6 thé nhin thay khip noi vao nhirng nim
1940 & vung Trung Tay. Howard yéu cau céc cir tri “mua vé mot chicu
ra khoi Washington di véi tat ca nhitng ke 1ap di gan do, nhimng tén bu
nhin rom, nhiing tay co méi chinh tri, nhiing nguoi mong du va nhiing
ké hom hinh.”

L6i n6i hoa my nhung nay lira cia 6ng da tao ra sy ngot ngio gia tao
trong 6ng, d6 la sy hdm hinh khén ngoan va mét chat gi d6 nhu su
ngay tho. Subt nhiéu nam lién. Howard luén mang theo trong ti minh
mot manh gidy nho c6 dong chir viét tay, mém va son rach: “T6i 1a con
cia Chua. Téi ludn trong tay Nguoi. Than thé t6i khong bao gio 1a vinh
ciru, nhung linh hén t6i 14 bat tir. Vay, t6i con lo ling diéu chi?” [3]

That khong may cho cau con trai duy nhat cua 6ng, khi diéu do6 xay
dén trén cac nga duong cia Omaha, Howard muon noéi diéu nay hau
nhu theo ding nghia den cua no.

Khi chién dich van dong tranh cir bat dau, ong bat Warren, lic nay
da budce sang tudi 12, thie day tir khuya dé cling 6ng xudng cac trai gia
stic & phia Nam Omaha. Pong doc theo cic tuyén duong sat, day 1a
nganh kinh doanh chinh cia Omaha. Gan 20.000 lao dong, chu yéu 1a
dan nhap cu, 1am viéc cho nhimng trai nay. Hang nim [4] c6 khoang 8
triéu gia stc gia cam bj la vao cidc nha mAay ché bién dé rdi 1in ra thanh
hang ti lon thit hop. [5] Nam Omaha tung la mét thanh phé biét lap, chi
cach trung tAm thanh phé mot quang duong ngan nhung cach xa nhu
hai lyc dia béi mot dai duong bao la vé mét vin hoa. Trong sudt hang
thap ky n6 1a viing ap G cho hau hét cac cudc bao dong sic toc va phan
biét chung toc.

Warren dung chon chan trong doi gidy dé mém ¢ mot dau khu pho,
tay nam chat va méit nhin chim chim theo béng cua cha cau. Howard
c6 dang di xiéu veo, hau qua ciia mot con sét bai liét khi con nho. Gia
dinh 6ng rat lo lang vé tinh trang tim mach cua 6ng. Bung cia Warren
quin 1én trong khi cdu nhin cha minh di Xuéng cudi duong, tién dén gan
nhimg nguoi dan 6 ong 6 nét mit hinh ludi cay trong nhimg bo dong
phuc giét mo gia stic dang di vé phia khu 16 mé d@é vao ca lam viéce 5 gio
30 sang.

Nhiéu nguoi trong ho khong néi tiéng Anh tai nha. Nhitng nguoi
cting kho nhat 1a nhirng nguoi da den va dan nhéap cu. Ho séng chen
chic trong mot viing dém gitra khu nha tro va khu chudng gia stic gan
bai nuéi nhét. Nhitng nguoi hiéu biét va c6 chit tién thi tim duong



thoat ra khoi d6 dé séng trong nhimng xt dao 1an can dudi nhilng ngoi
nha nho chat hep c6 mai dung dtmg xuat hién khap ving dbi nai
Omaha: Nguoi Tiép Khac song ¢ lang Little Bohemia, nguoi Serbia va
Crotia & Goose Hollow, nguoi Ba Lan 6 G Town (thi trdn cua nguoi Hy
Lap trudc kia); con nguoi Hy Lap thi da chuyén sang viing khéc tir rat
1au khi nha cta cua ho bi tan pha trong mot cude bao loan chéng dan
nhép cu vao nam 19009.

Nhitng nguoi Howard tiép can bao gom tir nhitng céng nhan ¢ “dang
cAp” cao nhat, tac nhitng nguoi giét mo truc tiép, cho dén nhimg nguoi
don dep ¢ xuong xuong, xwdéng ran md va xuoéng phan bon. Mot nhom
phu nit chuyén 1am cong viée cao 16ng heo, nhé 16ng ga hay danh dau va
dan nhan cac thung chira hoic phan loai trirmg. Cac nha quan ly dac biét
thich thué nhirng nguoi phu nit da den, 1a nhimg nguoi t6 ra rat dang tin
cay khi dugc giao viéc 6 phong thit théi, va vi tién cong cua ho thip hon
so voi nguoi da trang. [6] Ho don rira bo 1ong cua nhitng con vat bi giét
thit. P6i tay ho nhing trong nudc va rac, phan loai, uép mubi va dong
gbi long rudt trong cai nong ham hap phia trén va nuée 1an mau gia stc
ngap t6i mat c4 chan ho phia dudi. Ho tho hon hén, miéng h4 to dé khac
ra ngoai nhimg mau phan nh& bin vao tan buéng phéi ho. [7] Tham chi
nhirng nguoi nhap cu mai téi hay nhitng ké hén mon nhat cfing khong
thém budc vao cin phong hdi théi nay. D6 14 cong viée chi duoe dam
trach boi nhirng nguoi phu nir da den.

DPan 6ng va phu nit, da tring va da den, tit ca ho 12 nhimg nguoi theo
Dang DAn chu tir trong mAau thit. Phan con lai cua Nebraska cé thé quay
sang chéng chinh sich New Deal, mot phuong thubc vue day nén kinh
té cia Tong thong Roosevelt dé thoat khoi con Pai Khung hoang, nhung
Roosevelt van 1a mot anh hiing @i véi phan nay caa thanh phé. Tuy
nhién nhiing to truyén don ma Howard lich sy an vao nhirng ban tay
chai san ctia ho nhu muén thét 1én ring Roosevelt 1a méi de doa 16n
nhét d6i véi nén dan chi ma nude My tung biét dén. Néu c6 duoc mot
phut dé phat biéu, 6ng sé binh tinh giai thich tai sao 6ng budc phai bo
phiéu thong qua cac dao luat ma nhimng cong nhan lam viée tai cic khu
nudi nhot gia stic s& phan doi.

Howard 12 mét nguoi cudng tin, nhung khong khong dén muc ngu
xuan hay dién rd. Mic du dat niém tin vao Chda, 6ng van c6 ké hoach
dy phong cho minh. Warren khong di theo cha dé hoc hoi, cling khong
dé dimg vé phe cha minh. Nhiém vu cua cau 1a chay nhu bay di goi canh
sat néu nhimg céng nhan khu trai gia stic danh cha cau.

Trong hoan canh d6, mot nguoi cb 1y tri sé hoi rang Howard 1am gi o
do? Co gang cua ong co thé chang mang vé mét 14 phiéu ung ho don 1é



nao. Nhung ro rang la 6ng cam thay minh c6 nghia vu phai xuat hién
trudce bat cir mot ctr tri tiém ning nao trong khu vyc, tuy nhién ho lai
khong muén gip o6ng.

Warren luén mong sé tré vé nha con nguyén ven; cau chua bao gio
phai chay di goi canh sat. P6 c6 thé 1a nho may man hay do Howard biét
cach xir sy, mot 16i cu xir xuat phat tir phép giao tiép cin ban ma 6ng da
duoc hap thu trong gia dinh. Nhung, gia dinh 6ng khong thay mét 1y do
nao dé tin rang céc ctr tri nhan ra diéu d6, hoic néu ho c6 nhan ra di
nira, thi cfing khé ma ciru van tinh trang yéu thé cua 6ng trudc tmg ctr
vién cua phia bén kia. Vo ngdy bau cir 03/11/1942, Doris, tin réng cha
minh d3 thua, nhung Xuéng phd va mua cho minh mét chiée ctic cai
nguc 40 dé dén truong ngay hom sau véi hy vong c6 con ¢6 gi @6 ma
trong doi. “ Cha téi viét san mét tuyén bé thua cugde. Tat ca chiing toi
lén givong vao khoang 8 gio 30 hay 9 gio gi doé vi chiing toi khong bao
gio thirc khuya. Réi sang hém sau éng danh thire chuing téi day dé
nghe tin éng da chién thang.”

Sy nghi ngo tir sGu tham cia Howard vé nhing cude phiéu lueu ra
nuwede ngodi con lém hon cd cé tdt cia chinh minh trong tinh cach cia
mgt tin do theo phai Quaker [8] N6 phan anh dong thac ciia mét thir
chii nghia biét lgp bao thi timg dn sau va lan réng khdp cac bang
ving Trung Tay. Trong khi dong thdc d6 dang khé can dan thi Tréan
Chau Cang lai lam cho né soi suc tré lai trong phut chéc. Bdt ké tam
anh huong réng khdp ciia Roosevelt, sy ing hé cia giéi lao déng doi
V61 chinh sdach doi ngoqi ciia 6ng tai Omaha bi dao déng manh trong
mét quang thot gian di dé Howard duwoc lya chon truée mét doi thii
ngng ki va cé lé, hét sire ty tin.

Théang Giéng tiép theo, gia dinh Buffett cho thué ngdi nha ¢ Dundee
va 1én tau ltra di Virginia. Ernest chuan bi cho ho mét hom thue &n duoc
dong kién rat dep vai 101 dan khong duoce dé lac vao cac toa khac, néu
khong chiing sé bi 1ay nhiém nhiéu chung bénh kinh khiép tir nhiing
ngudi phuc vu trén tau.

Ho t6i Nha ga Washington va roi vao tinh trang hén loan caa mot
thanh phé tinh 1¢. Timg ddm dong l6n tran ngap céc nga dudng, hau hét
ho dang lam vi¢c tai cdc nha may méi cua chinh phu thoi chién tranh.
Quén doi da trung dung hau hét cac toa nha, van phong, ban ghé, but
viét trong tam tay trong nod lyc ty thu xep vao Lau nim goc vira moi
duoc x4y xong. D6 1a mot toa nha vin phong 16n nhat thé gioi nhung
ngay lap tie bi qua mat khi vira dugc khanh thanh. Gio day, cac tdoa nha
vin phong tam thoi nam chen kin khu trung tAm thuong mai cia thanh

pho. [o]



Nhiing doan nguoi moi dén gop phan lam ting gap doi dan sb cua
thanh pho Mot dam nguoi da den nhéch nhac tran qua ciy cau trén
duong so 14 tir huéng Virginia, tron chay khoi cac trang trai trong thudc
14, nhitng cAnh dong bong vai va cac nha may dét cua viing dat phuong
Nam nghéo déi, bi quyén rii boi vién canh tim duge mot viée lam tai
thanh phé sam uét nhat thé gisi. Theo sau nhirng con nguoi dang kinh,
nhitng nguoi cling khoé va nhimg ké chat phac 1a ddm moc tai, gai diém,
dan lira dao va bon du dang, tat ca hop lai bién Washington thanh mot
thu do6 toi pham cua nuéec My.

Nhitng toa xe op ep bang gb tir thé ky 19 ché chat nich ngudi bo cham
cham qua nhing con phé déng ddc. Tai cic tram dung, cic cu dan dia
phuong lap hang rao ding chin trude cac chuyén xe cua hiang Van tai
Thu d6, von tir chéi thué muén nguoi da den. [10] Tuy nhién, nat that
phan biét chung toc nay dang tir tir vo ra. Tai quan ca phé Little Palace ¢
khu ti tdm cua thanh phé, cac sinh vién cta Pai hoc Howard kéo nhau
vao ngdi day cac biang ghé dé phan déi tinh trang phan biét ddi xir,
thach thire nha hang tir chéi cung cap dich vu cho ho don gian bang cach
chiém tit ca cAc ban con tréng va ngoi Iy ra d6. Chi bay nhiéu thoi cling
du lam noi nay phai dong ctra. [11]

Gia dinh Buffett lam ban cung gia dinh Reichel [12] — nguoi quen
cia Buffett tir nhimg ngay 6ng 1am nghé moéi giéi chung khoan. Ho bao
ong khong nén soéng & Washington vi noi ndy rat kinh khung. Ho biét
mot ngdi nha lén ¢ Virginia thudce s¢ hitu cua nguoi trong nganh Hai
quén vira méi dé tréng, toa lac trén mot ngon doi ¢ thuong ngudn séng
Rappahannock, canh Chatham, tong hanh dinh cia Quin d6i Lién bang
trong tran Fredericksburg ndm 1862. Ngo6i nha c6 muoi 10 suéi, nhimng
manh vuon sang trong véi nhiéu cay kiéng va mot nha kinh. Mic du veé
sang trong cta no vugt khoi phong cach cua gia dinh Buffett va cach xa
thanh phé mot gio xe chay, ho van quyét dinh thué n6 tam thoi. Howard
thué mét cin ho & Quan Columbia va di xe buyt vé nha vao mdi cudi
tuan. Thoi gian cia 6ng nhanh chéng bi lap day boi Poan Pai biéu Quéc
hoi bang Nebraska cir 6ng vao Uy ban Tai chinh cia Quéc héi Lién
bang. Ong bit dau hoc héi cac qui tic, thu tuc ciing nhu cac tuc 18 bat
thanh viin trong vai tro cia mot Nghi si Quéce hoi.

Khong 1au sau d6 Leila di Washington dé tim mét noi 6n dinh lau
dai cho gia dinh. Ba tro nén khoé chiu mot cach bat thuong keé tir khi ho
chuyén dén Washington va thuong nhac vé Omaha voi long nhé thuong
da diét. Vao thoi diém don nha, ca gia dinh ba phéi dén nhan mot tin
xau. Bernice, em gai ba ndi xa n6i gan rang minh s& ty tir, rang c s8
khong chiu trich nhiém vé nhirng chuyén sé& xay ra néu gia dinh khong



dua c6 vao chira tri tai Bénh vién Norfolk, noi Stella, me ctua ba, dang
dugc chira tri noi tra dai han. Edie, gio day gilt nhiém vy trong nom em
gal di hoi ¥ kién béc si. Ho cho rang Bernice muén dugc sdng cling me
va gay ap luc mot cach c6 ¥ thue dé dat duoc doi hoi cia minh. Tuy
nhién, gia dinh Buffett xem ¥ dinh tu tir cia Bernice 14 rat nghiém trong
va ho da dua ba vao Norfolk.

Chi tiét vé nhiing ric rdi cia gia dinh Stahl hiém khi duoc mang ra
ban bac truéc mit bon tré. Moi dua tu thich nghi véi Washington theo
cach riéng caa minh. C6 bé xinh dep 15 tudi Doris ¢6 ciing cam giac nhu
Dorothy, nguoi vira roi khoi viing dat trang-va-den Kansas dé budc sang
viung dat phu thay day mau sic. Cudc séng cua cd hoan toan bién doi.
Cb6 tro thanh hoa khoi cua thanh phé Fredericksburg va dem long yéu
mén thanh phé nay. [13] Leila bat dau xem con g4i minh nhu mot dira
thich bon chen dua doi va thinh thoang van tung nhimng tran da kich
vao con gai. Vao lac ndy, Doris da biét cAch chdng lai nhitng con gian dix
ctia me va cd bé bat dau d4u tranh dé ty khang dinh minh.

Trong khi d6, Warren, 12 tudi, phai bo ra sau tuan 1& dau tién theo
hoc 16p 8 nhung trlnh do hoc smh l6p nay thap hon nhirng gi cau duoc
glang day ¢ Omaha. Mot c4ch rat ban nang, viéc dau tién cua cau 1a xin
vao 1am tai mot hiéu banh noi cau “gan nhi chang phdi lam gi ca. Téi
khong phdi nuéng banh va ciing khéng dirng ban hang.” O nha, hét
gian dir dén kho s¢ vi bi mang ra khoi noi chon nhau cét ron cua minh,
cau muon dugc goi tré ve Omaha va noi rang co “vat di u:ng " bi mat pha
roi glac ngu cua cu. “Tot viét cho éng néi nhimg la thu véi loi le thong
thiét va thé la éng bdo cha téi: “Anh phdai dwa chdu téi quay vé day
ngay lap tirc. Anh dang hiy hoai chau t6i day!”” Chiu hét néi, cha me
cau phai cho cau Ién xe ltra quay vé Nebraska va ¢ lai d6 trong vai thang.
Trong su vui ming, cau di cing nguoi ban duong 16n tuéi 1a Thuong
Nghi si bang Nebraska Hugh Butler. Cau van lu6n hop véi nhimng nguoi
161 tudi hon va nhanh chéng troé chuyén mot cach dé dang cting Butler
v6i phong thai cia mot dira tré phat trién som trén sudt ching duong
tro vé nha. Va, “vat di tng” cfing bién mat.

Bertie, 9 tudi, ting rat quan quyt véi 6ng noi va nghi rang minh cé
mot méi lién hé dac biét véi dng. Co bé ganh ti véi Warren. Tin tuong
vao sy gan két cua minh véi Ernest, ¢b viét thu cho 6ng: “Ong dimg noi
v6i bd me chau, nhung hiy mang ch4u vé Omaha ciing anh Warren

"”

nhé!

_ “Khi Bertie tiép tyc viét nhitng la thu giong nhu thé, t6i néi véi 6ng:
“Ong dung dé 1 gi ca, em ay bia chuyén day!” [14]

Ernest hoi am cho chau yéu: “Con gai phai ¢ vdi me, chau a.” Bertie



danh ¢ lai Fredericksburg, noi déa vi 6ng anh cua c6 luén biét cach 1am
theo y minh. [15]

Warren tro lai truong Rosehill va doan tu v6i ddm ban. Hang ngay
cau c6 mit tai nha cua Carl Falk, mot dbi tac trude day cua cha cau, vao
gio #n trua. Gladys, vo cua Carl, cho cau An banh mi sandwich va sét ca
chua. Gia dinh ho rat tu té vai cau. Cau “ton tho” Ba Falk [16] nhu thé
ba 12 nguoi me thr hai cia minh, cfing nhu cau da ting quy mén me cua
ban ciu, ba Hazel, hay céac di cua cau.

Mac du Warren cam thay rat thoai mai khi ¢ bén nhu:ng nguoi phy
nir trung nién nay, cau van hét stc nhtt nhat. PAm con gai trac tudi cau
ludn 1am cau so chét khiép. Tuy vay, chiang bao 1au cau phai long
Dorothy Hume, mot trong nhitng co6 gai trong 16p 8 méi tai Rosehill.
Cau ban Stu thi say mé Margie Lee Canady, va mot cau ban khac tén la
Byron Swanson thi dem long to tuéng Joan Fugate. Sau nhiéu tuan tro
chuyén, ca ba quyét dinh moi cac c6 gai cia minh di xem phim. [17]
Nhung khi Warren dén nha Dorothy dé moi ¢, cau da khiép so théo lui
khi cha nang ra m¢ cira. Thé 13 thay vi xin phép moi Dorothy di choi,
cau lai moi 6ng 4y dit mua mot to tap chi. Nhung cudi ciing, cau ciing
ngo 101 duge voi Dorothy va cd ay dap: “Puoc!”

Vao ngay hen cudi tuan, Byron va Warren cting dén dén hai nguoi
ban g4i vi ho thay “so so” khi di mot minh. Vi thé, sudt ca budi chiéu 1a
mot cude di chuyén qua lai gitta cac nha va cic tram xe dién xen gitta
nhimg cuoc 16i bé qua nhiing con phé dai trong sy im ling ma khong ai
cam thay thoai mai. Margie Lee, nguoi séng & hudéng nguoc véi cac ban
ctia minh, cudi cting cfing xuét hién cliing Stu tai tram xe dién va tat ca
lén xe. Trong khi bon con gai n6i chuyén rém ra véi nhau thi ba chang
trai @ mat nhin cham cham xuéng chan minh trong suét chuyén di.
Khi ca bon d vao trong rap chiéu phim, ca ba c6 gai kéo nhau dén mot
hang ghé va ngdi sat canh nhau. Y @5 nim tay au yém va che cho “nguoi
yéu” cua ba chang trai trong khi thuéng thirc hai bo phim kinh di, Ngoéi
m¢é Xac wép va Nguwoi Méo , thé 14 tiéu tan. Ca ba danh ngoi véi nhau va
nhin ba cai dau caa Dorothy, Margie va Joan nghiéng nga vao nhau mdi
khi ho cuoi khiie khich trude nhirng canh quang cio hoac thét 1én kinh
hoang trude nhitng canh rung ron ctia hai bo phim chinh. Sau khi moi
ba c6 gai dén Wallgreen’s dé chiéu dai sau budi xem phim, ba chang
trai tim duong dua ba c6 gai quay vé nha bang xe dién. Ca bon mu ca
ngudi ra. Roi cude di bo dua tirng cd gai vé nha lap lai trudge khi ho tam
biét nhau. Ho chang néi véi nhau duoc 1dy mot 101 trong suét budi chiéu
hoém db. [18] Ca ba chang trai nguong dén mtc mdi dira phai mat hang
mAy nim sau méi lay lai du can dam dé hen ho véi mot c6 gai khac. [19]



Nhung Warren chi mat can dam chi khong mat niém say mé. Sau d6
cau yéu mot co gai khac trong 16p tén la Clo-Ann Kaul, mét nit sinh toc
vang dep mé hén. Nhung, co ay khong hé dé y y dén cau. Duong nhu
Warren khong c6 kha nang tién xa vl mot co gai ndo ca. Cau ty khuay
khoa vé chuyén nay bang cach quay sang nghi cach kiém tién.

“Ong noi toi rat thich ¥ nghi ring t6i luén luén nghi ra nhiéu cach
kiém tién khac nhau. T6i thuong di loanh quanh khu 14n cin nhat giay
b4o cii dé ban ve chai. Di Alice cua t6i hay dan t6i dén chd c6 nhiéu gidy
vun, noi toi c¢é thé kiém duoc 35 xu trén méi 50 ki-16-gam giay hoic
nhiing tht dai loai nhu thé.”

O nha Ernest, Warren doc mot ké day nhirng sé bao cua to
Progressive Grocer. Nhitng chu dé nhu “lam thé nao d@é duy trit thit déi
v6i cac ctra hiéu” 1am ciu rat phan khich. Vao nhing cudi tuan, Ernest
cho cau vao lam viéc tai ctra hiéu rau qua Buffett & Son, cai dé ché ma
ong 1am chu. Cé dién tich vao khoang mot ga-ra hai ting, ctra hiéu c6
mai ngdi kiéu TAy Ban Nha nay dtmg noi bat ¢ khu ngoai 6 thuong luu
cua Dundee. Cira hiéu Buffett luon ban chiu va “giao hang tan nha”. Cac
ba noi tro hoic dau bép cua ho thuong quay sb dién thoai Walnut 0761
va doc danh muc nhiing thr cAn mua cho cic nhén vién cira hiéu ghi
thanh don dat hang. [20] Cac nhan vién nay chay vong quanh ctra hiéu,
leo 1én leo xuéng chiéc thang g dé lay hang tir cac ké, tim kiém cac hop,
tai, thing roi bé day vao cac ro hang thanh mét nai day rau cu va trai
cay. Pé cat mot nai chudi, ho ding mot con dao xén bén ngét dé bén
dudi mot quay chudi dai ca thude tiy duoc treo ling lang trén bang mot
cai moc & cira sau. Roi ho chay xuéng tang ham lay dua cai bap va va cu
hanh mudi trong nhimg thing gd nam canh nhing sot tramg va nhing
moén dé hu hong khéc. Tat ca hang hoa déu dugc xép vao ré hang dé cac
nhAn vién ¢ tang limg c6 thé kéo 1én bang rong roc, tinh tién va dong
gbi 161 dua nguoc tro xuéng dudi nha. Sau d6, nhiing chiée xe tai giao
hang mau cam cua Buffett & Son sé cho thang t6i nha cac ba v dang
cho nhan hang hoa cua ho & Omaha.

Ernest ngoi & mot chiée ban trén tang limg va quan sat cAc nhan
vién dang lam vi¢c. Sau lu:ng ong, nhan vién goi 6ng 12 Ong gié Ernie.
“Ong khong hé la mang ai. Ong chi ra lénh théi,” Warren noi. “Ytoi la,
ong la mgt ong vua. Ong nhin thay tat ca moi thir. Néu mét khdch
hang budéc vao ma khong dwoc ai chao don thi...” chi moét cai bung tay
va that khén khé cho nhan vién nao da cham chan phuc vu. Ong tin vio
“cong viée, cong viée, va cong viee.” Ernest cam thiy minh c6 trach
nhiém 16n lao trong viéc bao dam riang khong ai thudc quyén tréng nom
cia 6ng duge c6 nhirng ¥ nghi ngu ngc vé mot bira #n trua mién phi



trén doi nay, ciing nhu c6 1an 6ng bat mot chti nhoc nghéo khé phai
mang theo 10 xu dé dong An sinh Xa hoi bang tién mit.

Giay phut duy nhét Ernest roi khoi tang lung 1a khi 6ng nhin thay
mot nguoi phu nit quan trong duoc tai xe riéng cho dén. Ong chay nhu
bay xuong cau thang, tom lay tap glay dat hang va ty minh phuc vu. Ong
gidi thiéu véi ba loai “1€ ca sau” mai — tire trai bo — vira dugce ché toi tu
Hawaii va ting ba vai thoi chewing-gum mang vé cho 1ii tré. [21] Bat ké
st chdm sdc hét mue ndy, khi nguoi anh chong cua b, Fred, c6 lan da
khéng cho doi phuc vu ba ma lai quan tAm mot khach hang khac, ba da
tire gian bude ra trong niém kiéu hanh va khong bao gio quay lai mua
sim ¢ ctra hiéu nay nita. [22] Howard sang lai cira hiéu cia cha minh ké
tur do.

Gio day Warren cam thidy minh nhu nhimg nhén vién phuc vy, cling
chay nhing xi trong ctra hiéu dudi su chi tro cua Ong gia Ernie. Tuy lam
viéc trong cira hiéu cia 6ng néi, nhung cau roi vao than phan cua mot ké
no 1é ma ciu chua tirng trai qua trong doi.

“Ong badt t6i lam rat nhiéu chuyén vat vanh. Liic thi lau san nha,
liic thi dém nhing con tem nhu yéu phdam phan phéi thoi chién — tem
dwong, tem ca phé, hodc ngéi trén tang ling véi 6ng. Thinh thodng, toi
tron dau do6 khudt han tam mdt ong.

Céng viéc toi té nhdt la khi 6ng thué toi va cqu ban John Pescal xiic
tuyét. Pé thuc sy la mét tran bao tuyét kinh hoang. N6 dé lai hang nira
mét tuyét day va chiing t6i phdai xtic don sach sé khodng san truée dé
khach hang ddu xe va con dwong mon phia sau cira hiéu, réi bai chat
xép hang va xung quanh cai ga-ra not chiing téi c6 sau chiéc xe tai
nho mau cam.

Chiing t6i lam viéc trong ndm gio lién — xic, xiic va xtic. Cudi cting,
chiing t61 khéng con nhdc tay lén néi niza. Thé la chiing toi dén gap
éng ngi toi. Ong héi: “Puoc roi, thé 6ng phdi tra cho cac chdu bao
nhiéu nhi? Muoi xu cé lé qua it nhung mét do la thi hot nhiéu!”

T61 khéng bao gio quén chuyén dé — Khi dy John va téi dirng nhin
nhau...

Cong viée xtc tuyét cia ching tdi dang gid 20 xu mdi gio — tdi da
phai la thé.

“O khéng! Pay la sé6 tien ma chiing ta phdi chia nhau. Ong néi toi
la the... ” Vang, Buffett 1a Buffett, nhung Warren da rat ra moét bai hoc
quy gia: Phai biét ro gia ca trude khi lam bat ky viéc gi. [23]

Ernest c6 hai nét tiéu biéu khac caa dong ho Buffett: béc dong trude



phu nit va ndi &m anh vé sy hoan hao. Ong da di thém hai budce nita sau
khi Henrietta mat. Nguoi phu nit tht hai coa doi 6ng 1a mot nguoi ma
ong vira gap trong mot ky nghi tai California va quyét dinh cuéi ba ngay
sau khi tré vé Omaha. Riéng sy cau toan cua 6ng thi dugc thé hién trong
cong viéc. Buffett & Son 14 cira hiéu cha truyén con néi lau doi nhat tai
Omaha va tat ca cac yéu cau cua Ernest 1a nham tao ra mét hinh anh Iy
tuong vé tinh than phuc vu khach hang. Ong cam thay rang chudi siéu
thi giam gia dang xAm chiém cac viing 1an can 13 mot trao luu nhat thoi
va s& bién mat bai ho khong c6 kha ning cung cip mot dich vy khach
hang c6 thé sanh duoc véi 6ng. Thinh thoang trong giai doan ndy 6ng
viét thu cho mot nguoi ba con than thudce nao d6 néi rang: “Thoi cua
chudi siéu thi giam gia da két thace.” [24]

Khi Buffett & Son hét banh mi, thay vi lam théit vong khach hang cua
minh, Ernest sai Warren chay ngay xudng phé dén siéu thi Hinky
Dinky dé mua banh mi véi gia ban 1¢. Warren khong thich bi sai vat
trong viéc ndy vi cau nhanh chéng nhan ra ban chat caa no.
“Cha0000000000 6ng Buffett!” — cAc nhan vién ban hang sé néi to vé
phia cau, du 16n dé tat ca moi nguoi déu nghe théy, khi cau 1én vao cia
hang véi diéu bo “c6 1am ra vé khong nhin thay gi”, r6i gom ca 6m banh
mi trong tay. Ernest rat buc boi vi Hinky Dinky cting véi Sommers, hai
ddi thu chinh cua 6ng tai Dundee, duoc diéu hanh bsi mot gia dinh
nguodi Do Thai. That dau don khi 6ng phai tra tién dé 1am giau cho déi
thu, ma lai 1a nguoi Do Thai nita chit! Nhu hau hét phan con lai caa nuée
My vao giita thé ky XX, Omaha theo phong trao phan biét chung toc va
ton gido. Nguoi Do Théi va nguoi Co dée gido (tham chi ca nguoi Thién
Chda gido va nguoi Tin Lanh) séng rat tach biét nhau. Ho c6 cau lac bo
riéng, hoi doan riéng va nhiéu cong ty, xi nghiép tir chbi thué mudn
ngudi Do Thai. Ernest va Howard dung tir “Eskimo” dé dwa ra nhiig
nhin xét mang tinh céng kich khi ho xuat hién trude cong ching. Vi
nan bai Do Thai 14 mét vin dé qua hién nhién trong thoi ky d6 nén
Warren khong hé suy nghi gi vé thai do cia cha va 6ng cau.

Thuc ra, Ernest 1a nguoi ¢6 quyén luc d6i voi Warren. Cau chi thoat
khoi quyén luc @6 khi ¢ truong va mot vai gio vao ngay tha Bay khi 6ng
cho cau ra 1am viéc trén céc xe ché hang. Boc do hang hoa tir xe tai
xudng 1a mot cong viée nang nhoc, va Warren bat dau nhan ra rang cau
ghét 1am cong viéc chan tay dén murc nao.

“C6 mét tai xé tén la Eddie ma to6i nghi la 6ng ay phai dén hon 100
tuoi dit tuéi that ciia 6ng dy chi vao khoang 65. Ong dy timg la nguoi
danh xe lira cua tiém khi Buffett & Son maoi ra doi.

Ong dy c6 kiéu giao hang dién ré nhdt ma téi timg thdy. Pdu tién



éng dy chay thang dén nha Benson, roi chay nguwoc 5 dam tré vé
Dundee dé giao hang cho mét nha khéc, réi lai quay tré lai nha
Benson. Chuyén nay xdy ra suét thoti ki tem phiéu thoi chién tranh.
Cudi cting t6i hoi éng dy Iy do tai sao. Ong dy ném cho téi cdi nhin
gian dir: Neu dén sém, tui tao c6 co héi nhin thay ba ay khong mdc gi
trén nguot...” Lac dau Warren khong c6 khai ni¢m gl ve cau noi day an
¥ nay. “Ong dy tu y ché ca cira hidu dén nha ba dy vao méi busi sang
tinh mo trong khi t6i phdi khuan tirmg thung 24 chai s6-da réng lén xe
dé mang vé cira hiéu. Eddie ¢ dé liéc mat dwa tinh véi ba Kaul, khach
hang xinh dep nhdt cua cira hiéu, va cé...” Ba Kaul 1a me cua Clo-Ann
Kaul. Nhung trong lic Warren dang hi huc kéo nhitng chai s6-da ra xe
thi Clo-Ann ching dé v gi dén cau. “ C6 lé téi la dira bi tra lwong thdap
nhdt trong tat ca cdc cira hiéu rau qud trén thé gisi. Téi khéng hoc
duwroc gi ngoai viéc toi khong thich lam cong viéc chan tay.”

Warren dau tranh cho quyén tu tri 6 nha trén ban in t6i ngay Chu
Nhat véi Ernest. Cau ghét moi tha mau xanh tir khi méi chao doi, ngoai
tre nhirng to do la. Gio day, sup-lo xanh, cai Brussels va méang tay xep
thang tap trong dia cia Warren nhu nhung anh linh chan tran trong
mot tran quyét dau. Véi cha me minh, cau ludn c6 cach @é chién thing.
Tuy nhién, Ernest khong cho phép diéu d6 dién ra déi véi 6ng. Trong
khi Alice c6 dd ngot chau trai cia minh thi 6ng néi cau dua mat nhin
gian dir tir chd ciia minh ¢ dau ban, cho, cho, va chd Warren #n xong dia
rau xanh cua cau. “Ban cé thé ngéi suot hai gio dong hé dé dn xong
moén mdng tay, nhung cuoi ciing éng luén luén la nguoi chién thing.”

Tuy nhién, trén tit ca 13, viéc séng voi Ernest cho Warren mot thuée
do vé su tu do. Trong ga-ra caa 6ng ndi minh, cau tim thay chiéc xe dap
mau xanh hiéu Schwinn caa Doris — mét mén qua cua Ernest — bi dé lai
khi ho chuyén di Washington. Warren chua bao gio duoc s¢ hiru mot
chiéce xe dap. “Mét chiéc xe dap la mét mén qua tuyét voi vao thoi dé,
ban biét ddy.” Warren hdi tuong. Cau bat dau chay xe cua Doris. Sau
mot thoi gian cau doi né lay mot chiée khac danh cho con trai va thanh
toan hau nhu toan bo bang tién mit. [25] Khong ai ¢6 ¥ kién gi. Warren
nghiém nhién duoc s¢ hiru chiée xe dap.

Ernest say mé cdu chau néi cia minh, nhung theo cach riéng cua
ong. Buoi toi cau va Ernest nghe radio véi “long ton kinh” danh cho
phat thanh vién yéu thich cua Ernest, Fulton Lewis Jr., nguoi lién tuc
noi rang nudc My khong nén dinh vio c4c cudc chién & nuée ngoai.
Ernest khong can ai thuyét phuc minh.

Sau khi Fulton Lewis nap lai diy du ning lugng dy trit, Ernest s& tap
trung toan bo cac y nghi cia minh dé dem vao quyén sach ban chay



nhit ma 6ng dang viét va da quyét dinh dat tén né 1a Lam thé nao dé
quan ly tot mét hiéu rau qud va doi dieu hoc duoc tir viéc cau ca. Ong
c6 cam tuong rang dob la “hai van dé duy nhat dang dé nhan loai quan

tam.” [26]

“ T61 phai ngoi dé sang, truea, chiéu, téi dé 6ng doc cho toi viét. Toi
viét vao mdt sau cua nhirng chirmg tir ké toan vi khéng cé su lang phi
nao dirgc cho phép & Buffett & Son ca. Ong néi téi nghi rang day la
cuon sdch ma ca nuée My dang cho doi. Y t6i la, dng khong cé i viét
m¢ét cuon khde. Khéng phdai Cuon Theo Chiéu Gié hay bdt cir thi gi dai
loai nhu thé. Tai sao nguoi ta lai muon doc Cuon Theo Chiéu Gié trong
khi ho cé thé doc Lam thé ndo dé quan Iy tot mét hidu rau qud va doi
diéu hoc duoc tir viée cau ca?” [27]

Warren thich toan bo quyén sach, gan nhu thé. Cau sung suéng khi
duoc tré vée Omaha va doan tu véi di, 6ng ndi va ban be dén noi cau
quén bang Washington.

Vai thang sau, ca nha cau l4i xe ba ngay duong vé Nebraska nghi hé
va ¢ tai mot ngdi nha thué. Tinh hinh tai chinh gia dinh ciu c6 phan
thoai mai hon. Cho dén lic d6, cAc bai nuodi nhét gia stc timg duoc xem
1a nha ctia mot vai nguoi trong dong ho Buffett. Nhung méi khi mui hoi
théi cia chiing bi nhitng con gi6 nam cudn di, moi cu din Omaha déu
biét d6 12 mui tién. Bay gio, Howard mua Cong ty Thirc 4n Gia stic Nam
Omaha dé phu thém vao déng luong nghi si caa minh. Thé 1a Warren
vao lam viéc tai cong ty cua cha cau.

“Céng ty Thire dn Gia stic Nam Omaha la mét nha kho khéng 16 dai
hang trdm mét nhung khoéng cé hé thong diéu hoa nhiét dé. Cong viéc
cua toi la vac nhimg bao thirc dn gia stic nang 50 pound [28] tur xe tdi
vao kho. Ban khéng thé tuéng twong ra mét chiéc xe tai lém nhu thé
nao khi ban chui vao trong bung né, dirgc chat hang day téi néc. Mot
chiéc xe tai day hang phdi béc dé trong mita hé qua that la diéu dang
ngan ngai. C6 mgt nguot tén la Frankie Zick chi dao cong viéc nay.
Anh ta la mét tay cir ta. Lan dé, t6i mde mét chiéc Go so-mi ngdn tay vi
troi rat néng va cé hét sire bé timg bao thire dn hodc kéo 1é chiing trén
san. Dén trua thi hai cdnh tay tbi ruém mdu. Cong viéc dé kéo dai
khodng ba gio va cudi cting toi di thang qua khéi chiéc xe tai vé nha.
Lao déng chan tay chi danh cho nhitng ké vai u thit bap ma thoi.”

Truée khi mua hé két thiic, gia dinh téi c6 kiy nghi ngdn bén ho
Okoboji. Doris phat hién ra rang Warren da ban chiéc xe dap cia cé.
Nhung tir viéc phan xir 6 phan thién vi cia gia dinh, mét lan nita cdu
khong phai nhdn lanh mét hdu qua nao. That ra, khi mua hé qua di,
cha me cdu bugc cdu, gio day c6 khudén mat ram nang va tréng rat lau



cd, lén xe Lira di Washington thi chiéc xe dap méi ma cdu trao déi bang
nhimmg khoan tién cqu danh dum duwoc ciing diweoc chdt 1én theo. Doris
gidn dir, nhung vu “dn cap” chiéc xe dap cua cé chi la mée khot dau sw
tugt doc trong hanh vi cua cqu em trai ma cuéi cuing cha me cdu phdi
ra tay hanh dong.

Sau khi tro lai Washington, ca gia dinh Buffett chuyén vao song
trong mot ngdi biét thy kiéu Fitchous hai tang mau trang cd cay
mimosa trong mot khu ngoai 6 sang trong cia Washington tai Spring
Valley, ngay bén Dai 10 Massachusetts. La mot khu dan cu “gidi han”
[29] duoc xay dung vao nhirng nidm 1930 nham thé hién sy vu viét cua
mot x4 hoi kiéu mau, Spring Valley duoc thiét ké nhu mot “tiéu thudc
dia danh cho nhirng con nguoi vu ti.” [30] D6 1a nhirng dinh thy xay
bing d4 nguy nga trang 1é kiéu Tudor va nhimg ngo6i nha hai ting bang
gd van nhu ngdi nha cua gia dinh Buffett. Leila da chi 17.500 d6 la dé
mua nod, kém theo mot vai mén d6 gd. Warren duo’c phong ngu phia
truge. Cac nha lan can déu 6 nhiing ciu con trai va tat ca déu lon tudi
hon Warren. Bén kia duong la nha Keavney, va Warren, gio da 13 tu01
to ra quy mén Ba Keavney, ngu’ol phu nir trung nién lam me song gan
nha cau nhat. “T6i rat yéu quy ba ay,” Warren néi.

Ving 1an can c¢6 mot bau khong khi rat v 12 quéc té; tran ngap nhimg
con nguoi co tai ngoai giao. WAVES, [31] Van phong cua cac Nt quan
nhan trong nganh Hai quan, dong ngay trong khoanh sin kiéu La Ma
cta truong Pai hoc My (American University). Gia dinh Buffett bat dau
diéu chinh cudc séng cua minh theo thoi chién & Washington, mét noi
rat khac véi Omaha. Cubi ciing dat nuéc cling tré lai thinh vuong va
Cugc Dai Khing hoing qua di, nhung véi ché d6 tem phiéu nhu yéu
pham tién bac ngay cang khong con quan trong nira. Cuge séng hang
ngay dugc do luong bang diém sb va tem phiéu: 48 diém xanh mot
thang mua dugc mot it @6 hop; 64 diém d6 mua duoc hang tuoi song,
tem phiéu dé mua thit, glay dép, bo, duong, xing dau va bit tat. Co tién
ma khong c6 tem phleu ciing khong mua duoc thit tuoi song; chi co thit
ga 12 khong can tem phiéu. Do bo phai mua bang tem phiéu va rat hiém
nén nguoi ta tim cach ép mau vang chanh vao nhirng lo bo thuc vat
margarine trang dé lira bip nhau. Khong ai mua duoc xe hoi méi vi céc
nha san xuit xe hoi da hién nha xuéng cia ho cho cong nghiép qubc
phong. Dé di nghi mat bang xe hoi, ban phai danh dum tem phiéu dé
mua xéng. Banh xe bi bé 1a mot van dé nghiém trong thoi ky nay vi vo
ru¢t xe 1a mot trong nhirng mét hang dugc kiém soat rat chat ché va chi
phan phéi qua tem phiéu.

Moéi sdng, Howard d6n tau dién di xuéng Dai 16 Wisconsin dé dén



Phb M ¢ Georgetown, sau d6 ngoat xuéng Pai 16 Pennsylvania. Ong
xuoéng tau gan Toa nha Vin phong Piéu hanh va vao lam viée tai mot
Washington nao nhiét. Toa nha chinh phu va cac co quan ngoai giao
chat kin nguoi. Puong phé day ap nhimg nguoi mic vay, doi khin xép
va quan sa-ri, hang doan nhan vién ban gidy va ca bién linh trang mic
quan phuc.

LAu 14y, nhimg ngudi phu nit da den trong trang phuc di 1 nha tho
ngay Chu Nhat dau doi mfi tran vé tha d6 dé phan déi viée tir hinh bang
treo c6 ¢ cac bang mién Nam. Céc thanh tra chéng khung bb tir trén
khong lting suc cac khu vye 1an can dé kiém tra tat ca cic nha c6 anh
sang mo mo hit ra tir cac cira s6 sau khi tat hét dén chinh. Mot hoic hai
lan mét thang, gia dinh Buffett bi yéu cau xudng tang ham va bat tat ca
dén dé ho thuc hién cudc kiém tra bit buoc.

Leila khong thich Washington ngay tir ngay dau tién ba dat chan
dén day. Ba rat nhé Omaha va cam thay c6 doc. Chim ngap trong cong
viéc méi, Howard ngdy cang tré thanh mot nguoi chong, nguoi cha xa
cach hon. Ong lam viéc tai van phong sudt ca ngdy, va doc cac Bio cdo
ciia Qudc hoi va cac vin ban phap luat ca budi téi. Ong 1am viée ca
nhiing ngay tha Bay va bat dau mot tuan 1am viéc méi cua minh vao
chiéu Chu Nhat sau khi di 1& nha tho.

Doris vao truong Trung hoc Woodrow Wilson, noi c6 1ap tic hoa
nhap vao ddm ban méi. Bertie ciing két ban rat dé dang va tim ra mot
nhoém céc co géi trac tudi minh ¢ khu 14n can. Warren thi khong giong
chtt ndo so véi cac chi em cua cau. Ciu vao truong Tiéu hoc Alice Deal,
[32] nam trén dinh ngon ddi cao nhat ¢ Washington va nhin xudng
Thung liing Spring. Ng6i truong danh cho cac hoc sinh da den nam lot
thom trong khoang trong phia sau n6, hay tan ctng coa cai thanh phé
bén dudai.

CAc hoc sinh trong 16p cua cau — da phan 13 con cua cic nha ngoai
giao — 12 mot thé gidi tinh twom hon nhiéu so véi Warren va nhiing
ngudi ban ma cau da roi xa cua truong Trung hoc Rosehill. Ban dau, cau
gap kho khin trong viéc két ban. Cau cling tham gia céc tran bong 16 va
bong d4, nhung vi cau deo kinh can va lai nht nhat trong cAc moén thé
thao c6 va cham nén ca hai mén cau déu khong di téi dau. “Téi bj 161
tugt ra khoi nhirng nguwoi ban than va khéng lam quen dwoc ban mon.
T61 la dira it tuoi trong lop cua téi. Toi khong c6 mgt chiit ty tin nao cd.
Tét khong phat la mot vgn déng vién té1, nhung ciing khong phaz la
mot vgn dong vién glm Vi thé, dé khong phaz la mgt chiéc vé giup toi
vao dai hoc. Doris va Bertie la nhitng nguot xudt sdc, va ca hai hoa
nhdp rdt tot. Mgt co gai xinh dep thwong khong gap rdc roi trong vin



dé nay vi thé giséi xung quanh phdai xoay theo c6 dy. Ca hai nguwoi bon
ho thich nghi tét hon téi rdt, rat nhiéu lan, va diéu dé lam toi phat
cau.”

Céac diém sb dau tién cua cau 1a C va B réi sau do cai thién dan 1én
diém A, ngoai trir mon tiéng Anh. “Hdau nhu diém sé cua téi gan lién véi
cam nghi ciia t6i vé cdc gido vién. Téi khoéng thich cé gido tiéng Anh,
c6 Allwine. [33] M6n nhac téi ciing luén bi diém C.” Co Baum, gido
vién day nhac, 1a ngusi dep nhat truong. Hau nhu cau hoc tro no ciing
mé c0 ay. Nhung Warren lai thyc sy gép kho khén voi 6 Baum. C6 bao
rang cau can cai thién sy hop tac, su 1 phép va kha ning tu luc cua
minh.

“Té1 la hoc sinh nhé tuéi nhdt trong lép. To61 thich cdc ¢b gai va
khoéng hé tranh mat ho, nhung t6i cam thdy khong tu tin. Cac cé gai
[uén ¢ trudc mat toi thanh tumg nhom. Khi toi roi Omaha, khong ai
trong lép téi biét khiéu vil. Khi toi té1 Washington, moi hoc sinh ¢ day
déu da biét nhay tir mét, hai ndm vé trude. Vi thé, téi khéng bao gio
duéi kip ho.”

Viéc doi nha cua gia dinh Buffett vao nim Warren 12 tubi da lay di
cua cau mét kinh nghiém quan trong: khong duoc hoc 16p khiéu vii cia
Addie Fogg. Trong moét cau lac bo cia Quan doi My tai Omaha vao cac
t6i thir S4u hang tuan, Addie Fogg, mot nguoi phu nit c6 dang nguoi
thap béo, sap xép va bat cap cac chang trai va co gai v6i nhau theo chiéu
cao dé day ho khiéu vii. Cac chang trai that no con buém va céc co gai
thi mic vay 16t dai. Ho tap diéu phoc-trét va diéu van-xo. Con trai thi
hoc cach 1am mot quy 6ng lich 1am ddi véi cac c6 gai trude cong chiing,
va co gang hoc cach giao tiép co ban dé pha vo sy im ling dén muc gy
boi roi. Cau ta s& cam nhan duoc timg cai cham cua c6 gai, hoc cach dit
tay 1én eo c6, va nhan ra timg nét biéu cam trén guong mat ngu’0’1 ban
nhay cua mlnh Cau ta s€ tan huong lan dau tién cAc yéu cau va niém vui
khi diu mot c6 gai buée di trong tiéng nhac. Véi nhimng then thiing va
chit gi @6 nhu cam giac chién thiang, budi sinh hoat nhém nay da danh
thtre trong céc c6 cau hoc sinh cam gidc minh can thudce vé mot ai do.
Nhé nhitng buéi tap nhu thé 14 tu ¢6 1ap minh ghé gom. Pa khong biét
gl, Warren con bi bo lai phia sau, mét cha bé gitra nhirng nguoi dan 6ng
dang truong thanh.

Ban bé trong 16p nhan thy cau than thién nhung nhuat nhat, dic biét
khi dimg trude cac b gai. [34] Cau nho hon 1ii ban mét tudi, cau sinh
vao thang TAm va bi mét nira ndm hoc tai Rosehill. “Té6i cam thdy rat
lac long trudc dam con gai vao thoi gian dé, va néi chung chi lam ban
bé binh thuong véi ho thoi. Nhung véi nhimg nguoi lém tuéi hon thi



moi viée doi véi toi déu dé dang.”

Khong 1au sau khi ca gia dinh chuyén dén Spring Valley, Ed S.
Miller, m6t nguoi ban cua cha cdu — mét trong nhu:ng nguoi “ban” 16n
tudi hon Warren — goi dién tir Omaha va bao rang 6ng muén néi chuyén
VOi cau.

(1113

Warren nay,” 6ng dy néi, “téi dang ket kinh khiing. Ban giam déc
cong ty yéu cau téi ban kho hang tai Washington D.C. Pay diing la
mgét rdc roi lém déi véi toi. Chung téi cé hang tram kién bét ngéd va
banh qui danh cho ché hiéu Barbecubes ton kho. Téi dang rot vao tinh
thé khé khdn vi dang ¢ xa 2.000 cdy sé va cdu la doanh nhan duy
nhat ma téi biét ¢ Washington.”

T61 biet cqu la nguot dang tin cay. Thuc té la, toi da bao nguot cua
toi giao bot ngo va Barbecubes dén nha cdu. Toan bé nhitng gi cdu
nhdn dwoc tir ho, cdu cir giir lai mot nira, nika con lai cdu gt cho t61.”

Thé la béng dau mdy chiéc xe tai xuat hién va dé day hang héa vao
ga-ra, tang ham, va tat ca nhitng noi cé thé chira dwoc trong nha
chiing t61! Cha to1 khong thé cho xe vao ga-ra duoc.

Réi tbi nhdn dwoc nhirmg thi: sau day. Vang, téi bat dau suy nghi
xem nhitng thir nay cé thé cé loi cho ai? Ban biét khéng. Di nhién la
banh qui cho ché thi dé nuoi ché. Bét ngo thi khong con thich hop cho
nhu cau cia con nguwoi nita. Vay thi né sé hiwu ich cho mét loai vt nao
d6. T61 ban bét ngd cho mét nguot chdn nuéi gia cam. Téi kiém duwoc
gan 100 do la cho phi vu dé. [35] Khi tbi géi 50% sé hang con lai cho
6ng Miller, 6ng viét thi cho téi néi rang toi da ciru céng viéc ciia éng
ay.

Cé mét vai nguot cuc kiy dé thuong nhuw thé & Omaha. Toi rat thich
quanh quan bén nhitng nguwot lém tuéi hon khi téi con nhé. Lic nao va
¢ dau ciing thé. Trén duoc di nha tho hay mét noi nao dé vé, thé nao
toi ciing ghé vao nha mét ai do.

Nhimg nguoi ban cia cha téi cting rat dé thuwong. Ho mé nhitng lop
gido lij va day nhiéu thir khac 6 nha xit. Ho ciing cé thé ghé nha ban dé
tham héi va chot bai bridge. Tat ca nhitng nguwoti nay rat, rdt tot bung
Va1 toi; ho quy toi va thuong goi toi la Warreny. Toi hoc bong ban
trong nhing lan di muwon sach ¢ thie vién va ¢ Héi Thanh nién Thién
Chua gido. Ho biét téi thich choi véi ho va ho thuong nhdn loi thach
ddu cua toi.

T61 c6 tdat ca nhimg thir nay thoi toi con ¢ Omaha. Téi c6 mét
khoang troi riéng o do.



Khi chiing t6i chuyén di Washington, ban béng ban bién mat. Toi
tro troi nhu céyrke‘n cornet cua minh. Roi Hoi Huéng Pao sinh nita.
T61 thuong co tat ca nhirng thir nay, cho té1 khi chiing toi don di.

Vi the ma to1 nhu noi loagn.

Nhung téi khéng biét chinh xdc phdi dién ta dieu dé nhu thé nao.
Téi chi biét rang téi da mat di rat nhiéu thir ké tir khi cha to6i dwoc bau
lam nghi si quéc héi.”

Sau khi dugc cha din vao xem mot sé ky hop cua Quéce hoi, Warren
quyét dinh rang cau sé tré thanh mot cau bé chay viéc vat trong cac ky
hop cua co quan lap phap Hoa Ky, nhung Howard khong cho phép cau
thyc hién diéu d6. Thay vao d6, Warren nhéan céng viéc cia cau bé phuc
vu nhirng nguoi danh golf tai cau lac bo Chevy Chase, nhung réi mot lan
nira cau lai nhan ra rang minh khong thich hop véi lao dong chan tay.
“Me t61 khau nhitng tam khdn léng bén trong do so-mi cua toi vi toi
phai vac nhimg cai titi nang qua si.c minh di theo ho. D61 khi cac tay
golf — phan Ién la phu nit — cam thdy téi nghiép cho téi va ty mang ldy
dung cu choi golf ciia minh.” Cau can mot cong viée thich hop hon véi
ky nang va tai nang cua cau.

Hau nhu ngay tir khi méi sinh, cfing nhu tat ca cAc thanh vién cua
dong ho Buffett, Warren da séng va hit tho trong tin tire. Cau thich
nghe tin tire va gio day cau dang tham gia vao viéc phan phat thong tin.
Cau thay rang minh rat thich céng viéc nay. Cau ty lay cong 1am 1oi bang
viéc giao bao. Cau c6 mét 16 trinh giao to Washington Post va hai 16
trinh giao to Times-Herald . Times-Herald thuoc vé Cissy Patterson,
mot nguoi ho hang doc doan cua chu bat to Chicago Tribune , Robert
McCormick. To bdo nay ung ho canh hiru, ghét Roosevelt va thuong
xuyén 1am Tong théng My phai lo ngai mdi dém vi khong biét sing hom
sau ho s€ cho chay nhirng tin gi? Con Cissy Patterson thi cam han
Eugene Meyer, mot nha tu ban tai chinh s¢ hiru t& Washington Post va
ung ho Roosevelt trén tirng dong bao cua minh.

Dau tién Warren giao b4o tai Spring Valley, khu vuc gan nha cau.
Nam dau tién, cdc gia dinh dat bao cach xa nhau nén téi khong may
himg thi. Ban phdi giao bdo khong sét ngay nao, ké ca ngay Gidng
Sinh. Vao buéi sang Gidng Sinh, cd gia dinh phdi cho cho dén khi toi
giao xong tit cd cdc to bdo. Khi tdi 6m, me toi phdi di giao béao hé,
nhung to1 quan Iij tién bac. T6i ¢6 nhimg cai hil dung tién loai 50 xu va
25 xu trong phong riéng.” [36] Rbi sau d6 cau mé thém mot 16 trinh
giao b4o budi chiéu.

“To Evening Star, duwoc sé hiru béi mét gia dinh quij téc goc



Washington, la mét to bdo cé uy tin trong thanh phé.”

Vao cdce buéi chiéu, cqu chay xuong phé bang chiée xe dap cia
minh, cui nguoi tim ting to Star tir cai gio xe to phia trudc va ném
vao san nha khach hang. Khi gan dén cuéi Ig trinh, cdu luén phai tw
tran an minh, vi “Nha Seqwick cé con ché dir.”

“Té1 thich ty cang dang cong viéc boi khi dé téi sé cé thoi gian dé
nghi vé nhitng diéu té6i muon. Washington ban dau thdt béi réi, nhung
to1 biét dat ban than ¢ trong thé giét riéng cia minh suét ngay dém.
Téi c6 thé ngéi hang gio trong mét gian phong chi dé suy nghi, hodc
to1 6 thé dap xe vong vong vira giao béo vira suy nghi.”

Nhiing § tuwong ma cdu nghi dén la nhimg y twong bire béi. Cau
danh suét ngay di hoc tai truong Tiéu hoc Alice Deal dé tim cach bién
chiing thanh sw thdt. Bertie Backus, hiéu truéng truong Alice Deal rat
tw hao vi ba nhé tén tat ca hoc sinh ciia minh. Chang bao lau ba cé Iy
do ddc biét dé nhé tén cdu hoc tro Warren Buffett.

“To1 bi tut hdu so voi dam ban trong lop khi vira vao trmmg nay, va
ngay cang bi bo xa hon. Téi dang dién loan vi vt thé gisi xung quanh.
To61 hay mo mang va luén lap biéu do vé moi thir — t6i mang cac biéu
do gia cé phiéu vao lép va khéng hé quan tam gi dén nhirmg chuyén
dang dién ra trong l6p. Sau db téi két ban véi John McRae va Roger
Bell. Thé la moi thir bi phd vé.”

Su tho ngay, s6i ndi cua tudi thiéu nién bong dung bién mét. Vao mot
budi hoc no, Warren thach John McRae choi ¢ véi minh trong khi thay
gido dang giang bai, mot hanh dong that 13 tdo ton. Trong mot tiét hoc
khéc, cau lai cit d6i mot qua bong choi golf 1am ving ca 1én tran nha
mot the chét long gi @6.

Bon con trai bat dau dé y dén san golf. Cha caa John McRae 1am
nhan vién chim sdc ¢ tai san Tregaron, mot ving dat rong lon lién ké
Washington phén hoa @6 hoi thuoce quyén thira ké cia Marjorie
Merriweather Post va chong ba, Joseph E. Davies, dai st Hoa Ky tai
Nga. Ho c6 hang t4 nguoi phuc vu trong khi hau nhu khong bao gio c6
mit ¢ nha, vi thé 1d con trai dén va choi trén san golf chin 16 nha ho.
Sau d6 Warren ri Roger va John trén di Hershey, Pennsylvania, noi
chiing c6 gang xin vao lam tré phyc vu tai mét san golf noi tiéng. [37]
“Chung t61 vay xe xin di nho. Sau khi thanh cong vd1 quang duong hon
200 cay so, chiing to6i im dwong dén Hershey, vao mot khach san va
chiing t6i pham sai lam khi khodc lac véi nguot gac cira.

Sang hom sau, khi chiing t61 xuong nha thi c6 mot vién canh sat
cong 1o cao to dang cho doi va dira chiing toi vé tru so doi tuan tra



giao thong.

Chiing t6i bat dau néi doi. Chung téi lap di lap lai rang chiing téi da
xin phép cha me. Trong lic d6 chiéc may dién bao cir go nhip lach
cach va dwa ra nhirng théng bédo tir khdp moi noi. Téi ngoi dé va nghi
rang thé nao cting c6 mét bire dién tin tir Washington D.C. va vién
canh sat sé biét la chiing t6i néi doi. Tat ca nhitng gi téi muon lic nay
la mau chong thoat khoi noi day.”

Khéng biét 1am thé nao ma bon tré lai thuyét phuc dugc vién canh
sat cho chang ra di. Lg_l Chung t61 di bo ve > phia Gettysburg hay gi
doé. Khong phai litc nao ciing may man khi di nho xe. Mt tai xé xe tai
dén chiing t61 va téng ca ba vao trong ca-bin.” Bén day thi ching bat
dau s¢ va chi muén dugc vé nha. “ Ga ldi xe dirng lai tai mét diém dn toi
¢ Baltimore va chia chuing téi lam ba véi hai tai xé khac. Troi bat dau
téi va chung téi nghi rang minh sé khéng thé ra khéi dé6 ma con séng,
nhung ho ché chiing téi vé Washington, méi dira tach riéng nhau. Me
cia Roger Bell dang nam bénh vién. Néi cho r6 hon la, ba phai nhdp
vién diéu tri vi vu bé nha tron di cua chiing téi. Diéu dé lam toi cam
thdy v0 cting toi té vi chinh t6i da ri ré Roger. Toéi dang trén dwong tré
thanh ké cé téi cap bon sao.”

Sau do6 cau lam quen véi mét nguoi ban méi, Lou Battistone. Nhung,
cling nhu hoi 6 Omaha, cau giit méi quan hé véi Lou tach biét khéi méi
quan hé v6i John va Roger. Trong liic @6, két qua hoc tap tai truong cua
Warren ngay cang kém hon. Piém sé cua cau roi dan xuéng C va D,
tham chi c6 ca D— trong cAc mon tiéng Anh, lich st, vé tu do, nhac, va
c6 ca nhitng diém C trong moén toan. [39] “M4t vai diém sé nay tir
chinh nhitng mén hoc ma téi duwoc cho la hoc tot.” Céc gi4o vién nhan
thay rang Warren 1a mot cau hoc sinh uwong nganh, tho 16 va luoi biéng.
[40] M6t vai ngudi trong sé ho cho cau hai ddu XX ciing lic, vi cau kém
hon ca kém. Hanh vi cta ciu that kho chip nhan trong thoi ky ndy. Vao
nhimg nim 1940, tré con phai nghe 16i thay c6 gido va chi lam nhing
diéu duogc day bao. “ Toi truot doc khéng phanh. Cha me t6i dén chét
madt, ho sé chét vi toi.”

Cau chi giéi mot mon duy nhat, d6 14 danh méay chir. Washington
thoi d6 dang trong cudc canh tranh bao chi, va danh may dugc xem la
mot k§ ndng t6i quan trong.

Tai truong tiéu hoc Alice Deal, mén danh may duoc day bang cach
dan kin timg phim g6 dé hoc sinh tap danh thuoc long theo quén tinh.
[41] Cach nay gitp viéc ghi nh¢ duoc dé dang, va sy két hop tay — mit
cling t6t hon. Warren c6 niing khiéu ¢ ca hai. “ Téi kiém duwoc diem A
méi lan thi hoc ki) moén nay. Chiing téi sir dung may danh chir co va co



biét day, khi c6 gat can va kéo ru-l6 tré vé vj tri cii thi nghe mét tiéng
“ding!”.

Téi la dira danh may nhanh nhdt trong sé hai muot hoc sinh cua
l6p. Khi vao phan thi danh nhanh, t6i danh that nhanh dong dau tién
va kéo ru-16. Tat cda moi nguot déu dirng lai vao hic dé vi ho chi méi
danh dwoc chir dau tién thi nghe tiéng “ding!” cua téi. Ho phat hodng,
co danh nhanh hon va roi loan ca lén. Vi thé tbi cé rat nhiéu niem vui
trong lop danh may chit.”

Warren ciing dén hét sinh lyc déi dao do6 vao ba 16 trinh giao b4o cua
cau. Cau xem viéc tom va quang cac to bao vao san nha khach hang nhu
thé cau duoc sinh ra da c6 nhimg ngoén tay co chét keo dinh. Lou
Battistone noéi: “Véi tinh cach ciia minh, cau 4y lira nguoi quan ly hé
thong giao bao trao cho ciu Tuyén Westchester & thi tran Tenleytown
lich str. Trong chuyén nay, Warren da lam nén mot ky tich. Westchester
1a mot 16 trinh ma mot nguoi giao bao 1on tudi hon méi cd thé dam
nhiém.

“D6 la mét co héi lon. Westchester la mét thi trdan dang cap. Pé la
khu vuc cua gioi thuong luu. Nir hoang Ha Lan Willhemina so hiru
vung dat nay. [42] Cé sau Thirong nghi si My séng ¢ I6 trinh nay, mét
vai dai td, vai tham phan cia Toa Gn Toi cao va nhiéu vi tai to mat lém
khac. Ngoai ra, con c6 Oveta Culp Hobby va Leon Henderson, nguot
dirmg dau S¢ Quan ly Vit gia Hoa Ki).” Phu nhan Hobby xuét than tir
mot gia dinh 1dm nganh xuat ban & Texas. Ba dén Washington dé nhan
nhiém vu Giam déc cia WACs [43] tirc Poan Nir Quan nhan Hoa Ky.

“Thé la bdt ngo t6i cé dwoc co héi vi dai nay. Nam do toi 13-14 tuéi.
T61 nhdn Westchester trudc tién vi dé la Post va toi phai tir bo ba 1o
trinh budi sdng cia minh. Téi tiéc vO ciing.” Warren dén gap nguoi
quan 1y cua to Times-Herald va ndi : “ Chdu cé co héi lém dé giao bdo
cho Post tai Westchester va diéu dé c6 nghia la chdu phdi tra lai cho
chi Ig trinh ¢ Spring Valley... Ong dy cu xik rat tuyét voi véi toi, dau dé
la nhimg gidy phiit that buon.”

Sau d6 Warren xem minh nhu mét nha diéu hanh 16 trinh giao bao
day kinh nghiém, nhung cau phal giai quyét mot thach thuc phre tap Ve
mgt hau can. Westchester gom nam toa lau dai trai rong khap 27,5 mau
Anh [44], bén toa tiép ndi nhau va mot nam céach biét. Lo trinh nay con
c6 hai khu cén ho déi dién Pai 160 Cathedral, khu Marlin va Warwick.
Cau cling quan xuyén ca mot 16 trinh ngan gom cAc gia dinh Ié nguoc
1én Dai 10 Wisconsin.

“Téi bat dau vao mét ngay Chu Nhdt, ho dwa cho téi mét quyén sé



ghi tén cac gia dinh va dia chi nha ho. Khéng cé huan luyén hay dao
tao gi cd va toi cting khong diwrgc phat quyén sach truée dé.” Cau mang
doi gidy tennis va lay ra tim vé di xe buyt thang, mdi ching 3 xu, va
ngai ngi bude 1én chiée xe buyt cua hang Capital Transit. Cau khong kip
dumng lai dé &n sang.

“Té1 dén dé vao khoang 4 gio 30 sang. Co6 hang chéong bdo nam cho
va to1 tw héi minh dang lam viée qudi gi thé nay. Toéi khong hiéu hé
thong danh sé lam viéc ra sao va néi chung la khéng biét gi ca. Toi
ngoi dé hang gio dé phan logi va bé lai thanh tirng bé. Téi bi thiéu bdo
vao phtit cusi vi nhitng nguot di lé sang cir tién tay rut chung tir cae bé
ma to1 da cét.

Tdt ca la mét tham hoa. Téi nghi, minh dang lao dau vdo cai quai
gi thé nay? Phai dén 10 hay 11 gio tria t6i méi lam xong tat cd moi
thur.

Nhung rot toi ciing khdp khiéng vwot qua khé khan dau tién theo
cach cua toi. Sau doé toi lam toc do hon. The la moi viée tro nén de
dang.”

MJbi sang sém, Warren chay ra khoi nha dé bét kip chuyén xe buyt
N2 dau tién dé t6i Westchester tai s6 3900 Dai 16 Cathedral. Cau thuong
12 hanh khach dau tién trong ngdy va trong tuan cua chuyén xe buyt
nay. [45] Cac tai xé thuong dung lai nhin quanh cho cdu néu hom nao
cau ra tré mot chit. Cau thuong nhay ra khoi xe khi né chua dung han
va ba chan bén cang chay qua vai khu phé nita méi @én Westchester.

Cau nghi ra 16 trinh hiéu qua nhét va bién c4i cong viéc nham chan,
lip di lip lai mdi ngady giao hang trdm to bao thanh mot cudc thi dua véi
chinh minh. “Ban biét ddy, bdo chi ngay truée thuong méng va nhe vi
chi dang tin tirc. Mot to bao 36 trang da dwoc xem la day. To1 ding o
mét dau hanh lang, rit ra mét to, vuét lai cho thang, xép lam hai roi
cugn lai thanh éng. Xong, téi quat né vao did minh réi van né lai va
tha cho né truot xuéng hanh lang. Téi c6 thé cho né truot 15, thim chi
30 mét. P6 la mét bai tap vé ky ndng, boi vi cdce cira toa nha nam ¢ cée
khodng cach khac nhau bén duwéi hanh lang. Téi luén cé gang dat duwoc
khodng cach xa nhat. Cai hay la ban phdi lam thé nao dé tit ca cac to
bao ciia ban déu chay vé mét ché chi cach cira ra vao dé vai inch ma
thoi. Va thinh thodng ban duwoc thuéng mét vai chai sita, diéu dé cang
lam cho cong viéc thém phdn thi vi.”

Cau cfing ban lich cho cac khach hang cia minh va phat trién mot
duong day ngdm nuong theo 16 trinh nay. Cau xin tap cil tir ho dé lam
“ké hoach nho” tng ho chién tranh. [46] Sau d6 cau kiém tra cic nhan



d4n trén ching @é biét khi ndo thoi han dit tap chi cia ho hét han. Bang
cach tra ciru cudén danh ba bao chi tir Moore-Cottrell, mot nha xuit ban
c6 quyén lyc timg thué cau ban tap chi cho ho. Cau 1am thanh nhimg
tam theé theo ddi dat tap chi cho timg khach hang va trude khi ky dat
b4o ké tiép hét han, cau moi ho dit tap chi méi qua cau. [47]

Vi Westchester c6 rat nhiéu sy chuyén doi chd ¢ trong thoi ky chién
tranh nén ndi kinh hoang lén nhat cia Warren 1a nhirng khach hang
don di noi khac ma “quén” thanh to4n tién b4o cho cau. Sau khi mét sb
truong hop xay ra, cau bat dau cho tién céc c6 tiép tan dé ho bao cho cau
biét khi nao thi ai s& chuyén nha. Ngay lap tuec, cau duge “mat bao” vé
ba Oveta Culp Hobby hach dich. Cu nghi rang ba 4y thau hiéu déi chut
vé cong viée cia mot dira tré giao bao, vi ba ay s¢ hiru rleng mot to bao,
td Houston Post. Nhung ciu vin e rang ba 4y s& ra di ma khong thanh
toan cho cau.

“Té1 tw thanh toan cdac khodn chi phi hang thang cia minh va luén
luén diing han. Téi ciing luén giao di bao khéng thiéu bira ndo. Téi la
mgét dira tré cé trach nhiém. Téi duwoc ting mét giay khen vi c6 thanh
tich phuc vu xuat sac trong thot gian chien tranh. Véi khach hang, toi
khong muén cac khodan phaz thu tir ho chong chat theo ngay thang Toi
co gang bang tat ca moti cach voi ba Oveta Culp Hobby ké cad gm glay
nhdc ng —va cuoi cung bugc long go cira nha ba ay vao 6 gio sang dé
doi tién trudc khi ba dy di khéi.” Co thé nhat nhat trong nhitng hoan
canh khac, nhung vé tién bac thi Warren khong bao gio e dé. Khi ba
Hobby ra mé cua, “Téi trao cho ba dy mét phong bi, va ba dy tra tién
cho to1.”

Sau gio hoc, Warren dén xe buyt vé Spring Valley va lai 1én xe dap di
giao to Star . Vao nhiing budi chiéu mua déng mua gi6, thinh thoang
cau ré vao trudc hién nha nhirng nguoi ban caa cau. Cau luon luén mic
nhimg chiéc 4o nit bang vai ni son cfi, rich nhiing 16 to tuéng c& ban
chan ciu, c6 1€ da céu tim tai bén trong 16p 40 dim nudc rong qua kho.
Vily do nao d6 ma cgu khong bao gio méc 4o khoac ngoai. Co ba me
nao khong mim cudi lic dau trude canh tuorng dang thuong nay, 6m cau
vao long va lau kho cho cau trong khi cdu ric vao tim hoi am cua ho.

[48]

Vao cubi nim 1944, Warren dién to khai thué thu nhap c4 nhén lan
dau tién trong doi. Cau chi dong c6 7 @6 la tién thué. Pé giam s thué
phai déng xuéng mirc do, cau da ké khai ca chiéc xe dap va @éng ho deo
tay cia minh nhu nhitng khoan chi phi kinh doanh. Cau biét diéu d6 c6
thé bi bac bo, nhung ltc bay gio, cau khong thé khong di tit dé mau dén
duoc noi can dén.



Muoi bon tudi, gio day cau da hoan thanh 1oi cam két ma cau dit ra
cho minh tir quyén sach 1000 Cach Kiém 1000 db la . Téng s6 tién cau
danh dum duoc da xap xi 1.000 d6 la va cau rat hanh dién vi diéu do.
Cho t6i lac nay nay, cau da dan dau tro choi tién té cia minh, cau biét
cach di dting hudng. Cau biét rang luén luén tién vé phia trude 1a con
duong dan cau dén muc dich cua minh.
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giong nhu dwoc mo td trong tiéu thuyét The Jungle ndm 1906 cia
Upton Sinclair.

[7]1. Nam 2005, vian phong GAO vién dan “tinh trang khé tho hay



thdm chi ngat thé do tiép xtic véi cace chat héa hoc, cdc mam bénh, va
cdc chdt khi” la nguy co rii ro nghé nghiép hién nay cia céc cong
nhan cong nghiép trén ban tin GAO 05-95 Health and Safety of Meat
and Poultry Workers. Ciing tim thay ¢ Nebraska Meatpacking
Industry Workers Bill of Rights (2000), theo Joe Santos thuéc phong
lao déng quéc gia, nhur té chire Nhdn quyén Quéc té — Human Rights
Watch vién dan trong bdo cdo: Mdu, Mo héi va Noi So hdi: Quyén cia
Nguwoi Lao dong trong nganh chdn nuéi, giét mé va ché bién gia stc,
gia cam. thang 12/2004.

[8]. Quaker (Quay-co): Mot gido phai duoc sang lip boi Georgr
Fox vao khoang nam 1660. — ND

[9]. Viéc md ta ve Washington trong thoi chién phan 16n nho vao
cuon Washington Goes to War cua David Brinkley (New York: NXB
Alfred A. Knopf, 1988).

[10] . Do kha nhiéu binh linh phdi xa nha tham gia cuée chién nén
15% xe buyt va xe dién khong cé nguoi lai. Cong ty Capital Transit tir
chéi thué nguwoi da mau lam nhan vién soat vé hay lai xe sau vu toan
bé nhan vién da trang bé viéc khi cong ty thué mét nhan vién sodt vé
da mau vao nam 1943. (Qua su viéc nam 1944 va 1945, J. Edgar
Hoover, Giam déc FBI, thong bdo cho Tong Chuéng ly Hoa Ky rang:
“néu cong ty thué nguoi da mau lam nhan vién sodt vé thi lap tirc sé c6
mét vu dinh cong lém hang logt... va két cuc khong thé tranh khéi sé la
sw té liét hoan toan hé thong giao thong ¢ quan Columbia.” (Céac théng
bao vdn phong vé tinh hinh ching téc ¢ thu d6 Washington, ngay 5
thdng 9 ndm 1944, va ngay 9 thang 12 ndm 1944, trong cuén Georgia
State Special Collections.)

[11] . Sinh vién truong Dai hoc Howard s dung thudt ngir “stool-
sitting” trong hai truong hop: Vao thang 4/1943, tai quan ca phé tu
phuc vy Little Palace, cho dén khi chii quan thay doi chinh sach cua
minh, va mét nam sau do, cung véi nam muoi sau sinh vién tqi nha
hang Thompson, noi cé mét vai nguoi da trang tham gia vu viéc, mgt
dam dong tu tdp, va canh sat bugc chu nha hang Thompson phuc vu
moi nguot, chi nhat thoi théi. (Flora Bryan Brown, bai “NAACP
Sponsored Sit-Ins by Howard University Students in Washington,
D.C., 1943-1944,” trén to The Journal of Negro History, 85.4, miia thu
nam 2000.)

[12] . Tién si Frank Reichel lanh dao tip doan American Viscose.

[13] . Phong van Doris Buffett, Roberta Buffett Bialek, Warren
Buffett.



[14] . Buffett nhdn thirc rang cé lé minh dang t6 diém thém mét ti ¢
not nay.
[15] . Phong vin Roberta Buffett Bialek.

[16] . Gladys, truée dé dwoc biét véi tén la Gussie, da doi tén thanh
Mary trong giai doan nay.Warren theo duéi mét cdch hdo huyén mét
chuyén tinh lang man véi con gdi cua ba dy tén la Carolyn, ¢ nay sau
do da ldp gia dinh vt ban cua Buffett la Walter Scott.

[17] . Warren khang dinh dé la 1 tuéng cuia Byron, Byron qud
quyeét rang do la y twong cua Warren. Stu néi rang éng khong nhé gi
cd.

[18] . Joan Fugate Martin, nguot nhé dwoc ngay do, da xac nhgn
cau chuyén dé trong mét cuéc phong vin. Ba goz nhing chang trai la

nhwng anh chang hoan hdo, nhung khéng néi gi thém vé sy vung vé
ma ho tu thit nhan.

[19] . Phéng vdn Stu Erickson va Byron Swanson, nhing nguot da
cung cap nhiéu chi tiet khac nhau vé cau chuyén.

[20] . S6 dién thoai nay cé trong la thu do ba Anna Mae Junno g,
ong cua ba da timg la nguwot ban thit.

[21] . Phong vin Katie Buffett.

[22] . Nhu trén. Leila tao duwoc sy hdp dan ciia mét nguoi né luc véi
nhiéu tang lop xa hoi va coé chi tien thu.

[23] . Buffett néi: “Ban cé thé lip lugn rang lam viéc ¢ cira hang cia
ong toi da thuc day khat khao ty ldp trong toi.”

[24] . La thu nay, da twng la mot trong nhimg bau vdt gia truyen
cua Buffett, nam trong ngan kéo ban cua 6ng ay trong nhiéu ndam,
duwoc viét trén mét to giay mau vang. Ong dy khéng thé im thay no
nita. Thong qua mét higp hot ky thuong, Ernest vin déng chong lai
chuoti cac cia tiem va kéu goi co quan ldp phap ban hanh mgét ludt
thue dac biét len ho — vo ich.

[25] . Phong van Doris Buffett.

[26] . Warren Buffett goi thu cho Meg Greenfield, ngay 19 thang 6
nam 1984.

[27] . Pang buon, khéng ai trong gia dinh cé thé tim thdy ban sao
cua ban viet tay nay.

[28] . 1 pound = 0,454 kg. —



[29] . C6 nghia la nguot Do Thai khong duoc mua nha o khu vuc
do. — ND

[30] . Sach tiép thi Spring Valley. Noi nay c6 huy hiéu riéng.

[31]. “Women Accepted for Volunteer Emergency Service.”(Phu nit
diroc chap thudn phuc vu trong luc luong khan cap tw nguyén
(WAVES).) Truoc WAVES, hai quan My chi chap thudn phu niv lam y
ta ma thoi.

[32] . Truong trung hoc co so Alice Deal duwoc dat tén theo tén cua vi
hiéu truong truong trung hoc co so dau tién ¢ Washington, D.C.

[33]. Buffett c6 co so tin chac rang cé Allwine la cé gido day tieng
Anh cia 6ng va rang la “cé ay co ly do chac chan” vé viée danh gia
thap ong. Ong noi: “To1 dang nhu the.”

[34] . Phéng vdan Casper Heindel.

[35]. Warren néi them: “T6i ciing khong chdc la minh da déng
thué cho viéc do.”

[36]. Trong hoz ky cua minh, Leila viét rang Warren sé khong dé
ba cham vao sé tiéen dy.

[37]. Roger Bell, nguot da xac nhdn cau chuyén do trong mgt cugc
phong van, da tiét kiém trdai phiéu chzen tranh cho den khi di dé mua
mét co phleu thue, va da doi sang tién mat dé tao von cho chuyén di.
Ong dy néi: “Téi bao me toi rang chiing téi sé di, nhung ba khong tin

A

tou.
[38] . Phong vin Roger Bell.
[39] . Theo cac ban bdo cao nam 1944 cua Buffett.

[40] . Dya trén nhimg loi nhdn xét trong cdc ban bao cao cua
Buffett.

[41] . Phéng vin Norma Thurston-Perna.

[42] . Hoang Hgu Wilhelmina s¢ hitu c6 phan trong cong ty co
phan Ha Lan, la cong ty da mua cira hang The Westchester.

[43] . WACs — Women’s Army Corps. — ND
[44] . Mét mau Anh (acre) bang 4.046,86 mét vuéng. — ND

[45] . Ong sweu tam vé xe buyt thang tir nhiéu tuyén khac nhau.
“Chiing c6 nhieu mau sac. Toi da thu gom hét moi vé.” Khi dwoc hoi co
ai trong gia dinh suu tam moén gi chua: “Chwa. Ho rat binh dan.”



[46] . Khach hang ciing viit bo tap chi cii dwdi gam cau thang, va
Warren nhat lén het.

[47]. Khi Warren ké lai cau chuyén, chinh Lou Battistone la nguot
nhd lai cac tinh tiet thi vi.

[48] . Phong vin Lou Battistone.
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NHUNG KE QUAY PHA

Washington D.C., 1943 — 1945

Piém thép, troén thué va bé nha di hoang 1a nhirng ric rdi tin cing
ma Warren da gy ra thoi tiéu hoc. Nhung cha me cau chua biét ring
con trai ho da chuyén huéng di vao con duong toi pham.

“Vang, toi la mét dira ca biét vao nam hoc lop tam va lép chin o
Washington. T6i két ban véi dam ban xdu va lam nhitng diéu khéng
nén lam. T6i la ké bao loan va khon khé.”

Cau bat dau tham gia nhirng tro tinh nghich cua bon nam sinh.

“Téi thich xwong in cia truong. Toi thuong tinh toan tan sudt xudt
hién cua nhirmg chit cdi va cdc con sé trong gio hoc in. D6 la mét trong
nhitng diéu it 61 toi c6 thé tu lam. T6i ciing c6 thé sdap chit va thich in ra
tat ca moi thit.

T61 tao ra mét letterhead [1] ciia Héi Nhitng nguwot khéng uong
ruou My (American Temperance Union), va mao danh Reverend A.W.
Paul, Chui tich Héi, viét thu goi di khdp not néi rang trong ndm qua toi
da di thuyét trinh vong quanh nrée My vé tdc hai cia riou va trong
nhitng chuyén thuyét trinh dé luén cé sy thap ting ciia mét tro Iy tré
cua toi, Harold. Harold la m¢ét hinh anh tiéu biéu cho thdy tdc hai cia
ruwou doi v61 con nguot nhu thé nao. Anh ta dirng trén san khdu trén
tay cam mét chai rieou nura lit, miii dai nhéch nhdc, khong cé kha ning
hiéu diwrpc nhimg gi dang dién ra xung quanh, tréng rat tham hai. Cuéi
ciing toi néi, that khéng may la Harold vira méi chét mét tuan truée
d6, va mét nguwoi ban dé nghi véi toi rang “ban” (tic ngudi nhan thu) la
nguot thich hop dé thay thé cho vi tri cia Harold.” [2]

Nhirng nguoi ma Warren cam thay tho4i mai nhat khi & véi ho thi
khuyén khich quay pha. Cau va hai ngudi ban méi, Don Danly va
Charlie Tron, lay viéc lai ving trong ctra hiéu Sears méi mé 1am vui.



Nam gan Vong xoay Tenley noi giao nhau véi Dai 16 Wisconsin, cia
hiéu 12 mot dia diém bat mat véi 16i thiét ké hién dai thu hat tang lop
trung luu cia Tenleytown, viing 1an can lau doi nhat cia Washington.
CAc chit cai SEARS cao cd nguoi that gan trén noc kim loai hinh vom
cia toa nha nhiéu tang phia ¢4 thém cao hon 1é duong. [3] Trén néc nha
phia sau chit SEARS an gidu mét bi mat la thuong: mot bai dd xe 16
thién. Bai ddu xe nay nhanh chéng tré thanh noi hen ho ly tuong cua
céc hoc sinh trung hoc. Con khu ban hang bén dudi 14 noi dé bon nhéc
tiéu hoc lang thang ngam nhin hang héa. Warren va nhimg nguoi ban
cia minh thuong 1én chuyén xe buyt H2 dén d6 vao gio dn trua hoic
vao cac ngay thir Bay.

Hau hét bon tré déu thich quay #n trua nho nhan mau thim duéi
tang ham cua Sears, noi c6 cai bing chuyén quyén rii luén “phun” ra
nhimng chiéc banh ran suét ca ngay. Nhung Warren, Don va Charlie
thich ctra hi¢u Woolworth’s nam chéo goc nga tu véi Sears hon, méc du
don canh sat nam ngay gbc pho déi dién. Ca bon c6 thé ngdi &n trua va
quan sat moi thir qua 6 ctra s6.

Sau khi an xong nhirng cai hamburger, cac cau con trai kéo nhau
xuong dat va vao tang thap hon cua Sear, vuot qua khu vue an trua va di
thang dén khu dung cu thé thao.

“Chiing téi chi danh cdp hang héa ¢ nhimg ché khudt tam nhin.
Chiing toi ldy nhimg thir ma chiing t61 khong cé co hoi dung tor.
Chiing t6i lay nhwng chiéc titi dwng dung cu chot golf va gay danh golf.
T61 cam chiéc tili vot nhwng cai gay golf bén trong va lén ra tir tang
thap hon, lén cau thang va thodt ra dwong. T6i da trém hon 100 qua
bong golf ” Ho xem vu trém ctia minh nhu mét hanh dong “thach thuac
cam bay”

“Téi ciing khong biét tai sao chiing téi lai khéng bi bdat. Chiing t6i
khong thé trong co vé ngay tho dugc. Mot thieu nién dang rap tam
lam diéu xau khong thé c6 vé mat ngay tho duoc.” [4]

Tbi lay nhitng qua bong golf va bé day vao cac tii mau cam trong tu
quan 4o0. Ngay khi Sears vira by chiing 1én ké 14 t6i “chém” ching vé.
Thuec sy, t6i khong dung t6i nhirng qua bong nay, va cting khong ban
ching sau d6. That khé ma nghi ra tai sao ban lai c6 hang dong béng
golf trong ti quan 40, nhimg cai tti mau cam ngay cang to ra. Toi phai
da dang hoa cac “mit hang chom chia” cia minh. Thé 13 t6i dung
chuyén véi cha me t6i — va tdi biét rang ho khong tin toi. T6i ké rang toi
c6 mot nguoi ban, cha ban iy qua doi va cau ay luén tim mua nhirng qua
bong golf ma cha cau ay @3 mua khi con séng. Cé troi méi biét duoc cha
me t6i noéi gi voi nhau t6i hom d6.” [5]



Ca gia dinh Buffett that kinh. Warren 13 dta con trai duy nhat cua
ho, nhung vao cubi nim 1944, cau da tré thanh mot tén toi pham ¢ tudi
con di hoc. “Piém sé la thude do sw bat hanh cua toi. Toan — toan diem
C. Tiéng Anh — C, D, r6i lai D. Piém X cho sy tw gidc, cong nghé va
phép xa giao. Moén nao toi it twong tac voi gido vién, mon do toi hoc
kha hon. Ho cho téi vao mét cdn phong va bat téi ngoi dé dé ho nhoi
vao dau téi nhitng bai hoc nhw Hannibal giang kinh vdy.” [6]

Dén ngay tét nghiép, tat ca cac hoc sinh dugc yéu cau mic com-1é va
that ca-vat, nhung Warren tir choi. Vi Bertie Backus, ¢6 hiéu truong
cua cau, nhu thé da qua du.

“Ho khéng cho to6i tot nghiép cung véi lép cia toi tai Alice Deal, boi
i t61 qua qudy phd va khéng chiu dn mdc thich hop. A, dé lai la
chuyén lon. Téi khéng thich thé, va toi néi loan. Mét vai gido vién tién
dodn rang téi sé la mét ké thdt bai tham hai. T61 dat ra mét mure phdan
ddu dé kiem tra vé s kém céi trong cdch cu xir cua toi va tat ca moi thir
khac.

Nhung cha téi khéng bao gio chiu thua toi. Me t6i cting thé. Thdt
tuyét vot khi ban c6 nhitng nhitng nguoi cha nguwoi me tin ¢ ban.”

Thé la vao mua xudn 1945, khi Warren vao trung hoc, gia dinh
Buffett da chiu dung qua du. Luc bay gio, khich lé khéng con la mét bi
kip cé tac dung déi véi Warren. Howard de doa cdt ditt moi nguén tai
chinh cua cqu.

“Cha 61, nguot luén iing hg t61, ndi: “Bé biét con c6 ning luc trong
nhwng chuyén gi, va bé khong yeu cau con thé hién hét 100% sirc minh.
Con cé thé tiép tuc cu xik nhu thé nay hodc lam bat cir diéu gi c6 lién
quan dén tai ndng cua con. Nhung néu con khéng lam dwoc nhu thé,
con phdi bé viéc giao bao di.” Va diéu dé cé tac dung véi toi. Cha toi la
nguot biét kiem ché cam xiic, 6ng chi té ra cho toi biét rang 6ng rat
that vong vé toi. Va bay nhiéu thoi ciing di lam téi chét dimg muon lan
S0 V61 viée 6ng bdo rang téi khong dwoc lam diéu nay hay diéu khac,
ban biét day.”

[1]. Letterhead: Tiéu dé in san noi dau trang giay véi logo ciia mét
to chirc, co quan chinh phu, ca nhan... — ND

[2] . La thu choi kham dac biét nay dwoc lvu hanh réng rai vao
giira the ky 20. Y tuong xuat phat tir dau va tir ai ma Warren co6 ban



sao birc thir nay dén nay van khong duwoc biét. Diéu khién cho tro choi
khéam c6 vé ngé ngan nay tré nén buon cuwot (bé qua chuyén cé hay
khéng hodc 6ng thuong sir dung né dén mirc nao va nham vao ai) la
cach né chot kham sy quan tam sGo réng. Tinh tily cua né la su tuwong
nhé cho sirc manh cua sy hé then.

[3]. Si tac dong ciia nha ban lé Sears, cira hang bach héa dau tién
¢ Tenleytown va bai ddu xe la thuwong dat ¢ trén noc cua no da duwoc
miéu ta trong quyén Tenleytown, D.C: Country village into City
Neighborhood ciia Judith Beck Helm do nha xudt ban Tennally Press,
Washington, D.C., én hanh vao ndm 1981.

[4] . Trong mét cuée phong vin, Norma Thurston Perna da nhac
lai cac chi tiét quan trong cua cau chuyén ndy, rang nguot ban trai cia
co, Don Danly da “chém” hang cua Sears cung vot Warren. Co cho
biét thém rang ¢ mét mure dé nao dé, hanh vi nay vdn tiép tuc dién ra
khi ho hoc trung hoc. C6 miéu ta lai ¢6 da buc béi nhu thé nao khi phat
hién ra rang mén qua sinh nhdt gém lo nwée hoa miti kim ngéan va bé
phdn trang diém thdt dan twong ma Don ting cho cé thdt ra la nhitng
thir bi danh cap tir Sears.

[5]. Mgt la thu cua Suzanne M.Armstrong goi Warren Buffett
ngay 20/12/2007, nhdc lai mét nguoti ban ciia chi minh, Jimmy
Parsons, da dn cap nhitng trai banh golf cuing véi
Buffett thoi hoc tai truong trung hoc Woodrow Wilson.

[6] . Hannibal la mét nhan vdt phan dién trong quyén sach va bé
phim cung tén The
Silence of the Lambs (Sw Im lang ciia bay Cirw).
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PUDGY KHONG THAP BEO [1]

Washington D.C., 1944 — 1945

Sy @6 d@6n cua Warren khong con nghi ngo gi nira da 1am cho su nghiép vén day thach
thue cua cha ciu trong vai trd mot Nghi si Qudc hoi cang tro nén khong dé dang chat nao.
CAc thanh vién cua Qudc hoi khda 78 doan két dudi sy 1anh dao cia Sam Rayburn, mot Nghi
si Texas thuoc bang Dan chu, ngudi treo d&én nam bire chan dung cua Tuéng Robert E. Lee
trong phong 1am viée cia minh, tat ca déu huéng vé mién Nam. “Ng6i Nha” ma Rayburn

“trong nom” 1a mot méi 4m dé chlu déi voi mot nghl si tiéu biéu luén cbd mit trong cac hoi
cho cap quan va sin sang chop lay bét ctr co hoi ndo dé 6m hén tham thiét ba ngoal cua bat ky
ai, hodc mot ba hoang xinh dep hay bat ky nit nhan vién nao xuat hién trong “tam véi” cia
ong. Nbi tiéng v6i nhirg cude dan xép phiéu biu ma manh phla sau hau truong va tai hung
bién c6 strc thuyét phuc manh mg, Rayburn diéu hanh mét cin-tin vao budi chiéu noi 6ng
phuc vu nude “bourbon va branch” [2] cho nhitng ngudi ma 6ng yéu thich.

Mot c4ch rat ty nhién, Howard khong nam trong sé nhimg nguoi do.
Ngoai sy that dng 12 nguoi cia Pang Cong hoa, suy nghi caa 6ng vé thoi
gian c6 ich nhat 1a ltic 6ng doc cAc tai lidu luu trit cia Quéc hoi hang
dém. Ong khong bao gio dén gan cai cin-tin d6. Va di nhién 13 6ng rat
xtmg dang duoc luu danh 14 nghi si tiéu biéu cia Quéc hoi trong ky
nguyén nay — di 1én tir mot thanh phd tinh 1¢, tét nghiép truong dai hoc
cong 1ap, mot sinh vién kha, c6 kién thire chinh trj co ban, thanh vién
cia Cau lac bo Rotary thudc tang 16p trung luu.

Nhung thay vi giao du véi cac dong nghiép va tham gia vao mot
nhém nao @6 dé leo 1én cc bac thang quyén lyc thi Howard Buffett lai
nhanh chéng tao duoc danh tiéng 16n. Ong duge xem nhu mot Nghj si it
sbt sing nhat timg dai dién cho quyén loi bang cia minh. Ong tranh xa
hang dam khoi nhimng “bita tiéc ga cao su” [3] cua chién dich van dong
tai chinh va cac su kién tranh cir 1am tén rat nhiéu thoi gian cua céc
Nghi si, va néi tiéng v6i tuyén bd rang 14 phiéu cia 6ng khong phai dé
trao d6i hay mua ban. Ong tir chéi dugce ting lvong vi nhitng ngudi bau
ong vao chirc vu nay véi mue lwong thap. Ong di vong quanh va cau may
trude cac bong 1oc ma mot Nghi si dang ra duoc huong. Nhig nha



hang dugc bao cap, cac khoan luong bong dn theo cia vo, con va ca ban
bé, duoc mua gia si cac loai ciy trong tir cac nha kinh va vin phong
pham, néi chung 14 tat ca moi tht tir vo rudt xe cho dén vang bac da quy.
Howard bi séc trudc tat ca cac dic quyén ndy va luon thé hién cho moi
nguoi biét diéu do.

Su tu ¢6 1ap mot cach kién cuong cia ong dugce chia sé boi mot nguoi
ban, Chu tich Dang Cong hoa Robert Taft. [4] Nhung nhimg nguoi bi¢t
lap khong con tham gia Qudc hoi nira, ho tir nhiém hoic vé huu. Hon
nira, véi mot dat nudc dang trong thoi ky chién tranh va mot chinh phu_
bi boi chi ngan sach, Howard bi &m anh béi muc tiéu vién vong trong nd
lyc dwa dat nude tro lai ché @6 “kim ban vi”. Nuée My da tuyén bo tir bo
“Kim ban vi” vao nim 1933. Ttr d6, ngan khé quéc gia tha ho in tién dé
trude 1a dé tai tro cho New Deal [5] va sau 1a dap ung chi phi cho chién
tranh. Howard lo so rang mét ngay nao d6 Hop Chung Qudc Hoa Ky s&
1am vao canh bé tic nhu nuéc Pire nhirng ndm 1930, khi nguoi dan Puc
phai day ca xe tién xuéng phé dé mua mot cai bap cai — hé qua cua viée
nuée Dt bi bude thao khoan toan bo luong vang du trir dé bdi thuong
chién tranh sau Thé chién I. [6] Su hdn loan vé mit kinh té kéo theo d6
1a mot trong nhimg nhan t6 din t6i sy xuat hién cua tén doc tai phat xit
Hitler.

Cho rang chinh phu dang dua dat nude di vao con duong suy tan,
Howard mua lai mét trang trai & Nebraska dé 1am noi rtit vé sinh séng
cho gia dinh mét khi nhirng nguoi khac 1am vao doi kém. Su khéng tin
tuong vao trai phiéu chinh phi bAm chit trong suy nghi cia gia dinh
Buffett dén muc ca nha ho ludn ban luan vé viée ting so tiét ki¢ém mung
sinh nhat cho mét ngudi ndo dé. Bertie, lic nay da 9 tudi, nghi rang cha
me c¢6 dang mudn lay long nguoi d6. “Nhung liéu ho c6 biét rang ching
khong c6 gia tri gi hay khong?” [7] C6 tu hoi.

Su cu’ng ran cia Howard 1am can tro cong viéc lap phap cua ong
“Ong cé thé thua phiéu trong Quéc héi. Néu cé 412 phleu thudn va 3
phiéu chéng thi 6ng la mét trong ba nguwoi bé phiéu chéng dé. Nhung
6ng khoéng hé nao niing, éng van binh chan nhuw vai. Nhung to6i thi
khdc — téi néi dién khi bi thua. Téi khong thé nao nhin thay cinh éng
phién muén va thdt vong. Ong chi biét rang 6ng da lam hét sirc c6 thé.
Ong c6 cach riéng ciia minh va éng biét tai sao minh ¢ d6 — dé la vi
chi em chuing t6i. Ong rdt bi quan trong viéc nhdn dinh vé vin ménh
dat nuée, nhung éng khéng phdi la nguoi bi quan trong cuge séng.”

CAch Howard ludn ludn givong cao cac nguyén tic cia minh — thay
vi huéng vé cac muc tiéu caa Pang Cong hoa bang ciach tham gia vao cac
cudc tranh cdi nay lra — da gy ciing thang trong mébi quan hé véi cac



dong su va gay thiét hai cho gia dinh 6ng. Leila quan tAm dén viéc hoa
nhap, tat ca cac ¥ kién xung quanh déu quan trong dbi véi ba. Ba ciing
rat hon thua. “Tai sao anh khong thé uyén chuyén hon mét chat, nhu
Ken Wherry ay?” Ba néi voi 6ng. Ken Wherry 12 mot Thuong nghi si tré
thing tién nhanh cua bang Nebraska. Howard bo ngoai tai tat ca.
“Chiing to1 tin ¢ bo, nhung thdt khé khdn khi nhin thdy 6ng hic nao
cting thua,” Doris néi. P6 12 mot cach noi giam. Lii tré nha Buffett rat
ngudng mo sy chiu dung kién cuong cia Howard va lay cha minh 1am
taim guong vé su chinh truc. Nhung timg dua trong ching lai khao khat
thé hién tinh cach doc lap ma ching dugc thira huong tir dong ho cua
minh.

Vi thé cua mot con séi ¢d doc cia Howard gitta Quéc hoi 1am cang
1am Leila buc tie hon. Van con cam thay khén kho vi song ¢
Washington, ba cé tao ra mot ban sao Omaha thu nhoé va danh thoi gian
ranh réi tu hop v6i nhitng nguoi phu nir khac dén tir Nebraska. Nhung
thoi gian ranh cua ba cling c6 giéi han vi ba khong con thué nguoi quét
don giit gifi nira. Ba cam thay bi nguoc dai. “Toi da tir bo tat ca dé lay
Howard.” [8] Ba néi va rén ri khi ké vé chuyén ba va Howard da hy
sinh nhu thé ndo dé lo cho bon tré cé duoc mot cude séng day du.
Nhung thay vi day bon tré biét cach phu gitip me 1am viéc nhé, ba lai tu
minh cang dang moi viéc, béi vi, “tha toi lam mot minh con dé hon.”
Cam glac vé sy day doa tao ra nhu:ng con glan d@ thuong Xuyen cua ba
ddi véi bon tré, dac biét 14 Doris, nguoi c6 nhimg quan tAm riéng vé viée
hoi nhap voi Washlngton

Du rat xinh dep, song Doris néi rang c6 chua bao gio cam thay hanh
dién vi diéu d6, va ciing khong chic 1am vé viée c6 c6 du xinh dep dé so
sanh véi cAc ¢6 nang xinh xan thao doi cia Washington hay khong. Co
duoc moi dén Pai sit quan Phap dé dy tiéc sinh nhat Margeret Truman
va duoc ghi tén vao Danh sach nhimg co6 gai viea budéc vao doi
(Debutante Register) khi ¢6 ¢6 y dinh lam Cong chtia Ak-Sar-Ben [9]
v6i nhom ban cling tét nghiép véi c6 tai Omaha. Warren cudi nhao con
g4i minh vé nhiing sy dua doi khoe mé do.

Leila, mot con nguoi quyet do4n va rat - quan tam dén vé bé ngoai,
cham chu doc tirng mau tin vé N Quan cong ctia Windsor, mot thuong
dan khong mot xu dinh tti bong thanh ba hoang sau mot d&m nho su
ctru v6t cia mot hoang tir. [10] Nhung, khong gidng nit cong tude no,
ngudi danh ca phan doi con lai dé tich cép cho mét trong nhirng bo suu
tap d4 quy an tugng nhat thé giéi, tham vong va niém kiéu hanh cua
Leila ty bao phu ldy chiing trong su xem thuong mét cach c6 y thire su
pho truong phu phiém. Ba x4y dung hinh anh gia dinh minh nhu mot



gia dinh mau muc trung luu cia mién Trung T4y, va la mang Doris vi
chay theo sy xa hoa phu phiém.

Ndm 14 tuéi, Warren tré thanh hoc sinh ndm thit hai cua triong
trung hoc Woodrow Wilson vao thang Hai ndm 1945, sau khi tot
nghiép triong Tiéu hoc Alice Deal. [11] Cdu vira muén tré nén “dic
biét”, vira muén diwrge “binh thuwong” cting mét liic. Thiéu chin chan
nhiéu so véi ban bé trong lép, cdu bi theo dbi sat sao béi cha me cau,
nhimg nguoi quyét dinh nhin thday cdu thuc sw sira doi. Cac Ig trinh
giao bdo cua cdu la nguén bao dam cho “quyén ty tri” cho cdu, mét
quyén tw tri ma cdu dang cé. Cgu da bdat dau doc, ciing véi viéec ném
bao vao san nha cac khach hang cua cau.

“Té1 doc truyén tranh vui, xem cdc chuyén muc thé thao, va doc
nhanh cdc trang chimg khodn méi buéi sang truée khi giao bdo. To6i
doc phan tranh biém Li’l Abner méi buéi sang. To6i can biét Li'l Abner
lam gi méi ngay. Diéu hdp dan la anh ta lam ban thday minh thdt
théng minh. Ban doc va nghi “néu minh ¢ trong tinh thé dé... anh
chang nay thdt ngé ngdn.” Béi vi trong dé con c6 Daisy Mae, ¢6 gai
nay mé tit anh chang va luén luén bam theo sau anh ta, nhung anh ta
thi cir phot lo va lubn qua mat co dy. Bdt ki dira con trai My ndo thoi
ky dy cting héi hép theo doi cu chuyén va mong mét ngay nao doé
Daisy Mae sé qua mat Li'l Abner.”

Daisy Mae Scragg, mot nhan vat nir moc mac xuat than tir lang vé
tranh biém Appalachian xa Dogpatch, 1a mét ¢o gai toc vang dan di c6
khe nguc sdu va bau nguc day dan 16 ra ngoai chiéc 40 dim polka h¢ vai.
Chang thanh nién vam v& Li’l Abner Yokum mét phan 16n thoi gian dé
lang tranh ¥ muén két hon cua Daisy Mae d6i voi anh. Nhung anh cang
tron chay, cang hat hui, cang gia mu gia diéc truée sy theo dudi rao riét
cta co thi c6 lai cang bam sat anh hon. DU rang hang dAm dan 6ng giau
c6 va quyén luc sdn sang quy gdi hién dang cho ¢ trai tim cia ho, c6 chi
biét c6 mot nguoi dan dng duy nhat trén doi, d6 1a Li'l Abner. [12]

Bén canh tinh hay lang tranh cua minh, diém néi bat nhat c6 thé
nhin thiy caa Li’l Abner 1 than hinh vam v& rat nam tinh cua anh.
Thanh tich yéu kém cua Warren trong viéc 1am quen véi cac c¢o gai cho
thay rang néu mudn thu hit sy chti ¥ cuia mot ¢6 gai nhu Daisy Mae, tot
nhat cau nén 1am diéu gi d6 dé trong hap dan hon. Hién tai cau dang c6
mot mdi quan tAm méi cling c6 thé xem 1 mét ci cé dé trén biet dudi
tang ham. CAch ma Frankie Zick bdc-va-vac nhimg bao thire #n gia stic
nang 50 pound hang gio tai nha may Thirc an Gia sic Nam Omaha da
dé lai 4n trong manh noi cau. Cau ru thém Lou Battistone va ca hai bat
dau bat tay vao mot chuong trinh tap ta. Thoi do, ctr ta 1a mén thé thao



khéng duoc cac van dong vién nhin nhan nghiém tic, nhung no6 cé
nhiéu dic tinh rat hap dan déi voi Warren: c6 hé thong, bai ban, c6 do,
dém, lip di lap lai theo chu ky va mang tinh canh tranh véi chinh minh.
Dé tim kiém tai liéu tham khao, cau phat hién ra Bob Hoffman va to tap
chi cua 6ng ay, Strength and Health.

Strength and Health 12 mot phép thu caa Hoffman nham gitip mén
cir ta vuot qua dinh kién cua moi nguoi. N6 duoc bién tap, xuat ban va
chu yéu do chinh Hoffman viét bai. CAc mau quang cdo vé c4c loai san
pham cua 6ng xuat hién hau nhu 6 khap céc trang. Céc kién thire chuyén
sau cia “Cha” Bob, su toa sang cua 6ng va kha ning ty tiép thi khong
biét mét moi cia 6ng qua 1a dang kinh ngac.

“Ong la hudan luyén vién cia hau hét cac déi tuyén cir ta Olympics
Quéc gia. Ong la nguoi ding dau Céng ty York Barbell, la téc gid cia
hai quyén sach Big Armsva Big Chest. San phdm chinh 6ng ban vao
thoi gian dau la céc logi ta. Néu ban vao cira hang ban dung cu thé
thao thoi dé, ban sé thdy toan la ta Barbell va ban cé thé mua tat ca
cac kiéu ta khac nhau.”

Warren sam mot bo ta du cic trong luong véi nhimg dia ta tir mot
dén mot phan tu pound dé ting dan trong luong ta trong qué trinh
luyén tap. Cau mang tat ca vao ting ham va “ luén luén cé tiéng kéu
lach cach, lup cup ¢ duéi dé. Cha me tbi khong muoén thdy cai dong ta
dé6 trong tam madt cia ho .”

Thinh thoang Warren dén YMCA [13] dé tap chung véi cAc thanh
nién tré. Cau va Lou rén luyén rat nghiém tc, thinh thoang lai nghi vé
nhitng cau chuyén téu ciia dan tap ta vé cai sy “ning va nhe”, va nhiing
dong tic “nam ngang hay dyng dimg”. Chiing doc can than tat ca nhiing
gl Chti Bob viét ra. Hoffman biét c4ch thich nghi v6i nhitng thing trim
ctia cudc séng. Ai cling biét vé su can dam va gan da cua linh Nhat, vi thé
ong ay viét rang tap ta 1a dé rén luyén sic khoe chong lai quan Nhat. Roi
ong ay minh hoa bang nhimg tim anh mot linh Nhat trong rat nguy
hiém dang cti gap nguoi dau cham mat dat va nhic mot don ta day
nhimg banh ta bang xi-m#ng ning triu dva 1én nguc, nhu dang rén thé
luc dé danh bai quan Pong minh. Warren khong tap ta dé danh quan
Nhat hay danh nhau véi ai ca. Tuy nhién, tat ca nhimg gi Chti Bob viét
déu truyén cho cau mot ngudn cam hing 16n trong viée “chién dau” véi
chinh minh.

Nhung trong khi Warren dang tap tanh lach cach duéi ting ham thi
Pang Cong hoa 1am vao kho khiin. Franklin Roosevelt thiang cir nhiém
ky tht tu va bao dam cho Pang Dan chu duoc & lai Nha Trang thém bén
nim nira. Trén ban #n t6i, ca gia dinh im ling nghe 16i nguyén rua cua



Howard vé sy kién nay. Thé nhung, vao ngay 12 thang 04, Roosevelt
qua doi vi dit mach mau nao va Harry Truman, Ph6 Tong thong cua
ong ay, lén thay.

Cai chét cua Roosevelt dua ca nude My vao dau buon va tAm trang lo
so. Hon ba nim rudi chién tranh vira qua, nuéc My gio day mat di mot
con nguoi da timg 1am cho ho cam thay an toan. Ho khong dat ky vong
cao vao Truman. Truman giir lai noi cac cua Roosevelt va khiém ton néi
rang that tinh 6ng cé thé qua tai trude cong viée méi. Nhung déi voi gia
dinh Buffett, khong con nguoi nao té hon Roosevelt. Mot gia dinh duéi
phd c6 6ng bé 1am viée cho Pai sit quan Canada dén nha ho chia budn
vé cai chét cua Tong théng, nhung Doris néi: “Yo, ho, ho, chting t6i
dang an mung day!” [14]

Déi v6i Warren, cai chét cua Tong théng mang dén cho cau mot co
hoi khac dé kiém tién. Céc bao chay tin bai va phat hanh cac 4n ban dic
biét va cau héi ha nguoc xudi cac goc phd chio moi moi ngudi mua bao
trong khi ho dang dau buon v han.

Moqt thang sau, vao ngay 8 thang 5 nam 1945, ngay V-E Day [15]
cudi cting ciing dén, nueée Pire dau hang vo diéu kién. Mt lan nira
Warren lai c6 co héi dé ban bao. Warren uing hé mét cach mit qudng
quan diém chinh tri cia cha cdu theo cach rat ti nhién. Nhung vao lic
dé, cqu chi ngau nhién quan tam dén nhimg méi quan tam cua nguoi
l6m ma thoi, boi diéu thuce sw dm dnh cdu la tdp ta va Bob Hoffman.
Cdu danh phan lén thoi gian ranh réi ¢ miét dwdéi tang ham tap luyén.
Vai tuan sau, khi nadm hoc két thiic, ciu khong thé cho doi lau hon. Cau
phdi di gdp than tuwong ciia minh, chit Bob. “Phai 6ng dy méi dwoc. Toi
phdi gép riéng 6ng day!”

V6t loi chiic lén duong binh an cua cha me, Warren va Lou bay di
Thanh pho York, Pennsylvania. Chiing xin di nho xe mét phan duong.
[16]

“Ong dy c6 ca mét xuong san xudt cac logi ta ¢ York. Thue ra né
giong mét xuong nau chay kim logi thi ding hon. Ca déi tuyén
Olymplcs cua ong dy dang lam viéc ¢ dé. John Grimet la mét lyc si thé
hinh néi tiéng. Steve Stanko giir chirc v6 dich thé gisi sau do trong
mon cir gigt va cir day ¢ mire ta 381 pound. P6 la nhing thanh tich
trude khi ho dwoc xép vao hang siéu ngng.”

Vé mit ndo do6 cudce viéng thim xuéng san xuat ta 1am nan long hai
chd ngua non. “ Ngay do cac vin déng vién thé hinh khéng to lon va
c6 cdc nhém co sac nét nhue thoi nay. Y nghi cde thanh nién nay la céc
nha vo dich Olympics tan bién nhanh trong tam tri t6i. Nhiéu nguwoi



trong so ho tréng rdt nhé bé vi ho dwoc xép hang nhe hon. Va, néu ban
nhin thdy ho lam viéc trong mét xwoéng nau kim loai, nguoi mdc bé
quan éo cua the dic, ho chang la gi ca. ” Nhung & mot khia canh khéc,
canh tuong kha tam thuong nay 1am hai chang trai tré c6 phan phan
chan hon. C6 18 thanh céng trong mén the hinh ndm trong tam véi cia
hai cau. Ca hai cam thay minh sap stra tré thanh nhitng nguoi dan 6 ong
thyc thy véi mot co thé dep du dé hap dan phu nit. “Bob ay ma — mot
khi chil dy cdt tiéng noéi, cie nhu la Thwong dé dang néi chuyén véi
chiing t61 vdy. Con diéu nay nita, khi nhin co thé cia ban trong guwrong,
ban sé thdy nao la co ba dau delta, tirng mui co bung, réi co lung va
hang chuc co khac nira. Ban sé kham pha timg nhom co mot.”

Nhung ngdi sao thé hinh 4n twong nhat cua tap chi Strength and
Health — ngoai trir Bob Hoffman — khéng phai la John Grimek, lyc si
thé hinh xuat sac nhat thé gisi, ma la mot nguoi phu ni.

‘Khéng cé nhiéu nir vin déng vién thé hinh trén Strength and
Health. C6 lé Pudgy Stockton la nguot duy nhdt. Téi thich Pudgy vi cb
ay thdt an twong. O truong, chung téi binh ludn véi nhau rat nhiéu vé
co ay.”

biéu d6 cb tac dung con hon ca bat ky 1oi tuyén bd ndo. Warren va
Lou bi &m anh bai Abbye Stockton “P6 con”, mot tdc pham nghé thuat
hoan hao vé co thé con nguoi — hai bap dui hoan hao run nhe khi ¢
vong tay nhac bong thanh sit véi nhimg banh ta khong 16 hai bén 1én
cao khoi mai toc bbng bénh cua minh, bo bikini lam noi 16 chiéc eo
thon gon va bo nguc cang cu:ng tran day nhya song pho bay giita nhimg
nguoi dan 6ng luc ludng va nhimg khan gid dang ha héec mom nhin
ngam tai Bai bién Thé hinh Santa Monica. Cao 1 mét 55 va nang 52 ki-
lo-gam nhung c6 c6 thé nhic bong mot nguoi dan dng truéong thanh qua
khoi dau mét cach nhe nhang. Gitr danh hiéu 1 “Nguoi Phu nit Yéu
thich Thé hinh Nhat Thé gisi”, c6 viét cho muc “Nit luc s cir ta” trén to
Strength and Health , va diéu hanh mot Phong Tap Thé hinh “chuyén
phat trién vong mét, rén voc dang va giam béo” tai Los Angeles. [17]

Cho dén ltc d6, Daisy Mae la c6 géi dugc Warren yéu thich nhat.
Cau luon ludén tim kiém nhirng pham chat cia Daisy Mae trong mét co
gai nao d6. Nhung Pudgy — Pudgy 1a mét con nguoi thdt .

Tuy nhién, ciing khong han 13 thé, chinh x4c 14 ban s& 1am gi néu c6
mot ¢d ban gai nhu Pudgy? [18] Hai cau trai tré bbi réi truée mau quang
cao “Huéng dan ciia Bob Hoffman dé gitip ban c6 mét cuge hén nhén
hanh phtic” trong @6 mé ta cic van dé “kham va xét nghiém phu khoa
trudce khi cudi. Cach kiém tra trinh tiét caa nguoi ban doi trude hon
nhan, cch tan tinh ban gai, tai sao ngudi ta cudi nhau va mot sé kiéu
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cach 4u yém nhe nhang”. “Au yém nhe nhang” 1a nhu thé nao? Ca hai tu
hoi. Riéng cac kiéu “4u yém hang ning” hoan toan 1a mot bi an déi voi
chling; cAc mau quang co trén bia sau cua tap chi Strength and Health
1a phuong tién tét nhat nhitng nim 1940 dé huéng dan thanh thiéu nién
trén phuong dién gi4o duc giodi tinh. Pung lo, bé a, chiing con dang tap
luyén dudi tang ham dé chuan bi thi thé hinh.

Tuy nhién, cudi cling 1ong say mé cac con sé cia Warren da chién
thang tat ca.

“Ban cit lién tuc do chu vi bdp tay dé xem né cé ting tir 33 1én 34
hay 35 cen-ti-met hay chua. Va ban cit lo rang khéng biét minh cé néi
long thuoc day hay do sai léch gi do hay khong. Nhung toi thi khong
hé tién bé chut nao. Téi nghi chu vi bap tay cua toi chi ¢é thé ting tir
33 lén 34 cen-ti-met sau vai ngan lan nang ta!

Quyén Big Arms khéng gitp t6i dwoc gi nhiéu.”

[1]. Pudgy vira la tén cia mét nit luc si, vira c6 nghia la “thdp va
béo”. M¢t cach chot chir cua Warren. — ND

[2] . “Bourbon and Branch”: Cach néi tranh chir ruou thot ky nudéc
My cam ruou nhimg nam 1920. — ND

[3]. Nguyén vin “Rubber chicken circuit”: Bira tiéc téi do cdc chinh
tri gia to chirc nham vdn dong gay quy, trong dé cac mon an duoc
phuc vu qua loa, chiéu lé. — ND

[4] . Xem quyén Profile in the Courage ciia John F. Kennedy (nha
xudt ban HarperCollins, NewYork dan hanh ndm 1955) dé biét thém vé
birc chan dung cia Taft duoc viét diy nguéng mé tir goc dé ciia nguoi
doi khang.

[51. New Deal: Chinh sach kinh té méi ciia Tong thong Roosevelt tir
nam 1932. — ND

[6] . Tir ndm 1933, khi Hoa Kij bé ché d¢ kim ban vi, cho dén nam
1947, Chi sé Gia Tiéu diing dao dong rat lém, vuwot trén 18%. Lich sit
ciia Cuc Dy triz Lién Bang thoi ki lam phdt khéng cé nhiéu thong tin
va chi cung cdp mét so bang chirng nhé lé dé ho tro cho Y kién nay,
bang cach nay hay cach khac.



[7]. Phéng vin Roberta Buffett Bialek. Nhitng ngwot khdc van nhé
cau chuyén nay.

[8]. Café véi Quéc Hi.

[a] . Ak-Sar-Ben, cach doc nguoc tir phai qua cua tir Nebraska. —
ND

[10] . Phong van Katie Buffett. Leila ré rang bi dm dnh boi Wallis
Warfield Simpson cua nadm 1936 trong cuéc khung hoang do su thoai
vi cua Vua Edward VIII ¢ Anh.

[11] . Hoc ki cuia truong Woodrow bat dau vao thang Hai va thang
Sau. Boi Warren hoc nhay nwra lop, nén ong bat dau nam thir hai cua
minh vao thang Hai.

[12]. Lil Abner la loat truyén tranh ch@m biém néi tiéng cua tac
gia Al Capp (1909 — 1977) ¢ My, dwoc dang trén mat bao tir nam 1934
dén ndm 1977. LUl Abner, nhan vt thira huéng sirc manh tir me cdu,
Me Yokum Chuyén quyén, nguoi cé cit dam do van gitip duy tri ky ludt
trong Bang Yokum.

[13] . Young Men’s Christian Association (YMCA) — Hiép hét Thanh

nién Co Déc gido, dicoc thanh lip boi George William vdo ngay
06/06/1844 tai London, Anh. — ND

[14] . Phong van Doris Buffett.

[15] . Victory-Ending Day: Ngay Chién thang Phat xit Pic hay
Ngay ket thiic Chien tranh Thé giot I1. — ND

[16] . Battiston ké lai chuyén Howard da cho ho qua giang it nhat
la m¢t phan cua quang duong.

[17] . Mdc dit chi yéu thong tin nay la tir tap chi Strength & Health,
Elizabeth McCracken da viét “The Belle of the Barbell” dé tuong nhé
Pudgy Stockton, trong tap chi New York Times ngay 31/12/2006.

[18] . Pudgy lap gia dinh véi Les Stockton, mot lyc st thé hinh,
nguot da dwa c6 den voi mon cu ta.
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KHU SILENT SALES

Washington D.C., 1945 — 1947

Thang 8 nim 1945, trong khi gia dinh Buffett vé nghi hé tai Omaha
thi My tha hai qua bom nguyén tir xuéng hai thanh phé Horoshima va
Nagasaki cia Nhat Ban. Ngay 2 thang 9 nim 1945, Nhat chinh thire dau
hang déng minh v6 diéu kién. Chién tranh két thiic. DAn My &n mung
chién thing trong dién loan. Warren nhé lai ring cau nhanh chéng suy
nghi vé cac budce di tiép theo sau vu bo bom nay.

“Toi khong hiéu gi vé vat Iy. Nhung t6i biét rang ban c6 thé giét chét
hang tram ngan nguoi khi ban la nguoi dau tién s dung bom nguyen tr
trong cudc chién. Viéc do cling glong nhu t6i lao dau cham vao mot ga
nao d6 trong mot con hém téi, t6i c6 mot khau dai bac, nhung han lai co
mot ciy stung luc. Néu han muén boép o va trong khi t6i do dy vé sy dn
nin héi 16i sau khi 1am chuyén d6 thi han ta sé thiang. Einstein da noi
ngay sau d6 rang: “Viéc nay da thay doi tat ca moi tht trén doi, ngoai
trir cach nghi cua con nguoi.” N6 tao ra mot ngodi no dé két thice thé gidi.
Gio day, c6 thé @6 14 mot ngoi n6 dai hon va c6 thé c6 nhiéu cich dé
ngit n6, nhung mot khi qua bom do6 c6 mot ta ngoi n6 dang chay thi ric
r6i sé tro thanh mot dang vat chat khac so véi viée khong c6 ngodi né nao
dang bi dét chay. To6i chi méi 14 tudi, nhung duong nhu t6i thay rat rd
diéu gi sap xay ra, va thuc sy n6 da xay ra véi mic do that nghiém
trong.”

Vai tudn sau, gia dinh Buffett quay tr¢ lai Washington, Warren tro
lai truong va hoan thanh nét nim hoc 16p 10 tai truong trung hoc
Woodrow Wilson. Van con 1a mot cau bé nhung gio ddy Warren da 1a
mot doanh nhan. Bang nghé giao b4o cau da tich lily duoc 2.000 d6 la.
Howard cho phép con trai dau tu vio c6 phiéu cua Builder Supply Co.,
mot ctra hiéu ban d6 kim khi dién may ma Carl Falk mé gan nha may
thire an gia stic 6 Omaha. [1] Trong khi d6, Warren tu minh mua mot
miéng dat 40 mau Anh véi gi4 1.200 d6 la cach nha hon 100 ciy sb, gin



Walthill, thudc quan Thurston, Nebraska. [2] M6t nong dan nhan phan
dat d6 canh tac va chia loi nhuan — mot kiéu thu xép ma Warren rat
thich, trc mot ai d6 sé dimg ra 1am viéc chan tay thay cau. Warren bat
dau gisi thiéu minh 14 Warren Buffett dén tir Nebraska, nguoi c6 mot
trang trai cho thué ¢ viung Trung Tay. [3]

Cau suy nghi nhu mot doanh nhan nhung nhin bé ngoai thi khong
giéng doanh nhén chit ndo. Cau hoa nhap mot cach khong thoai mai
v6i @Am hoc sinh, luén mic nhitng chiée 4o thun dai tay cling mot kiéu
rach ruéi va di nhirng d6i vé boc mui tho ra khoi chiée quan tay lung
thiing hét ngay nay dén ngay khéc. Cai c6 xuong xau va doi vai hep nhu
bi nuét ching boi chiée 40 so-mi ciia cau. Néu bat cau phai mang giay,
cau s&é mang vé vang hodc trang thoi ca ra ngoal 16p da giay mon vet.
Cau duong nhu ludn ngo nguiy trong chd ngoi cia minh. Doéi khi cau
trong then thiing dén mare ngo nghéch. Ciing c6 khi cau biéu 16 mot nét
mit cing rin, sic lanh rat kho gan.

Doris va Warren thuong 1am ngo nhau néu chang may hai chi em
cung di chung duong xuyén qua dai sanh cua truong. “Doris, co chi
duwrge nhiéu nguwot yéu mén cua toi, dic biét mdc cé vé toi bt toi dn mdc
rat tuyénh toang. Déi khi chi em gdi cé thé gitp ban hoa nhdp tét hon
voi nhimg nguoi xung quanh, nhung toi thi cy tuyét diéu dé. Tat nhién
d6 khong phai la 161 cua chi ay. Tot rat canh gidc vé viéc bz diéu chinh
sai léch trong giao tiép. T61 cam thdy thdt vong vé cting.”

Guong mit ran nhu d4 va hanh dong ngdng nghénh che giu sy
khong thé thich nghi day du véi xa hoi lam cude doi cau tro nén kho
khan tir khi roi Omaha. Cau mudn c6 mét cude song binh thuong nhu
moi nguoi 1am sao! Nhung cau van cam thay minh 1a nguoi ngoai cude.

“Cau ay 12 nguoi rat than trong trong giao tiép”, c6 ban cting 16p
Norma Thurnston héi tuéng. Norma 14 ban gi cia Don Danly, “cau iy
lya chon 161 néi rat can than va khong bao gio dua ra cam két nao du
nho, néu cau nghi rang minh c6 thé phai rat lai cam két d6.” [4]

Nhiéu dua ban cua cau tha hd chim ngap trong niém vui cua thoi
nién thiéu bang cach gia nhap cac héi nhém cia nam sinh va nit sinh.
Ho quén quyt nhau, cing nhau dy tiéc trong ting ham cua nha ban be,
noi ho uéng soda sui bot, An banh mi kep xtic xich, &n kem rdi vin mo
dén trong khi tit ca Au yém nhau. Thay vi 1am diéu d6, Warren chi biét
givong mat nhin. Cau c6 hen vao cac t6i thir Bay v6i Lou Battistone tai
rap Jimmy Lake, noi nguoi ta dién cdc man hai kich dim 6 tuc tiu va
cling la noi ca hai c6 nhirng tro cot nha véi vii nir Kitty Lyne. Warren ¢6
thé cuoi rt 1én khi mot dién vién hai nga danh phich xudng san, hay khi
“qua chudi” thi hai ¢ ban cong bat dau quay réi cau. [5] Warren tiéu 25



do6 la dé mua mot chiée 4o 16ng gau tric kiéu 1920. Khi cau mic chiée 40
di xem Kkich tai Jimmy Lake, ga bao vé rap bao cau: “Dung c6 ma gié tro
& day nhé, nhoc. Hoic coi cai 4o d6 ra, hodc may chtit khong duoc bude
vao day!” [6] Cau danh coi no ra.

Vét nho dn cip hang hoa tai cira hiéu Sears dang trong thoi ky
chuyén tiép, phai mo dan nhung khéng mat han. Thinh thoang cau va
Dandy cfing xody mot mon gi d6 cua Sears. Khi cac thay co gido noi véi
cau rang ho dat hau hét tién huu bong cia minh vao c6 phiéu cua AT&T,
cau muon va ban khéng chting réi sau d6 mua tra lai ho 1lam ho mot
phen nhoi ca ruét gan. “Té1 la mét mut nhot 0 méng ho, ” Warren noi.

[z1

Kha ning suy luan dic biét xuat sac va tinh ngéng cudng cua cau két
hop lai thanh mot tai ning v6i nhimg théi hu than mat nét. Khong biét
do d4u, c6 1& nho cau 1 con cia mot Nghi si Québc hoi nén cau duoce 1én
mot chuong trinh phat thanh ngay 3 thang Giéng ndm 1946. Chuyén
muc “Mau sic Hoc duong My~ cua dai phat thanh CBS dwa chuong
trinh cua ho d&n WTOP, mot dai phat thanh dia phuwong do
Washington Post sé hiru, dé cau va bén nguoi ban nhé khac ngdi quanh
mot chiée mi-cro tranh cii 6m toi gidng nhu “Qudc hoi dang tranh luan”
Vay.

Nguoi dan chuong trinh giao cho cau nhiém vy khoi mao cuéc tranh
luan. Cau dua ra cic ly 18 thuyét phuc bién ho cho nhiing diéu vo Iy —
nhimg ¥ kién vé qui dinh loai bé thué thu nhap hay viéc thon tinh Nhat
Ban. “Khi ho muén mét ai dé vao vai phan dién, téi xung phong nhdn
ngay.” Warren ké. Nhung trong khi cau lay tranh cii 1am vui thi sy lau
ca cia cau ¢ chiéu nguoc lai. Nhimg ¥ kién phan bac xuét hién nhanh
nhu chép va su déi dap mot cach dir doi gy tro ngai cho cude di tim sy
yéu mén cua nhirng nguoi ban déng trang lua.

Dén lic ndy, nhimg nd lyc hoa dong véi moi nguoi chi dem lai nhimg
két qua hén tap. Cau c6 kha ndng mé hodc nguoi lon, ngoai trir cic thay
cb gido cua ciu. Cau cam thay phat o 6m néu phai ch0'1 v6i dam ban dong
trang lira, nhu:ng cau ciing c6 kiém mot vai nguoi ban than. Cau tha thiét
muon moi nguorl yéu thich cau va ding cong kich cau mét cach ca nhan.
Cau mudn c6 mot qui tic. Thye ra, cdu c6 mot qui tic, nhung cau khong
str dung qui tic d6 & mirc cao nhat. Gio day, vi thiéu cac k§ ning khac
nén cau bat dau chi y dén né hon.

Warren tim ra qui tic nay ¢ nha 6ng noi cau, noi cau doc ngau
nghién moi thir c6 thé doc dugc trong taim tay, nhu ciu timg doc ¢ nha
minh. Luét qua ké sach ¢ phong nga phia sau nha, cau da “tiéu héa” hét
moi thi trén to Progressive Grocer va tung ban Daily Nebraskan ting



duogc cha cau bién tap, va doc nhu mot con mot sach trong sudt 15 nim
td Reader’s Digest ma Ernest da cat giir lai. C4i ké sadch nho d6 ciing c6
mot loat cAc sach tiéu st danh nh4An ma nhiéu nguoi trong sé ho 1a
doanh nhan. Tt khi con nhé Warren da dwoc hoc vé cude doi cac danh
nhan nhu Cooke, Daniel Drew, Jim Fisk, Cornelius Vandebilt, Jay
Gould, John D. Rockefeller va Andrew Carnegie. Mot vai trong sé cac
quyén sach nay duoc cau doc di doc lai nhiéu lan. Mot trong sé d6 rat
dic biét — khong han 1a mot cudn tiéu sir bia ctrng ma vang ma 1a mot
cudn sach bia mém duoc viét boi mot cyu nhan vién ban hang tén 1a
Dale Carnegie, [8] ¢ c4i tua rat 16i cuén 12 How to Win Friends and
Influence People [9LCau phat hién ra cudén ndy vao nim cau 8 hay 9
tudi.

Warren biét rang cau can thu phuc ban bé, va cau muén giy anh
huong véi moi nguoi. Cau mé sach ra va né hat hon cau ngay tir trang
dau tién. “Mudn lay mat thi dimg phé t6 ong.” [10] Cudn sach bét dau
nhu thé.

Chi trich 1a v6 ich, Dale Carnegie viét.
Qui tic thi nhat: Khéng chi trich, oan trach hay than phién.

Y nay da bam chit dau 6¢c Warren ké tir ngay d6. Chi trich 1a diéu cau
thuong lam.

Chi trich day con nguoi vao thé phong thu, Carnegie néi, va 1am ho
cb gang ty diéu chinh minh. Piéu d6 that nguy hiém, béi vi n6 1am ton
thuong long kiéu hanh cua con nguoi, Iam mat cam gidc minh 13 nguoi
quan trong va khoi day 10ng oan gian. Carnegie chu truong tranh dbi
dau. “Ai trong ching ta cfing khong muén bi chi trich hay phé binh.
Chiing ta muén sy thanh that va sy cam kich cua nguoi khac.” Carnegie
khong néi vé théi xu ninh, von gia dbi va ich ky. Sy cam kich 1a chan
that va né xuat phat tir con tim. Tiéng goi sdu xa tham kin nhat cua con
nguoi la “khat khao dugc tro thanh nguoi quan trong.” [11]

D rang “khoéng chi trich” 1a diéu quan trong nhét, nhung c6 tit ca
30 qui tac dugc Dale Carnegie néu ra. Dudi day la moét vai qui tac trong
so do:

Ai cling muén duwoc chil § va dwoc nguoi khdc nguong mé. Khéng ai
muon bj phé binh hay chi trich.

Am thanh ngot ngao nhdt la tén goi ciia méi nguoi.

Cach tot nhdt dé gidi quyét mét cude tranh cai la dirmg dé né né ra.

Néu ban sai, hdy manh dan thira nhdn diéu d6 ngay lap tire.



Go1 i thay vi ra lénh.

Hay lam cho ngueot khace tir hdo va vui séng.

Giir thé dién cho nguoi khac. Hay phé binh mét cach gidn tiép.
T6i dang ndi vé mot cach séng moi, Carnegie viét.

T6i dang néi vé mét cach song méi. Warren nhay cang 1én vi vui
suong nhu thé cau vira tim ra mét chan Iy. Pay 14 qui tic song cua ciu.
Cau ting cam thay minh khiém khuyét trong giao tiép xa hoi dén muec
cau can c¢d mot bo qui tic dé tng xir nhat quan trude moi nguoi, mot bo
qui tic ma cau chi can hoc mot 1an va st dung mai mai trong moi tinh
hudng ma khong phai dan do suy nghi.

Nhung can c6 s6 liéu chimg minh ring bg qui tic nay c6 tac dung.
Thé 1 cau quyet dinh lam mot phan tich thong ke ghl nhan lai nhirng gi
xay ra khi ciu ap dung, hoac khong ap dung cic nguyén tic cua
Carnegie. Cau 0 gang an can va bay to 1ong cam kich véi nhitng nguoi
xung quanh. Cau cb gang khong 1am nhiing gi c6 thé gay ra su khé chiu
noi nguoi khac. Khong ai biét rang Warren dang 4m tham lay ho 1am vat
thi nghiém. C4u theo do6i phan tng cia ho trude cach cu xir cua cau. Cau
ghi nhan tét ca cac két qua. Tran ngap niém vui, cdu nhan ra rang cac
qui tic d6 phat huy tac dung tot.

Gio day, cau da tim ra qui tac cia riéng minh, moét bo qui tac ang xir
han hoi.

Nhung chi biét cac nguyen tac do thoi s& khong glup ich gi cho ban.
Ban phai séng theo cac nguyén tic ay. Toi dang néi vé mét cach song
méi, Carnegie viét.

Warren bat dau thuc hanh. Cau thyc hanh tir nhiing buéc nho nhat.
Vai phép ung xu dén voi cau mot cach rat ty nhién, nhu:ng r6i cau nhan
ra rang bo qu1 tic nay khong dé 4 ap dyng hay tu dong ma thanh thoi
quen ung xu. “ Khong chi trich ” nghe qua rat don gian, nhung c6 nhiéu
cach chi trich nguoi khidc ma ban khong nhan ra rang minh dang chi
trich. That kho gidu di tinh khoe khoang c6 hiru caa con nguoi, hay kim
nén sy kho chiu, hoic thé hién 1ong kién nhan. Thira nhan minh sai
cling khong dé dang trong moi liic. That 1ong quan tAm dén moi nguoi
va chan thanh thé hién sy cam kich d6i voi ho 14 diéu khé nhat. Véi mot
ngudi thuong xuyén chim trong sy théng khé nhu Warren thi that kho
long dé y dén nguoi khac, ngoai trir ban thaAn minh.

Tuy nhién, dan dan cau nhan ra rang nhimg nim thang den téi thoi
tiéu hoc 1a bang chung séng dong cho thiy bo qua cac nguyén tic cua
Dale Carnegie 1a diéu sai 1am. Khi cau bat dau lay lai ciin ban trong



truong trung hoc, cau tiép tuc thuc hanh céc qui tic do6 trong giao tiép
v61 moi nguoil.

Khéng nhu nhleu nguoi doc quyen sach cua Carnegie va nghi rang,
“O, , hay qua!”, rdi bo xudng va quén bang di, Warren doc va thuc hanh
cudn sach véi mot sy tap trung hiém thay. Cau doc di doc lai cac qui tic
va thuong xuyén 4p dung chiing trong cudc song cua cau. Tham chi khi
cau that bai hay quén 4p dung mét qui tic nao @6, cau lap tirc xem lai va
ap dung lai. Trudce khi két thic trung hoc, cau da c6 thém mot vai nguoi

ban mdéi, gia nhap cau lac bo golf Woodrow Wilson, va tap dugc tinh
diém tinh khong bi cham tu 4i truée moi nguoi. Dale Carnegie da mai
gifia cho su sic sao cua cau, va trén tat ca 13 gitp cau ting cuong kha
ning thuyét phuc ngudi déi dién, mot sy nhay bén hét stre can thiét cho
nghé ban hang.

Cau tréng c6 vé bé ngoai rat manh mé, nhung bén canh d6 14 vé tinh
quai; cau vira diém dam, hoa ddng lai vira ¢6 doc. Co diéu chic chan 1a
dam mé 1am gidu cta cdu — vén chiém gan hét thoi gian ranh réi cua cau
— 14 d@6c nhat v6 nhj tai truong Woodrow Wilson vao thoi dé.

Khong ¢6 hoc sinh nao khac tai truong la mot nguoi biét 1am ra tién
nhu Warren. Viéc bo ra vai glG di giao b4o mdi ngay da glup cau kiém
duoc 175 d6 la hang thang, con hon ca lvong thang thay glao cua cau.
Vo nim 1946, mot nguoi 16n kiém dugc 3.000 d6 la mot ndm tir mot
cong viée toan thoi gian da dugc xem 13 thanh dat. [12] Warren cét giir
tién trong ti quan 4o cia minh ¢ nha va khong mot nguoi nao khac
duogc phép dung vao. “Mot hom, t6i dén nha cau 4y choi. Cau 4y mo
ngin kéo ra va bao: “Pay 1a toan bo sé tién té danh dum duoc.” Tat ca 1a
700 d6 la gdm nhing to bac ménh gia nho. Qua 1a mot tai san rat 1on o
thoi diém d6.” Lou Battiston héi tuong. [13]

Cau da khoi su rat nhiéu viéc kinh doanh khac nhau. Cau timg mua
nhimg qua béng golf cii vé tAn trang dé ban lai voi gia 6 do la mot ta.
[14] C4u dit mua nhirng qua bong nay tir mot nguoi ¢ Chicago co6 tén la
Witek, nguoi ma Warren khong thé khong dit cho mot biét danh 1a
“Half-Witek”. “ Chiing dwoc phan logi va thuce sw la logi béng c6 chdt
luong cao voi cac nhan hiéu Titleist, Spalding Dots va Maxflis. To1
mua mdéi ta 3,5 dé la va chiing con rdt méi. Cau co gang mua nhiing
qua béng khong bi rét xuéng nuéce va chi cé cqu la nguot tra gia cao
nhdt.” Khong c6 hoc sinh nao trong truong biét gi vé Half-Witek. Ngay
ca gia dinh cdu duong nhu cling khong nhan ra rang cau mua nhimg qua
bong golf da qua sir dung dé ban lai. Cac thanh vién trong trong doi golf
cta truong Wilson thi cho rang cau vot nhitng qua bong golf bi roi
xuéng nuéce va ban lai. [15]



Dich vy Mua ban Tem Buffett chuyén ban cac bo suu tap tem dén
cac nha suu tap khap nudc My. Con Buffett Showroom Shine 1a mot
doanh nghiép chuyén mua ban xe “c6” suu tam tir nghia dia xe cua cha
cia Lou Battistone. Vé sau ca hai bo viéc kinh doanh nay vi né tiéu phi
qua nhiéu stc lao dong chin tay va c6 qua nhiéu viéc phai lo. [16]

Roi mot ngay kia, vao nim Warren 17 tudi va 1a hoc sinh cudi cép,
Warren héc tc di tim va ké cho Don Danly Ve y tudng méi cua cau. bo
1a mot phat hi¢n c6 déc trung cia ham s6 mi nhu cudn 1000 Cach kiem
1.000 db la — noi mot chiéc may san xuat tién c6 thé tao ra mot hay
nhiéu chiéc may khac. “Chting ta hay hiin vén mua mét cai may pin-
ball [17] cfi voi gia 25 d6 la. Nhiém vu cua cau 13 1ap dat cai may d6. [18]
Cau nghi xem, thé ndo ngai Wilson cfing ga gam mua lai cia ching ta.
Cau khong phai chiu rui ro ndo ca. Chiing ta sé dat cai may kiém tién 1é
nay ¢ phia sau nha, ngai Erico va khach hang cua chiing ta c6 thé choi
trong khi cho doi. Chung ta s€ chia lgi nhuan véi nhau.” [19]

Danly 14 dra mao hiém. Du rang khong ai dam dat may choi pln -ball
& tiém hot téc nhung ca hai van dua ra dé nghi voi ong Erico, va ong ay
chap nhan ngay lap tac. Hai cau thao bé phan chan cua chiée may va dat
no vao xe cia cha Don va dua t6i tiém hat toc. Va, ding nhu du doan,
ngay budi chiéu dau tién khi ca hai dén kiém tra hop tién xu thi dé duoc
tong cong dén nhitng 4 d6 la! “Thé 1a tuyét!” Ong Erico hai long va chiée
may tiép tuc ¢ lai d6. [20]

Mot tuan sau, Warren dén tiém hét téc dé lay tién xu. Cau chia sé
tién thu duoc thanh hai phan riéng biét va néi véi ong Erico: “Thua 6ng
Erico, chiing ta s& song phang v6i nhau. M6t phan cua 6ng, phan con lai
14 ciia chau. Xin 6ng ct chon trude.” [21] Cr nhu kiéu chia banh tir thoi
chdng ta con bé: mot dua cat, va dira con lai c6 quyén chon.” Sau khi
Erico tém mot phan vé phia minh, Warren dém phan cua cau ca thay 1a
25 d6 la. Bay nhiéu da du dé cau mua mot cai may pin-ball khc. Chang
bao lau sau, 7-8 cai may pin-ball da hién dién khap cac tiém hét toc
trong thi tran. Warren nhan ra phép mau cua dong tién: n6 phuc vy cho
ong chii cia minh nhu d6 1a nhiém vu duy nhat cia né.

“Ban phai gitr mdi quan hé véi c4c cha tiém hét téc. Pidu do rat quan
trong. Y t6i 13, ho c6 thé tw minh mua may cai may 25 d6 la 4y ma lip
dat trong tiém cua ho. Vi thé chting t6i ndi véi ho rang hoa 1a nguoi c6
chi s6 thong minh 400 diém méi c6 thé sira duoc nhimng cai may ay.

Lic bay gio, c6 mot vai ké “béc mui” 6 lién quan dén nganh kinh
doanh may pin-ball thuong lai vang tai mét noi dugc goi la Silent Sales.
P64 1a khu “san bin” cua ching t6i. N6 nam & tda nha 9oo thudc duong
D, ngay bén canh khu &n choi Gayety trong khu 6 chuét cia thanh phé.



Nhitng nguoi nay lay 1am vui thich véi cong viée cua chiing t6i, nghia 1a
chting t6i dén @6, nhin ngd may cai may va mua bat ky ci ndo ciing véi
gia 25 do la. Mot cai may mai thoi do ¢6 gia 300 do la. T6i thuong dat
mua to tap chi Billboard dé nam bat gi ca 1én xuéng ciia cAc may pin-
ball.

Tuy nhién, bon nguoi ¢ Silent Sales ciing day chiing t6i d6i diéu. Co
mot s6 may giat xéng (may danh bac tu dong) ngoai cho troi. Ho day
chting t6i cach d6 bia vao cdc may d6 dé lam cho dong 50 xu bi ket
trong may, va ban ct giir 1dy tay nam ma khong tha ra cho dén khi toan
b6 tién trong may roi xudéng hét. Ho day ching téi cAch 1am té liét
nguodn cap dién trong cac may ban nudc ngot tu dong tai cac rap hat,
rang néu ban bo mot dong xu vao d6 va ngay lap tac rat day dién nguén,
ban s& tha ho lay hét s6 lon nude ngot dang chira trong cai may do.

Nhing gi ndy san sang giai thich tit ca va ching t6i chi viée mo to
doi tai dé ma nghe va ghi nho nam long.

C6 1€ cha t6i sé nghi ngo dam nguoi nay nhung 6ng luén luén cam
thay t6i 1a nguoi tot.”

Warren va Don 1am &n khim kh4 nho cidc may pin-ball dit tai cac
tiém hét téc, nhung sau db ca hai kham pha ra mot mo vang. “Nha cua
ching t6i nam rat gan San van dong Griffith, von 12 mot sin bong chay
cil.” Ngay giira khu 6 chuot cua Thu dé6 Washington, ho tim dugc “ mét
tiem hét tée cé bay ghé ngoi. Cé rat nhiéu anh chang lau ca dén dé hét
téc. Sau khi chiing téi dat mdy vao cira tiém dé va quay lai lay tién
hang tuan, cac anh chang nay da khoan nhitng cdi 16 ¢ mdat sau may
va lam léch bé phan co bén trong. Pé la mét cude ddu tri thuc sy cdng
thang. Nhung dé la nguén sita me, la dia diém lam dn tét nhdt cia
chiing téi cho dén lic dé. Nhirng ga luu manh buéce chiing téi phdi lién
tuc thay doi co ché hoat déng cia cai may dé khi bi x6 manh hon thi né
van khéng hé han gi.

“Nghe nay, chiing toi khong phan xét khach hang ciua minh.” Co
chiing d6 chi 1a vi chiing ¢ tim ra nhiing y do bat lvong ma dam ngudi o
Silent Sales c6 thé chi cho ho, hoic nhiing ¥ tuong ma ca hai ty ngh ra.
“ Lan no khi chiing téi dang ¢ duwéi tang ham nha Danly va mai mé
ngam “bg suu tap” tién xu cua téi. Téi nhdn ra rang swu tap theo 16
trinh giao bdo hang ngay cia minh hdp dan hon. Toi ting swu tap
duwoc rat nhiéu logi tién xu. Thé la téi lam ra cdc bang tién xu Withman
c6 khe ho vira dii cho dong tién nay lot vao. Téi néi véi Don: “Duong
nhuw tui minh cé thé sir dung nhimg bé tién xu nay dé lam khuon diic
dong xéng cho may pin-ball day!”



Danly 1a vua sang tao. Cau ay hoc cach dtc khudén dong xéng con toi
thi cung cap cac bang mau tién xu. Chdng téi c6 chao ban cac dong xéng
do chting t6i san xuat cho nhimng nguoi van hanh cidc may ban nuéc ngot
tu dong hay nhimng tht dai loai nhu thé. Muc dich cua ching téi 1a kiém
thu nhap tir cac dong xéng.

Mot hom, cha ciia Danly xudng tang ham va hoi: “Cac cau dang lam
g1 dudi nay the?”

“Chiing con dang d6 kim loai thanh nhimg thir nay dé lam thi
nghiém cho truong, bo a. Lic nao tui con ciing phai lam thi nghiém cho
nha truong.””

Tuy nhién, ¢ truong Warren hau nhu chi thich néi vé cong viéc kinh
doanh cia cau — trir cic manh khoée bat luong — va vao trude hoc ky
mula xuan, khi gan két thitic trung hoc, tai ké chuyén cua cau da bién cau
va Don thanh mét huyén thoai nhé cua trudong Woodrow Wilson.

“Moi nguoi déu biét chiing t6i dang kinh doanh cic may pin-ball va
ai cfing biét rang ching t6i hai ra tién. C6 1& chting t6i ciing c6 phan
phong dai khi ké cho ho nghe. Va thé 1a ho muén hiin vén véi chiing toi.
Gibéng nhu choi c6 phiéu vay.”

Mot trong sé ho 1a mét hoc sinh tén 13 Bob Kerlin — mot cau hoc
sinh rat hung hing choi trong déi golf ciing v6i Warren. [22] Warren va
Danly khong muén bat ci ai tham gia vao chuyén kinh doanh ciaa minh,
nhung ho da c6 mot ké hoach sir dung Kerlin vao mot vu kinh doanh
khéc. “Chting t6i da tir b viéc @anh cip nhiing qua bong golf cua cira
hiéu Sears, nhung chiing tdi c6 y dinh lay lai nhitng qua bong golf bi roi
xudng cac hd nude trong cac san golf khip Washington. Va bay gio
chting t6i tim dugc vi tri thich hgp cho Kerlin, bai vi khong ai trong hai
ching t6i muén di mo béng golf dudi cac hé nudce.”

Ho vach ra mot kich ban tinh vi huéng dan Kerlin cach tim bong
duédi nude. D6 la mot tro dua quy quai, nhung vi da ra truong duoc vai
thang nén viéc d6 chang co6 gi dang lo.

“ Chiing t61 lai xuéng Puong sé 9 va khu D mét lan nita, not ¢é cira
hang ban cac loai dung cu quan s gan Silent Sales va mua mét chiéc
mat na chéng déc. Sau d6 chiing tdi mang mdt na vao dé kiém nghiém
bang cach ngup mat trong bon tam.”

[{113

Dé nhu tré ban tay, Warren bao Kerlin: ““ Day la co héi cua cgu.
Chiing t6i sdp sira cho cdu tham gia day Chung téi bao cqu dy rang
chung tot thuong thirc ddy vao lic 4 gio sang dé dén cac san golfo
Virginia. Va rang chiing téi mang mat na phong déc dé suc dau xuong



nuwée tim nhing qud béng bi roi xuéng day, va chiing toi sé chia ba so
tien kiem duwoc.”

Kerlin néi: “Lam thé ndo té c6 thé ¢ dudi day duoc?” Téi noéi: “O, ¢
cach chu. cau chi can coi hét quan 4o ra, tran truong, nhung ciu sé
mang mét chiéc ti lam biang gidy bAo Washington Post, chiing to s& dat
cac banh ta vao trong dé cau c6 thé ¢ yén dudi day.”

“Thé roi ching t6i ra san golf. Trén sudt duong di Kerlin ludn t6 ra
nghi ngo. Danly va t6i noi: “Tyi nay da that bai bao gio chua? T6i muon
noi la, cau dang mudn tré thanh mét nguoi... nhung thoi, néu ciu muén
rat lui bay gio cling khong muon. Nhung, cau biét khong, cau sé khong
c6 co hoi lam an vai chiing t6i nita dau.”

To mo sang chting t6i da téi dé. Kerlin cai bo hét quan 4o, con chiing
t6i thi van trong nhiig bo quan 4o 4m. Kerlin tran nhu nhong véi cai
tai Washington Post va may banh ta ning bén trong. Cau ay tur tir 16i
xuéng hoé. Di nhién cau 4y khong biét minh dang gidm phai mot con ran
hay mot qua bong hay thtr gi khac. Réi cau ay lin xuéng va khi nghe
thay ciu ay giat manh soi day, chting t6i kéo cau ay 1én. Kerlin noéi: “Té
khong nhin thay gi ca.” Chung toi bao: “Dung lo, cir viéc mo khap day
hd.” VA cau 4y lai quay xudng nudc.

Nhung trude khi cau dy lan xudng lan nita, mot chiée xe tai xuat hién
cho theo mot ngudi phuc vu 1am cong viée san bang céac bay cat vao buoi
sang. Ong 4y nhin théy t6i va 14i xe t6i hoi: “Cac cau lam gi & day?”
Danly va t6i suy nghi rat nhanh. “Chiing chau dang lam mét thi nghiém
vat Iy cho 16p, thua 6ng.” Kerlin gat dau lia lia sudt cudc cham tran. Thé
14 ching t6i phai kéo cau ay 1én bo. Tat ca moi chuyén do 1én dau hai
ching t6i.” [231

Bat ké chuyén gi da xay ra véi Kerlin toi nghiép, bat ké viéc cau ay
tran trudng nhu thé ndo, mot cAu chuyén thém hanh bét toi vé vu nay
nhanh chéng lan truyén khap noi. D6 ¢6 18 1a cudc phiéu luu cudi cing
theo kiéu Tom Sawyer trong thoi trung hoc cia Warren.

Tuy nhién, ltic d6 Warren da kip c6 mét gia tai nho nho: mot déng
tién xu lap lanh tri gid 5.000 d6 la, chu yéu tir viéc giao hon 500.000 to
b4o mdi sang. Nhirng bong tuyét két tinh tir cAc to bao da hinh thanh
hon mot nira tai san lte d6 cua cau. Du gidu c6 nhu thé nhung cau van
tiép tuc Iin qua bong tuyét caa minh di ti.



[11. “P6 khéng phat la mét thanh cong to tat gi... n6 khong tot lam,
nhung ciing khong qua toi va chang kéo dai bao nhiéu.” Buffett noi.

[2]. Trong cdc cuéc phong vin, Roger Bell va Capper Heindel,
cting nhi Warren Buffett nhu la nguot tro gitip, nhé lai céc chi tiét vé
trang trai nay. Buffett tin rang 6ng da mua né tir, hodc qua chi John
Barber cua 6ng, mét nha méi gisi bdat déng san.

[3]. Phong van Casper Heindel. Hon phdn nira ddt dai ¢ Nebraska
dwrge néng dan thué lai dé canh tac. Viéc mua dat dé lam chii khéng
duwrgc wa chuéng boi gia néng san rat bap bénh khién néng dan dé bi
phd san va bj tich bién dat dai.

[4] . Phong vian Norma Thurston-Perna.

[5]. Trong mét cuéc phéng vdn, Lou Battistone luu i rang tir hoi
hoc trung hoc 6ng da nhdn thdy “hai phan” trong bé ndo ciua Buffett —
mét doanh nhan cé6 dau 6c toan hoc chinh xac dén tuyét voi, va mét
nguoi co oc khoi hai — trong liic 6ng dang noi chuyén hai huoc.

[6] . Phong véin Lou Battistone.

[7].. Buffett ké cau chuyén nay tai Truong Kinh Doanh Harvard
vdao nam 2005.

[8]. Carnegle la mgt nha ban hang cho cong tyArmour & Co., bao
gom ca viing Omaha; sir tuong dong vé quan diém cua 6ng va tlnh khi
cua Buffett cé Ié la do ca hai déu cting ¢6 chung mét nét tinh cach nao
do cua nguoi vung Trung Tay.

[a] . Quyén sGch duwoc dich sang tiéng Viét va luu hanh tai Viét Nam
vo1 twa Dac Nhan Tam tir cuot nhirmg nam 1950. — ND

[10] . Toan bé néi dung déu trich tir cuon How to Win Friend va
Influence People (Twa tiéng Viét do hoc gia Nguyén Hién Lé dat la
“Ddc Nhan Tam”) cia tdc gia Dale Carnegie, nha xudt ban Simon &
Schuster, NewYork dn hanh 1938. Ban quyén Dale Carnegie &
Associates. Dugc sy cho phép cua Dale Carnegie & Associates.

[11] . Dale Carnegie trich dan John Dewey.

[12] . Vao nam 1946, mot laq dong trung,binh kiém du’ac 2.473 do
la, ?heo Bé6 Thuong Mai, Cuc Diéu tra Dan SO va Cuc Théng ké Hoa Ky,
cuon Lich sir nuée My: Tir Thoi Thuge Dia dén nam 1970, an ban ky

ni¢gm 200 nam lap quéc, Vin  phong In An Chinh phii, Washington
D.C. phat hanh ndm 1975, s6: D-722 -727, trang 164.

[13] . Theo Lou Battistone trong mét cuéc phong vdn.



[14] . Theo qudng céo trén bao chi vao ngay 24/07/1931, ngay dau
thot ky Pai Suy Thodi — ky nguyén duwa gia ca tro lai thoi ky 12 nam
triede dé, nhing trai banh golf diroc phuc ché tot cé gid 1,05 do la/ 3
trai.

[15] . Phong van Don Dedrick, thanh vién déi goft ciia mét truong
trung hoc.

[16] . Phéng vdn Lou Battistone.
[17] . Pin-ball: may cho1 bi tw dong co6 tay gat. — ND

[18] . “Chiing t6i la nhitng nguwot duy nhdt dam trd 50 do la cho tem
thué cho may tro choi cé thuong pinball”. Warren noéi: “Toi khong
chac rang ching t61 da lam dwoc diéu do néu cha té6i khong ép.”

[19] . Phéng vdn Lou Battistone. Cdi tén “Wilson” xudt phdt tir
Truong Trung hoc Woodrow Wilson.

[20] . Mét cé gang di vao lanh dia thire dn ¢ hiéu cdt tée da nhanh
chéng lui tan sau khi chiéc mdy ché bién ddu phéong diege dé vao 5
pound ddgu Tay Ban Nha, bi héng va cho ra mét vée déau trén chung
v61 nhitng manh kiéng vé.

[21] . Cuéc doi thoai va cdce thanh ngir duoc Buffett su dung trong
cau chuyen nay do Lou Battistone cung cdp, mdc du cac dir kién déu
khép vét hoi twong ciia Buffett.

[22] . Phong van Don Dedrick.

[23]. Trong mét phién ban cia cu chuyén nay, dwoc ké lai béi mét
nguot ban thot trung hoc ciia Buffett, nguoi ban nay khong chiing kién,
Kerlin qua théng minh dé khéng bi liva va khéng bao gio di dén san
golf. Dit cho chuyén gi xay ra, thi phién ban cia Buffett nghe vui hon
la chuyén di nhién.



S
13.

LUAT LE PUONG DUA

Omaha va Washington D.C., nhimmg nam 1940

Nhitng thir nghiém cua Warren vé cac qui tic tmg xir Dale Carnegie
luén thé hién tinh thing thua: dung thi nghiém toan hoc dé xem xét ban
chat con nguoi. Tuy nhién, nhimg két qua cau thu duoc cho thiy rang
Carnegie da noi chi dung.

Kiéu tu duy ndy xuat phat tir tht vui tinh toan c4c con sé vé tudi tho
cua cac nha sang tac thanh ca trong nha tho khi Warren con bé. Nhung
su thich thi cua cau vé tudi tho con nguodi khéng don thuan 1a mot sy
triru tuong. Ernest Buffett, nguoi 6ng ma Warren hét sic gan bo, qua
doi vao thang 9 ndm 1946 & tudi 69, trong khi ca gia dinh déu té tuu vé
Omaha dé van dong tranh cir cho nhiém ky tha ba cia Howard. Ndm
nay Warren 16 tuéi. Trong bén 6ng ba noi, ngoai cia cau, chi co ba
ngoai Stella, 73 tudi, 1a con séng, nhung nam liét givong trong Bénh
vién Bang Norfolk. Trude khi Ernest chét kha 1au, Warren da 4m anh
v6i van dé vé tudi tho cua con ngudi. Nhimg su kién méi nhét cua gia
dinh cfing khong 1am cau théi nghi dén tuoi tho va bénh tAm than. Tuy
nhién, dam mé chién thing cua Warren mé rong dén nhiéu linh vuc
khéc, va dudi hinh thirc phéi thai ma cau 3 tung tién hanh trudc d6 rat
1du — tham chi khi 4y cau con chua hiéu duoc ¥ nghia coa thuat ngir —
khi cau 1a mot cau bé choi bi va bién s6 xe va nhit nap chai va lay dau
tay cac ba xo.

Nghé¢ thuat ghi diém thing phuy thudc vao thong tin. Chia kh6a nam
& chd ban phai nam duoc nhiéu théng tin hon nguwoi khac — va sau do
biét phan tich chon loc va st dung nd mot cach c6 Iy tri. Warren timg ap
dung lan dau tién ¥ nay khi con nho tai truong dua nguya Ak-Sar-Ben,
khi me ciia Bob Russell dua bon tré vao thé gisi cua nhimg tro ca cuoc
theo kiéu pari-mutuel [1]

Warren va Russ con qua nho dé biét cach dat cuoc, nhung chiing



nhanh chéng nhan ra cach kiém duoc mot @6 la. Gitra cAc mau tan
thuéc 14, nhimng lon bia rdng, cc to roi chuwong trinh va nhitng mau
banh mi kep thit bi viit bo dudi san khan dai gb 12 hang ngan tam vé
khong trang thuong nam la liét. Hai cau bé tu bién minh thanh nhiing
chi cho san thinh nhay.

“ Chiing goi dé la “luom bac cac”. Vao dau mita dua ngua, cé rdat
dong khan gia, nhimg ngwoi chira bao gio xem mét tran dua ngua
ngoai trir trén man anh. Ho nghi rang néu chit ngwa ho mua cuoc vé
hang hai hay hang ba thi xem nhuw ho thua va chi ¢é ngua vé nhat méi
thang cuge. Thé la ho vit cde tam vé da mua. Mot co héi lén khac cho
ban la khi cé sy tranh cdi cuoi cude dua giira thir ty vé dich cua céc chu
ngwa. Mét chiéc dén bdo sé sang lén cho biét d6 la mét cuge dua “tranh
cai” hay “phan déi”. Vao litc dé, mét sé nguot da virt bo vé cia ho roi.
Trong lic dé, chiing to6i chi viéc tim kiém va nhdt nhanh chiing lén.
Thdt la do ban vi nguot ta khac nhé lung tung khdp san khan dai.
Nhung chiing t6i xem dé la niém vui lén. Néu téi nhdat dieoc vé triing
thi di Alice, nguoti khéng hé quan tam gi dén chuyén dua ngua, sé doi
chiing thanh tién cho chiing téi. Ly do la ho khéong déi vé triing cho tré
con.”

Warren ldc nao ciing muén di xem dua ngua. Nhung khong phai lac
nao ba Russell cling dan cau di cung. “Cha t6i khong bao gio di xem
dua ngwa.” Warren noéi. “Ong khong tin cé s trung thiee trong tro ca
cuoc nay.” Thay vao do, cha me cdu nho 0ng chu Frank, ké 1ap di caa
dong ho, dan cau di. Frank da 1am lanh véi Ernest tir 1au va da cu6i mot
nguoi phu nit ma gia dinh 6ng cho la mét “ké dao mo”. [2] That ra 6ng
chang thay c6 gi tha vi @ may chi ngua, nhung 6ng din Warren dén
truong dua Ak-Sar-Ben 1 vi cau ch4u cua 6ng muén di.

Tai Ak-Sar-Ben, Warren hoc duoc déi chit vé viée doc cac ban tin
‘méch nudc’ va diéu ndy mo ra trude mat cau mot thé giéi mai. Tinh
diém thang cho cac chii ngya gom hai ky ning ma cau rat, rat gioi: thu
thap thong tin va tinh to4n. Viéc nay khong don gian nhu ban dém nit
trong bai xi-d4ch, ngoai trir viéc mot chti ngya thang chung két phai qua
dén bén dot dua. Chang may chdc Russ va cau da thanh thao dén muc
dam in ra ca nhitng t& ‘méch nudc’ cia riéng minh, véi tén goi Stable-
Boy Selections.

“ Chiing t6i loay hoay m¢t doi. Chiing khéng phai la nhimg ‘mach
nuwée’ ban chay nhat trén thé gisi. Y toi la, dam ba dira tré ban nhimg
to ‘mdch nuwéce’ do chiing toi tw danh may tir bén duwéi tang ham bang
mét cai mdy danh chir cé 16 si hiéu Royal. Cai khé nhat la nhitng to
gidy than thoi dy khéng dé tim. Va ban khéng thé nhét mét tap-16



ndm, sau to gidy than vao danh cung lic. Nhung t6i cé xoay x¢ véi cai
may Royal va Bob Russell ngoi bén canh toi. Ca hai co gang dwa ra du
dodan chinh xac nhat vé cac chit ngua va toi danh ra giay.

R6i ching t6i ra truong dua, ho hét rao ban ting to mot: “Mua
‘méach nuéc’ Stable-Boy Selections di!!!” Nhung to ‘mach nudce’ Blue
Sheet mai 1 s6 Mot va truong dua duge huong mot it tién hoa hong tur
no. Voi gia 25 xu, to ‘méach nuée’ cua ching t6i 1a loai ré nhat. Ho nhanh
chong ‘dong cira’ Stable-Boy Selections vi ho lu6én nhan duge mot khoan
g1 do tir nhirng nguoi ban nhing thir khac trong truong dua, ngoai trir
ching t6i.”

Khi gia dinh Buffett chuyén di Washington, D.C., diém cong duy
nhét déi véi Warren 13 co hoi nang cao ky ning tinh to4an diém thang
trong cAc mon déi khang.

“Piéu dau tién to6i biét vé Qudc hoi 1a cac Nghi si cd quyén sir dung
Thu vién Québc hoi bat et Iic ndo — va Thu vién Qudc hoi co tit ca moi
thtr timg duoc viét ra trén doi. Vi thé, khi dén Washington, t6i noi: “Bé
ndy, con chi mudn duy nhat mét chuyén. Con mudén bé muon cho con
tat ca nhitng cudn sach viét vé bi quyét tinh diém thing trong mén dua
ngua.” B t6i bao: “Vang, nhung con c6 nghi rang ho sé lay 1am la khi
mot ong nghi vira méi dit chin vao Quéc hoi lan dau tién thi hoi muon
sach vé c4 cuoc khong?” T6i noi: “Bé, o cac hoi cho quan ai 1a nguoi
chay vong quanh c6 vii moi ngudi bo phiéu bau cho bé vao Quéc hoi? O
khu giét mo gia stc ai 12 nguoi sdn sang chay di b4o canh sat néu c6
chuyén gi xay ra? Va, néu bé mudn tai ctr sau hai nim nira, b sé& lai cin
dén con day! Vay, day 1a ltic bé dén dap cho cong stre ciia con.” Thé 1a
cha t6i dem vé cho t6i hang trdm cudn sach viét vé tro c4 ngya. [31

Sau do6 tdi chi viée doc hét nhimg cudn sach nay. T6i goi thu dén mot
noi ¢ duong North Clark tai Chicago dé xin cAc to c4 ngua cii. Toi
nghién ciru ching can than va str dung ki niing phan doan két qua cia
minh dé tién doan két qua cia mot ngay nao @6 roi ddi chiéu né vao
ngay hom sau xem dting dén murc ndo. Tdi thyc hién cac bai kiém tra vé
ky ning du do4n két qua cua toi tir ngdy niy sang ngay khac, va tat ca
cac qui tac khac nhau déu dugc t6i ghi nho ky.

C6 hai dang nguoi choi ¢4 cuoc: nguoi danh theo tée d6 va nguoi
danh theo dang cap. Nguoi danh theo toc d6 chon ngwa dua vao sb lan
chién thing cia n6 trong qua khir. Nguwa nhanh nhét 12 ngya chién
thiang. Nguoi danh theo dang cap thi cho raing mét chd ngua c6 kha
ning bam sat nhiing chti ngua khac c6 gia 10.000 d6 la néu cho dua véi
nhitng con c6 gia 5.000 do la thi no s& chién thang. Boi vi, chti ngwa do



c6 kha ning chay du nhanh dé chién thang.

Trong dua ngya, ban can phai hiéu dugc hai 16i choi nay. Nhung thi
that toi 1a ke thich danh theo toc d¢. Toi sinh ra 1a mét ke thich dinh
luong tat ca moi tha trén doi.”

Trong khi kiém nghiém, quan sat va suy nghi, Warren kham pha ra
Luét 1€ trén Duong dua:

1. Khéng b vé sau vong dua thir nhat.
2. Khéng thé lay lai nhitng dong tién da mdt theo cdch ban da thua.

bPuong dua ton tai la nho nhiing nguoi lién tuc danh cugce cho téi khi
ho rong ti. Lé nao mot nguoi danh cuge gioi cé thé dao nguoc cac qui
tac nay dé chién thang?

“ Thuong truong cting la m¢t duong dua. Nhung toi chua nghiém
ra duoc bi quyét nao trong giai doan dé. Toi van con la mét chit nhéc

»

con.
Cac tro ca cugc nhan nhan khap noi ¢ Washington.

“Té6i rat hay dén vin phong cua cha t6i, va su that 1 ¢ méot nguoi
danh ca ngua thué chuyén nghiép trong toa nha sau nay duoc goi la
Nha Quéc hoi Cii. Ban ctr di @én chd thong hoi cho thang may va goi to:
“Sammy!” hay nhirng tir dai loai nhu thé va sé& c6 mot chi nhéc xuat
hién nhén tién danh c4 cho ban.

Lic bay gio, t6i thuong nhan tién danh cugc ho nguoi khic, nhimg
nguodi muén danh cuge ¢ trudng dua Preakness hoic cac truong dua
khac. D6 1a doan két caa tro choi ma t6i thich, 15% hoa hong ma khong
phai chiu rui ro ndo. Cha t6i, c6 biét day, kha vat va dé giir viéc nay
trong tim kiém soat. O mot chimg muc nao do6, 6ng ciing ¢ phan tht
vi, nhung 6ng ciing nhin thay chiéu huéng xau trong chuyén nay.”

Trong ky nghi hé, Warren vé Omaha va lai ra sAn Ak-Sar-Ben dé¢
“luom bac cic”, 1an nay vé6i Stu Erikson. [4] Khi quay tré lai
Washington, cau tim duoc mot nguoi ban méi @é cing nhau ra truong
dua. P6 12 nguoi c6 thé gitp cau tién bo trong ki ning dy do4n c4 ngya.
Bob Dwyer, huan luyén vién mén golf tai truong trung hoc cia cau. P
12 mot nguoi dan dng tré, bung phé, ddm nghi dAm lam. Bob kiém tién
nhiéu hon thu nhap chinh cua cic gido vién cua cau dén may lan bang
nghé ban bao hiém nhan tho va ta dung nudc @4 cting nhiéu tht khac
trong mua he khi hoc sinh da bai truong. [5] Cac thanh vién khac cua
doi golf ciia truong xem Dwyer 14 ngudi tho bao va coc can, nhung dng
ay dac biét cht ¥ dén Warren, mot cau thi hiéu ¥ 6ng 4y va choi rat



nhiét tinh mic du cip kinh cin cua cau ludn luén mo mit vi bui dat va
mo hoi.

Mot ngay no, Warren dé nghi Dwyer dan cau di xem dua ngua. Vi
huan luyén vién bao rang cau phai xin phep cha me trude. “Sang hom
sau, cau 4y dén rat som, vé mat rat vénh vao véi mot 14 thu tay duoc viét
boi me cau, néi rang ba di xem dua ngya thi khéng c6 van dé gi.” Thé
réi Dwyer viét mot don xin phép gia mao cho duge Warren nghi hoc [6]
va ho dén xe tur Silver Spring, Maryland di dén truong dua o
Charleston, West Virginia. Viéc ra truong dua véi thay gido cuia minh
cang lam ting thém sy tinh té cia Warren trong ky ning du doan két
qua dua ngua. Dwyer day Warren nhirng ky ning cao cip hon qua viéce
doc to binh luan ‘méch nuéc’ quan trong nhat, to Daily Racing Form .

“ Tir lau t6i dd@ mua va doc to Daily Racing Form va biét dwoc kha
ndng chién thang cua timg chit ngwa trong cac vong dua. Sau dé, toi
so sanh cdc ti 1é di dodn ciia minh véi sé tién nguweot ta dit cuoc trén
thire té. T61 khong nhin so tién thang cuwoc trude dé tranh bi thién léch.
D61 khi ban ciing gap mét chit ngua vé nguoc. Nghia ld, ban tién dodn
né chi dang dat 1 én 10, nhung cuoi cung né vé dich véi thir hang cao
hon va nguot dat 1 ¢é thé dn dén 50.

Vong dua cang it so ké cang c6 loi cho ban. C6 rat nhiéu tiéu chi rat
tht vi ma nguoi choi dung dé dit cuoc. Cé ngudi danh ca theo mau 4o
cua nai ngua, ¢6 nguoi danh ca theo ngay sinh nhat cia minh, lai c6
nguoi danh ca theo tén cua cac cha ngya... Va manh 16i an day la ban lot
vao mot nhom chang biét phan tich gi ca trong khi ban c6 rat nhiéu
thong tin. Vi thé, t6i dién cuéng nghién ctru cac phiéu cuoce tir khi con 1a
mot cht nhoéce con.”

Hoc sau Warren mot 16p tai truong trung hoc Woodrow Wilson
nhung trong gia dan hon, Bill Gray tung di ciing Warren dén vai cudc
dua. Bill néi, “Cau 4y rat nhanh nhay véi cic con sb, va néi rat nhiéu. [7]
Chting t6i binh luan véi nhau di thir vé bong chay va cac mon thé thao
khéc. [8] Cau ay biét minh s& chon d4nh c4 vao cht ngya ndo ngay khi
vira xuéng khoi xe lira. Cau 4y sé ra tan duong dua va néi, o, chti ngua
nay ning né qua, hoic chii ngua kia khong dé lai an tuong gi sau may ky
dua truée. Cau 4y biét nhin ngya hay.”

Doi khi Warren dit cuoc 6 An 10 vao mot chti ngua ndo d6 dé nam
phan thing. Cau chi dat 16n khi ndo cau thay ti 1¢ tién cuoc don vao mot
cht ngya ndo d6 1a kha cao. Cau c6 cach str dung tdo bao mét phan sb
tién cau cuc kho kiém duogc véi nghé giao bao biang cach danh dting cha
ngya sé mang lai chién thing. “Cau ay c6 thé d6i y khi lan cudc dua dang
dién ra. Péi véi mot cau bé 16 tudi, d6 qua 1 diéu khong thuong thay.”



Gray noi.

Cho dén mét ngdy, Warren ty minh di dén Charleston. Va cau bi
thua ngay vong dau tién. Nhung cau khong bo ra vé. Cau tiép tuc dat
cuoc va tiép tuc thua, cho dén khi cau mat hét 175 d6 la va gan nhu rong
tai.

“ To61 quay vé va ghé vao Hot Shoppe. Toi ty dai minh mét ly kem
trai cay lon nhat cia ho va hét sach tién. Trong khi dn, téi tinh ra sé to
bdo ma toi phdi giao dé bit ddp lai sé tien da mat. To61 phai lam viée
hon mét tuan méi lay lai dirge sé tién d6. Téi da lam diéu do vi nhiing
Iy do chét tiét.

Ban khong nén danh cuoc tat ca moi dot dua. T6i da pham sai lam
chét nguoi, rang to6i phai danh nira dé g& lai nhimg gi da mat. Qui tac tha
nhat 1a khong ra vé sau dot dua tht nhat, va qui tic thi hai 1a khong
duoc cb lay lai tién thua cugc theo cach ban da thua. Diéu @6 that qua
cin ban, thé ma t6i lai pham vao!”

Liéu Warren c6 nhin ra rang minh da c6 mét quyét dinh theo cam
xuc?

“0O, vang! Co 1& t6i bi o6m hay sao ay. Nhung d6 1a lan cuoi cung t6i
lam mét chuyén ngu xuan nhu thé!”

[1] . Pari-mutuel bettmg (hay mutual betting) la tro danh ca
thuong thay trong mon dua ngua, c6 nguon goc tir Phap, trong doé
nhiéu nguoi choi cé quyén dat cwoc vao mét chit ngua nao dé va khi
chil ngwa dé thang, toan bé gidi thuong duwoc chia cho nhimg nguot
tham gia theo ti l¢ tién cuoc da dat, sau khi trir thué va khodan tién “co
danh cho nha cdi. — ND

[2]. Phong vin Katie Buffett.

[3]. Trong khi cau chuyén nay cé vé nhu da duoc té diém va danh
bong theo thot gian, thi am huong cua né van vong lén sy that. La thu
duoc viét boi Buffett goi cha minh tir truong dat hoc vai nam sau dé
van mang mét sac thai han hoan.

[4] . Phéng vdn Stu Erickson.
[51. Phéng vin Don Dedrick.

»



[6] . Phong vin Bob Dwyer-.

[71.. Theo Gray, Buffett ciing la mét nguoi hay dua nghich, 6ng da
timg mo dén chuyén lap ra mét tap chi cé tén la Sex Crimes Illustrated
(T6i Pham Tinh Duc c6 Minh Hoa) trong khi ho dang di trén chuyén xe
lira dén Havre de Grace Racetrack.

[8]. Phéng vdn Bill Gray, hién nay ong la Giao Su Danh Dy ciia bg
moén Khoa Hoc Khi Quyén thugc Dai Hoc Colorado va la Chi nhiém
Dy an Khi Twong Hoc Nhiét Doi.
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Philadelphia, 1947 — 1949

Warren tot nghlep xép hang 16 trén téng s6 350 hoc sinh trung hoc, va dugce dit dong
chit “nha moi gisi chimg khoén twong lai” ngay duci tdm anh cua cau trong cuén ky yéu cua
truong. [2] Viée dau tién cau va Don Danly 1am sau khi tré thanh nhimg “ngudi ty do” 1a mua
mot chiée xe tang da qua s dung. Warren dau xe truée nha va ding né cho ban gai di choi
trong mot 1an hen ho. [3] Khi Howard vé nha sau do, ong hoi: “Ai d6 chiée xe tang truée nha
chiing ta thé?” Leila bio mot trong nhimg nguoi hang x6m ciia ho dang 6m thap tir nhat sinh
nhung ba ay chua can mot chiée xe tang ndo dau truéc nha ca. Va d6 1a dau cham hét cho
chiéc xe tang cii cia Warren.

Trong khi cau va Don tim cach ban chiéc xe, Warren bé nghé giao
b4o va nhan mot chan quan 1y phat hanh cho to Times-Herald dé bude
vao doi. Bat cir khi ndo phai thay thé cho mét nguoi giao bao nghi phép
trong mang luéi, cau déu thie day vao ltc 4 gio sang va di giao bao bang
chiéc xe Ford hai chd ngdi ma cdu muon cia David Brown, mot chang
trai dén tir Fredericksburg va yéu say dam chi Doris cua cau. Lic d9,
David da vao Hai quin. [4] Pung trén bac 1én xuéng ngay cira xe, mot
tay cau gitr vo-ling mot tay tom lay timg to bao quiing vao sin co nha
khéich hang, cir thé cau di duoc quang duong hon 20 km mot gio. Cau ly
1& rang vao budi sang sém nhu thé, 14i xe kiéu do cling khong so gap tai

nan gi. [5]

Sau do cau dirng xe tai tiém Toddle House vao lic 4:45 sang va tu
dai minh mét bira &n sang 12 phan ddi thit ga ran véi 6t Hungary ngot.
Sau d6 cau tiép tuc cong viéc thir hai cia minh: phan phéi b4o tai Bénh
vién Phu san Dai hoc Georgetown.

“Té1 phdat giao cho cdc cha xir va cdce ba xo khodng nira ta bdo mién
phi. Chuyén nay lam t6i khé chiu khéng ké xiét. T6i nghi rang ho
khong quan tam dén nhiing chuyén tran thé. Nhung day la mét phan
trong cong viéc cua toi, vy nén toi cir phai di hét phong bénh nay dén



phong khac, khoa nay sang khoa khac.

Sau khi sinh em bé, nhitng nguoi dan ba trong phong hé sinh trong
thay t6i va bao: “Oi Warren! T6i sé tang cdu mét thir con quij hon cd
tien tip [oLnira ddy! T6i néi cho cdu biét nay, con téi chao doi lic 8 gio
31 phiit va can nang 6 pound 11 ounce. Gio sinh va s6 cAn ning cua li
nhoc ti 14 co sé dé nhiéu nguoi choi sé dé vao thoi @6 & Washington. [7]

Warren nghién ring mdi khi nhan dugc nhimg thoéng tin vé dung
ndy thay vi mét mon tién tip. La mot ké choi c ngua, cau khong bao gio
choi danh sé dé. Tuy nhién, “ tién thang mét con sé dé lén kinh khing,
1 dn 600, va nguoi ghi dé dwoc hiong 10% trén sé tién triing. Nhu thé,
néu ban danh mét dé la, khi triung, ban sé dwoc nhdn 540 dé la.
Thuong thi nguwoi ta chot timg xu hay timg 10 xu va hau nhuw tat cd moi
nguwoi trong thanh phé déu tham gia vao tro xé sé bat hop phdp nay.
Mt vai khdch hang dét bdo cua toi thuong héi toi rang: “Cdu cé ghi dé
khong?” Téi khéng bao gio lam chuyén dé. Cha téi khéng bao gio chip
nhdn y nghi toi la ké danh dé.”

Cau da tro thanh mot nha méi gidi ca cuoc du gioi dé lam viéc tai
song bac Las Vegas, nhung c6 18 cau s& khong danh c4 vao diéu cha cau
dang lam. Howard Buffett bo phiéu thuan cho mét dy luat thyc ra da
duoc thong qua, cling véi 330 Nghi si khac dé dua ra Pao luat Taft-
Harley truce sy phu quyét cia Téng théng Truman. La mot trong nhiing
van ban phap luét gay tranh céi nhét timg duoc ban hanh tai Hop
Chung quoc Hoa Ky, Dao luat Taft- Harley 1947 han ché git gao quyen
cua cac nghiép doan lao dong. Luat nay noi rang cac cudc dinh cong “a
theo” 1 bat hop ph4p va Tong thong c6 quyén ban bé tinh trang khan
cap trén toan quéc va bat budc nhimg ngusi tham gia dinh cong phai
quay tro lai lam viéc. Dao luat nay duge xem la dao luat “lao dong n6 1¢”
(slave labor). [8] Di nhién, Omaha 1a mét thanh phé thudc lién bang,
nhung s& khong bao gio c6 chuyén Howard bé phiéu vi sy thién vi voi
hién phap, 6ng chi lam theo nguyén tic cua riéng minh.

Vi thé khi gia dinh Buffett vé thim Omaha trong mot ky nghi he, va
Warren theo cha ra sin thi dau béng chay cua qué nha, cau ngac nhién
khi nhin thiy mot Howard khong duoc 10ng nhiéu nguoi lai dang hoa
minh gitta ddm dong cir tri dan lao dong. “Ho gidi thiéu cac vi chire sdac
giira hai tran ddu va éng dimg ddy chao trong khi ca dam dong la 6
phan doi. Ong chi dirng d6 ma khong néi mét 161 ndo. Cach cia 6ng la
thé. Nhung ban khong thé biét diéu do6 cé tac déng lon nhue thé nao doi
Vo1 mot dvra tré nhu to1.”

Ngay mot biéu hién d6i dau nho nh¢ ciing 1am cau hoang hét. Nhung



chang bao lau sau ciu da c6 thé ty dimg viing va budce ra khoi d6i canh
cua cha minh. Tuy buéc vao tudi 17 nhu:ng Warren van la mét chi bé.
Lén thém mét tudi nhung van con may nim nira méi dén tuéi vao quan
doi.

Va thay vi nhap ngii, cau vao dai hoc mua thu nam doé. Tu lau gia
dinh Buffett xem chuyén Warren vao truong Doanh thuong Wharton
thudc Dai hoc Pennsylvania 1a mot 1€ dwong nhién. [9] Wharton la
truong day kinh doanh t6t nhat nude My lic bay gio va Penn [10] 14 san
pham tri tué cua Benjamin Franklin, [11] nguoi tao ra nhitng cAu cach
ngodn nhu “Vay muon sé dan dén bat hanh”, “Thoi gio 1 tién bac”, “Tiét
kiém dong nao gidu dong dy.” Vé mit 1y thuyét, Penn va Warren, nguoi
c6 suc khoe bang hai nguoi thuong va timg xoay x¢ kiém séng bang
nghé bdc vac trong khi nhimg dtra tré khac duoc vui choi, 1a mot sy
thich hop tuyét déi.

Tuy nhién, Warren nhanh chéng bo qua tat ca. “ Cé y nghia gi co
chiz? ” Cau héi chinh minh. “ Minh biét diéu minh muon lam. Minh
dang kiém dii tién dé cé cude song tot. Hoc hanh chi lam chdm ké
hoach ciia minh ma thoi. ” Nhung cau khong bao gio xem thuong cha
minh trong nhitng vin d& quan trong, thé 1a cau bang 1ong.

Biét con minh con chua chin chin, gia dinh Buffett thu xép cho cau ¢
chung phong véi con cia mot nguoi ban cia gia dinh dén tir Omaha.
Lon hon Warren 5 tudi, Chuck Peterson vira tro vé sau 18 thang phuc vu
trong chién tranh. P4 1a mot anh chang dep trai nhu dién vién dién anh,
mdi dém hen ho mot ¢ gi va uéng ruou nhu hii chim. Mot cach ngay
tho, gia dinh Peterson nghi rang Warren s& kiém ché Chuck, con gia
dinh Buffett thi cho rang mot nguoi ban 16n tu6i hon sé kém cip duogc
Warren di hét doan duong dai hoc.

Mua thu 1947, ca gia dinh cung nhau lIén xe va du:a Warren di
Philadelphia, noi ho téng Warren va chiéc 40 long gau trdc cia cau vao
mot phong ky tic x4 chat hep ¢6 mot phong tam. Chuck da dén noi
trude, nhung vira ra ngoai hen ho véi ai do.

Khi gia dinh 14i xe quay vé Washington, ho dé Warren lai khu hoc x4
day ray nhitng ké nhu Chuck. Mot ddm cyu chién binh Thé chién II diéu
hanh ngang qua va chiém toan by quang truong chinh, vén 1a trung tAm
biéu hién cudc séng cua Pai hoc Pennsylvania. Su chinh chién va ting
trai nhiéu ndm ¢ tam thé gioi cua ho cang 1am rong hon khoang c4ch
gitta Warren va nhirng ngufO’i ban cung 16p ké tir khi cau dén
Washington. Dung trén san truong dong dc, on 30, chiéc 40 thun rong
thung thinh va ddi gidy tennis mon vet bdng néi rd gilta nhimg con
ngudi cd muc dich hoc hanh rd rang trong nhiing bo d6 thé thao sang



trong va nhiing doi giay da sang bong. Penn la mot noi moi nguoi yéu
thich bong d4. Cudc séng mula thu ¢ day xoay quanh céc tran dau bong
d4 va cac cudc lién hoan dan ddm cua hoi nam sinh. Warren thich thé
thao, nhung céc yéu cau trang bi y phuc nam ngoai kha ning cua cau.
Cau thuong danh phan 1on thoi gian cia minh dé trau chudt cac y
tuong, tinh toan tién bac, sap xép lai cac bo suu tip va choi nhac mot
minh trong phong. Tai Penn, su ¢c6 doc cta ciu bi che kin béi 1.600
cudc tan tinh, au yém, nhitng ké thich nhay kich dong, nhimg vai bia c6
gan voi xa, cac thanh vién doi bong cua Lop 1951. [12] Cau chi 1a mot
con buém roi vao giira mot to ong.

Bay ong phan img manh mé véi con buém bong dung roi vao t6 cia
chting. Chuck van giir tinh gon gang ngin nap cua nha binh va duy tri
thoi quen danh bong giay thuong xuyén. Khi gap nguoi ban méi cung
phong, Chuck bi soc trudc céi ta 4o bira bon caa Warren. Chang bao 1au
anh chang nhan ra rang cach &n mic caa Warren biéu hién mét diéu gi
do6 khac thuong. Vi Leila cham soc cha con nha Buffett qua ky ludng
nén Warren khong biét phai ty chdm séc ban thian nhu thé nlo.

Chuck van thuong vé ky tic x4 rat khuya ké tir ngdy dau ho gip nhau
va vi¢e d6 da thanh 1¢. Sang hom sau, anh day tré, bude vao phong tam
va nhan ra rang n6 da bién thanh mét noi 1on x6n chua tu:ng thay, trong
khi Warren da lén lop hoc tir sém. Khi gap lai Warren vao buoi téi,
Chuck bao: “Cht may phai don dep sach sé& sau khi sir dung phong tam
chir, nhoc!”. Warren dap: “Oi, Troi oi!!!” Chuck tiép tuc: “Sang nay anh
bude vao phong tam va thiy cii dao cao nam duéi day bon rira mat. Cha
may con 1am bot x4 phong ving khip noi, may cai khiin 16ng thi nam
dudi san, va trong cai phong tim nhu 1a dia nguc vdy. Anh muén moi
thtr phai gon gang d4u ra d6, nghe chua!” Warren dong y: “Vang thua
sép, duoc thoi, sép.”

Sang hom sau, Chuck vao phong tam va giam phai céi khan 10ng uét
sfing nam dué6i san va nhin thdy moét mé toc trong bon rua mit bén
canh mot cai may cao rau chay dién moi tinh van con cim vao 6 dién
trén tuong. Ti d6 Chuck néi: “Warren, nhin di. Pi ma rat day dién ra,
néu khong sé& c6 nguoi bi dién giat chét diy! Anh may khong ranh dé ma
vat may tha d6 ra khoi phong tim mdéi sang dau nhé. Sy luom thuom do
day cia cht may 1am anh ngan ngam rdi day!” Chuck néi va Warren
dap: “Vang, vang, em biét roi!”

Roi ngay ké tlep Van vay, cai may cao rau tlep tuc nam trong bon rira
mat. Chuck nhén ra rang 161 noi cua anh déi véi Warren nhu nude do
dau vit. Anh dién tiét va quyet dinh str dung bién phap manh. Anh rat
day dién va quang cai may cao rau vao bon rira mit sau khi da mo day



nudc.

Sang hom sau, Warren cim trong tay mot cai may méi, cam dién sur
dung va lai ra khoi phong tam véi mé hon don phia sau nhu thuong 1€.

Chuck danh chiu thua. Anh chang budc phai song trong cai chuong
heo cung v6i mot chti nhéc hiéu dong qua do, subt ngay ct dung ngoi
khoéng yén, hai tay luon hoat dong va cir chuc cho gio sat vao mat nguoi
kh4c. Warren mé say ca si Al Jolson va choi nhac Jolson sudt ngay. [13]
Cau hat, hat mai khong biét mét: “Me yéu, me yéu bé nho cua con, con
vuot qua van dam vé tham chi dé nhin thiy nu cuoi cia me!” [14]

Chuck can phai hoc va anh khong thé suy nghi dugc gi trong cén
phong chung. Nguoc lai, Warren c6 rat nhiéu thoi gian dé hat ho. Cau
mua rat nhiéu sach gido khoa va cau da doc hét nhing quyen can doc
ngay tir dau hoc ky. Cau doc nhanh nhu nguoi ta doc bao va vit chiing
sang mot bén va khong bao gio cham t6i nira. Nho thé ma cau c6 ca dém
dai dé hat nghéu ngao “Me yéu oi...” néu cau thich. Chuck nghi cau sip
bi dién. Warren biét rang cau con tré con, nhung ciu khong biét phai
lam sao méi thanh nguoi 16n.

“C6 1¢ t6i khong hop véi noi nao ca. Toi van 16i nhip véi thé gii
quanh toi. Nhung t6i ciing nho tudi hon nhimg nguoi quanh toi, va,
trén tat ca 13, t6i con non nét so véi tudi cia minh vé moi mat. Toi thuc
su khong hqp véi cac quan hé xa hoi.”

Cuoc song xa hoi cua Chuck thi nguoc lai, diy mau sic. Chuck da
tuyén thé gia nhap Hoi Alpha Tau Omega [15] Warren khéng quan tam
may dén doi song Hy Lap nhung ciu ciing tham gia hoi Alpha Sigma
Phi [16] ma cha ciu tung la thanh vién truéce day. D6 khong phai 1a mot
hoi doan cua cic luc si, cling khong c6 tinh chat tan bao, nhung cac nghi
thtre tuyén thé gia nhap hoi 1am cau nguong chin ca mat. Khau hiéu coa
hoi nay 1a nhiét tinh, khiém tén va diing cam. [1ZLHai dwc tinh dau
Warren c6 thira, nhung diing cam la got chan A-sin cua cau. Khi nhing
ké tuyén thé duoc din dén ctra hiéu Wanamaker dé mua nhitng déi vo
va 40 nit nguc ngoai ¢ cua phu nir, cau cu di vong quanh khu @5 16t that
1Au méi dam “dfing cam” d6i mat véi cac cd gai sinh vién ban hang dang
didm nhau cuoi khtic khich. [18]

Mua thu nim d4, Leila va Doris ¢b mé ta dién mao ciu sinh vién
Warren ring khénh, toc hui cua trong mét chuong trinh radio ¢
Washington c6 tén goi 1a Ca phé véi Québc hoi (Coffee with Congress).

Phat thanh vién: Nhan tién, Warren c6 ngoai hinh dep khéng?

Leila: Vang, chau 1a mot cau thiéu nién dé nhin. Ch4u vin con nho



nén khong thé goi 1a c6 ngoai hinh dep, nhung ciing khong x4u lim.
Phat thanh vién: Thé thi ciu 4y dep trai?
Leila: Khong, khong dep trai, nhung ch4u 1a nguoi dé gan.

Phat thanh vién: Chung ta thir nhin dudi goc dé cua mot cd gai xem
nao: Cau ay c6 dang yéu khong?

Leila (rat ngoai giao): T6i nghi chau né tréng c6 vé vam va. [19]

Du phii chiu dyng nhirng tiéng vo tay 10p dop va giong hat “Me yéu
oi...“ subt ngdy nhung Chuck bat dau thay tht vi & chang trai tré Warren
va xem cau nhu mét dra em trai ngdc nghéch. C6 diéu Chuck khong thé
tuong tuong noéi ngudi ban cling phong cua minh tiép tuc mic nhing
chiéc 4o ngoai rach 16 chd suét mua dong, va trong ldc thay quan 4o
mdi sang, d6i khi mét chan cau di gidy den, chan kia mot chiée gidy nau
ma ciu chang hé hay biét.

Giéng nhu nhiéu nguoi timg gip Warren, Chuck bit dau thay can
phai cham so6c cho ciu. Ho an trua vai nhau tai Hoi quan Sinh vién mét
vai 1an trong tuan. Warren lu6n goi cling mot moén: bo bit-tét mot phut,
x0i chién phong va mét lon Pepsi. Sau d6 cau nham nhap mot ly kem
s0-co-la phtt mach nha. Sudt cac bira dn khéc trong ngay ciu ciing déu
goi nhu thé. Mot hom sau khi #n trua xong, Chuck din Warren di dén
mot ban béng ban méi duoc dit vao Hoi quan Sinh vién. Sau bén nim o
Washington, Warren van con qué mua dén muac Chuck c6 cam giac rang
cau khong biét choi Ping-Pong. Trong nhiing van dau tién, Warren chi
chéng dd cac ct bong caa Chuck va cau thua dé dang.

Nhung chi trong vong hai, ba ngay sau, Warren choi nhu mét con
quai vat. Viéc dau tién cau 1am moéi sang 1a thie day va di thang dén Hoi
quén, tim mot nan nhan khéng may man trong ngay va “lam thit” anh
ta ngay tai ban Ping-Pong. Khong lau sau do, cau choi mot mach 3-4 gior
lién vao mdi budi chiéu. Chuck khong cony nghl mo ho vé tai ning nay
cia cau nira. “T6i 1a nan nhan dau tién cua cau y tai Penn,” Chuck nhé
lai. Nhung béng ban kéo Warren ra khoi phong va khoi chlec may hat
dé Chuck hoc hanh. [20]

Tuy nhién, Ping-Pong khong dép img diéu kién gi4o duc thé chat tai
Penn. Cheo thuyén va dua thuyén trén song Schuykill moi 1a hai mén
thé thao pho bién nhat cia Penn. Nhitng mai nha dé thuyén duogc son du
mau sic vui nhon thude nhiéu cau lac bo dua thuyén cua tru’O’ng nam
doc hai bén bo song. Warren ra song gia nhap doi dua sinh vién nam
tht nhat gdbm nhimg ngudi nang 150 pound cia cAu lac bd Wesper. Cau
nam trong tam tay boi dugc chi huy béi mot nguoi cam 1ai. Chéo thuyén



gom cac dong tac lip di lap lai va nhip nhang, giong nhu cir ta, bong
chay, golf, Ping-Pong va tro choi bolo, 1a nhirng hoat dong ma cau yéu
thich — nhung 12 m6n thé thao dong d6i. Warren thich tAng bong vao ro
& bai dd xe trude nha cau vi ¢ d6 cau co thé tap mot minh. Cau chua
ting thanh cong trong bat cir @61, nhém thé thao nao; hoac khiéu vii
thanh cong voi mot ¢6 gai ndo. Cau ting 13 ké dau téu cac tro nguy hiém
va c4c vy kinh doanh mao hiém nhung cau khong bao gio tham gia truc
tiép. Cau khong thé dya vao mot ai ca.

“Thdt khon khé cho t61. Van dé cia téi ¢ déi dua thuyén la, ban
khoéng thé leo lén bo di bé hay tham gia mét cdch hinh thire. Ban phdi
dat mai chéo cia ban xuoéng nuéc cting lic véi dong déi. Ban khéng thé
than mét ma phai bam theo nhip chéo. Ban phai hoa nhip thanh maét
khoi thong nhat. Pé la mét mén thé thao vdt dén can kiét sire lire ciia
ban.” Warren quay vé ky ttc x4 sau mdi budi chiéu tap luyén, mé hoi va
ra nhu tam, dau 6c cing lén, tay chan ruém mau va phong rop. Cau
nhanh chong tir gia doi dua caa minh.

Cau muén lap mét doi cua riéng minh. Cau muén Chuck ciing cau
ban nhiing qua bong golf da qua sir dung, nhung Chuck qua ban ron
chuyén hoc hanh va danh phan thoi gian con lai dé duy tri cAc médi quan
hé xa hoi caa minh. Warren ciing dé nghi Chuck hun véi cau kinh
doanh may pin-ball. Cau khong can tién bac hay céng sic cua Chuck,
tham chi vai tro ciaa Chuck cting khong dugc xac dinh ro rang, tuy
nhién, Warren muén c6 mot nguoi dé cau chia sé nhimg chuyén vui
budn trong kinh doanh. Néu Chuck tr¢ thanh ddi tac cia cau, anh ta s&
12 mot phan khong thé thiéu trong thé gisi cia Warren.

Cau lu6n ludn to ra xuat sic trong cac tro “du khi” nguoi khéc,
nhung lan ndy cau that bai truéc Chuck. Song, cau van muén Chuck vira
14 ban, vira 1a mot ddi tac 1am An. Cau moi Chuck dén nha cau &
Washington. Leila kinh ngac khi Chuck c6 thé &n duoc tat ca moi thir ba
nau, ké ca moén chéo bot yén mach. “Warren chang biét &n mén gi ca.
N6 chi muén t6i 1am riéng mot mén gi d6.” Ba phan tran véi Chuck.
Chuck rat vui khi phat hién ra raing Warren “dao tao” me minh rat ky
ludng.

Déi voi Chuck, Warren dudng nhu 14 mét sy pha tron ky quic tinh
cach ciia mot dua tré binh thuong va mot than dong xuéat ching. Trong
nhiéu moén hoc, cau nhé tit ca moi 10i cAc gido su giang ma khong can
nhin vao sach gido khoa. [21] Cau hay ph6 truong nhimng chién tich
“dang ghét” vé kha ning nh¢ phi thuong cia minh. Chang han, ciu c6
thé doc lai vanh vach mot cAu ndo d6 va cho biét n6 thuoc doan may,
trang nao trong sach gido khoa va thuong xuyén chinh stra giao vién



[22] nhiing cAu dai loai nhu: “thay con quén dau phay a!” [23]

O mon Ké toan, trong khi giam thi chua phat xong dé thi cho hon
200 sinh vién c6 1¢ thi Warren da 1am bai xong va khoe khoang bang
cach dtmg 1én nop bai. Chuck ngoi ¢ diy bén kia cam thay xau ho,
Wharton ciing khong kha hon, mét phan tu sinh vién trong 16p bi duéi
vi khong qua duoc cac ky thi. Riéng Warren thi vuot qua tat ca cidc moén
mot cach nhe nhang va vi thé cau c6 rat nhiéu thoi gian dé vo tréng tay
va hat nghéu ngao sudt ngay bai hat cau yéu thich: “Me yéu, me yéu bé
nho cua con...“.

Chuck thich Warren trong mét chirng myuc ndo d6, nhung roi anh ta
cling bo di.
“Anh 4y don di vi t6i. Mot budi sang khi t6i thire day thi Chuck da di
As o9 [2_41
roi.

Vao cubi hoc ky miia hé nim d6, Warren — ké khong bao gio nghi
rang minh thue su vui suéng khi tré lai Washington — vé nha. Leila
dang & Omaha ciing Howard gitp chong ba van dong tai tranh ctr. Thé
1a bon nhéc nha Buffett, nhirmg dira tré hiém khi nhan duoc su tro gitp
tir cudc séng khoé hanh cua cha me ching, c6 mot ky nghi hé day tu do.
Bertie 1am hudng din vién cam trai, Doris 1am viéc tai cira hang
Garfinkel’s, noi cd bi séc khi phai khai rd ton gido khi dién ho so xin
viéc theo miu va noi ma nguoi da den chi duge mua sam & ting mot,
tang khong ban quan 40.” [25]

Washington thoi d6 1a thanh phé phan biét ching toc ning né nhat
nude My. Nguoi da den khong duge lam nhan vién ban vé tau dién hay
14i xe dién hay bt ky cong viéc ndo ngoai nhiing viéc danh cho day t6.
Ho bi cAm gia nhap hoi YMCA, khong duoc vao hau hét caAc nha hang,
khong dugc thué phong khach san hay xem nhac kich. Cac nha ngoai
giao da mau khong duogc di ciing quy ba quy c6 da trang. Ho thuong bi
gy kho dé va bi bién thanh nhimg ké chuéng mat vi tinh qué mua cua
ho. “T6i tha lam mot ké thir dan theo dao Hindu con hon la lam mot
ngudi da den & Washington.” Mot du khach nuéc ngoai da néi nhu thé.
[26] Té Washington Post , bi nhitng nguoi canh hiru xem la “To bao
than cong san”, d@ md mot chién dich chéng phan biét déi xir trong mot
quang thoi gian dai. [27] Tong théng Truman cubi ciing da bai bo viée
phan biét mau da trong quan doi va kéu goi cai thién nhan quyén,
nhung su thay d6i dén rat cham.

Warren khong doc to bao tu do Post nén khong dé y nhiéu dén nan
phan biét chung toc @ Washington. Cau khong quan tAm mot phan vi
con nho va dang chd tAm vao sy thiéu ty tin caa ban than cing nhimg



toan tinh mao hiém trong cong viéc kinh doanh cua cau. Cau bién mua
hé nay thanh céng viéc cia mot nha quan 1y phat hanh ctu té cho to
Times-Herald. Cau van stir dung chiéc Ford hai chd ngdi muon cua
David Brown va mét lan nira st dung né dé di giao bao néu ciu phai
thay thé cho mot chd bé nao d6 trong duong day cia minh. Cau cling
dugc doan tu v6i nguoi ban than Don Danly. Ho nghi dén viéc hun tién
mua mot chiée xe ciru hoa nhu mot man choi ngdng méi nhat, nhung
roi lai tim duoc mot chiée Rolls-Royce Phantom I Brewster doi 1928 hai
chd ngoi co gia 350 d6 la tai mot nghia dia xe & Baltimore.

Chiéc xe 6 mau xam, ning hon chiée Lincoln Continental va duoc
trang tri bang nhiing binh hoa nhé. Trong xe c6 hai dong hé do téc do
dé nguoi phu nir ngodi sau — chu nhan cia chiée xe — ¢6 thé biét duoc tai
xé cia minh dang chay nhanh dén muc ndo. B6 phan danh lua tu dong
da hong, vi thé Warren va Don thay nhau quay tay quay va cudi cung
ciing khoi dong duoc chiée xe va 14i 50 dim tro vé Washington. Chiéc
Rolls-Royce Phantom nha khéi mu mit, chay nhét khip mit duong va
khong ¢ dén dudi 13n bién sd, nhung khi ca hai bi mét vién canh sat
chin lai, Warren lién tuc “néi, néi, néi va néi” cho téi khi 6ng ay mang
cho mot tran va tha khong xé vé phat. [28]

Chiéc xe duogc dé trong ga-ra dudi nha Buffett va ca hai bit dau stra
chita moi thir tir may xe. Ng6i nha ngay lap tic tran ngap nhirng bung
khéi cay x¢, thé 1a chiéc xe duoc dwa ra con dbc dung trén 16i din vao
nha. Chiing bam lay chiéc xe hét thu bay nay sang thir bay khac. “Danly
1am tat ca moi thu ké ca han lai nhirmng chd sut mé trong khi Warren
nhin than phuc va 1au 1au lai khen ngoi khich 1¢ tinh than Don.” Doris
nhé vé cau em minh.

Khi chting quyét dinh son lai chiéc xe, Don va ban géi cua ciu 4y,
Norma Thurston, mua mét loai héa chat goi 1a Pad-o-Paint, dugc phét
1én 16p son cudi bang mot miéng bot bién. Chiée xe duge son mau xanh
duwong dam va trong rat “ngau” dudi mat hai nguoi. [29] M6t cach rét ty
nhién, tiéng don lan nhanh va thé 12 ca hai dem xe cho thug, ctr 35 d6 la
mot lan.

Thé réi Warren nay ra ¥ nghi thu hit sy chd ¥ nguoi khac. Cau mudn
moi ngudi nhin thay cau dang ngoéi duong bé trong mot chiée xe hoi,
Don l4i xe va &n mic theo kiéu tai xé, Warren kho4c 40 16ng gau tric.
Ca hai ra strc quay mo-to né may xe va lai ra phé cliing c6 nang toc bach
kim Norma. Trong khi Don chui dau dudi nip ca-p6 gia vo sira may,
Warren cam gay chi tré va Norma quan khin trim dau trong nhu mot
siéu sao dién anh. “P6 13 ¥ tuong cia Warren. Anh ay rat c6 khiéu dan
dung kich ban. Lic d6 t6i chi biét rang chting t6i sap sira duoc nhiéu



nguodi tram tro khen ngoi.” Norma nhd lai.

Norma biét ring Warren chua bao gio thuc sy hen ho véi ai thoi
trung hoc va can duoc gitp dd trude cac co gai. Vi thé, Norma sip dit
cho Warren gip Bobbie Worley, mot nguoi chi em ho cua ¢6. Ho hen
nhau trong sy ngay tho v6 tu vao mua he nam d6. Ho di xem phim va
choi bai bridge véi nhau. Warren dit cAc chudéng ngai trude mit c6 bang
nhimg bai toan va cau dé phai suy nghi nat 6c méi ra. [30]

Khi mua thu dén, Warren bo Bobbie lai phia sau va quay vao Penn
hoc nam tht hai. Lic ndy cau da 18 tudi va cau c6 hai nguoi ban cting
phong, mot nguoi 1a dan anh caa cau trong hoi nam sinh, Clyde
Reighard, va nguoi con lai 1d mot sinh vién nim nhat ma cau va Clyde
c6 trach nhiém phai kem cap, George Oesmann. Nam trudc, Warren da
tirng duoc “Tom Sawyer” [31] . Clyde tré thanh nguoi cong tac vaoi cau
trong vu kinh doanh chua di d@én dau, nhung trong quang thoi gian hop
tac ngan ngui do, ca hai cling vira kip than nhau.

Warren khong thay d6i nhiéu sau nim tht nhat dai hoc, nhung cau
c6 nhiéu diém chung véi Clyde hon véi Chuck. Clyde thich tht véi déi
gidy tennis, chiéc 40 thun va cai quan ka-ki do ban cua Warren. Cau
cling vuot qua dé dang nhing 101 cham choc va ché giu cia Warren vé
cac diém s6 thap kém cua cau. Nhung “cau iy khong gitip t6i thong
minh hon chiit ndo ca. Cau 4y khong gitip t6i str dung kha ning cua
minh mot cAch hiéu qua.” That ra, Warren 1a bac thay trong viée sir
dung céc tiém ning caa minh mot cach tot nhat, dic biét 14 thoi gian.
Cau thuong day rat sém vao budi sang, dn sang bang moén ga tron xa
14ch tai cin-tin ky tdc x4 va di thang dén 16p. [32] Sau khi mién hanh
qua nim tht nhat, cudi ciing cau phat hién ra mén hoc ma ciu yéu
thich: Bi quyét Kinh doanh 101 ctua Gi4o su Hockenberry. Pay 1a mo6n
day vé cac nganh kinh doanh khac nhau va tat ca nhirng chi tiét cin
thiét dé diéu hanh mot doanh nghiép. “P6 la nganh dét, luyén can thép
va xdng dau. To6i con nhé rdt ré cuon sach dé vi toi hoe dwoc rat nhiéu
diéu hay tir né. T6i nhé ca bai giang cdc dinh ludt vé site hiit trong
nganh dau mé va toan bg quy trinh luyén thép Béc-so-me. Toi doc
ngau nghién, né thuee su rat hap dan déi véi toi.” Nhung Harry Beja,
nguoi ban cung 16p cua cidu, mot sinh vién chuyén hoc gao, thi t6 ra buc
tirc vi cau ta hoc moén nay rat kho sé, trong khi Warren thi bing bing
lao t6i truée ma khong can nd lye gi nhiéu. [33]

Ciing 12 mo6t mon vé luat kinh doanh, duoc giang boi Gido su
Cataldo, nguoi “ gan nhu c6 mét tri nhé “chup hinh” tuyét voi. Ong cé
thé trich dan chinh xdc nhwng dogn vdn dai v tgn. Con toi thi nho
tumg lot tirng chir 6ng dy giang va “tra lai” cho 6ng dy diing nhu thé



trong cac bai kiem tra. Diéu dé dem dén cho Gido sw Cataldo mét
niem vui bat tan. To6i c6 thé dan loi 6ng dy mét cach chinh xac khi trd
loi cace cau héi, bat ké chiing c6 ap dung dwoc trong thuee té hay khong.
Va éng ay “nuot” lay tat ca.”

Nho tri nhé phi thuong caa minh, Warren c6 nhiéu thoi gian dé lam
nhiing gi cau thich ngoai cac budi hoc. Vao gio in trua, cau ghé vao nha
Alpha Sig, mot dinh thu ba tang kiéu cii c6 chiéc cau thang hinh xoin
¢, noi Kelsen, mot quan gia nguoi da den gitr nhiém vy nau in, lau chui
quét don. Trong bo déng phuc 4o choang tring, Kelsen 1am cho noi nay
tro nén rat trang trong. Mot song bai bridge hoat dong subt 24/24 gio
trong mot gbc khuat va Warren thuong s vao choi mot vai van. [34]
Khiéu 1am tro vui nhon cua cau van khong hé suy giam. Thinh thoang
cau tranh thu nho Lenny Farina, mét trong nhirng thanh vién caa hoi
nam sinh, dung 1am d4ng @é gy su chd ¥ — nhu chup hinh ngoai phé
trong khi cau nhit duoc ti tién cua Lenny hay khi cau dang lai hai
danh giay cho ciu ay. [35]

Trong khi do, trong mét muu do bat luong goi nhé viée cau tung dua
Kerlin tran truong xuéng ho nude lanh trong bo @6 bang glay bao, cau va
Clyde bdo véi George ngu:cn cung phong tha ba cua ho, rang cau ay

“trong yéu dudi va éo la va sé khong bao gio hap din duqc cac c6 gai tru
phi cau 4y phat trién duoc co bap.” Cudi ciing ca hai ga dugc George
mua cho chinh minh may banh ta. “ Réi chiing téi ndng, tha ta lén
xuong dung diing trén san trong khi Harry Beja dang hoc bai ¢ ting
duwéi. Chuing toi rat khodi chi véi tro tréu gheo Beja bang mdy banh ta
nay.” 361

Tuy nhién, trude khi vao dai hoc, Warren bat dau tir bo ¥ nghia tro
thanh mot thanh nién cuong trang. “Sau mdét thoi gian tdp luyén, toi
nhdn ra rang hé xwong cia toi c6 van dé, cde xwong don cia toi khong
dii dai. Chinh xuwong don quyét dinh d¢ réng déi vai cia ban, va ban
khong thé lam duoc gi cho né dai ra. Pé la Iy do tai sao téi chdn nan
va bé tap. Téi ty nhii rang néu to6i muén cé nhimg bap co hdp dan cac
co gai thi thoi vdy, toi bo cuge!”

Thuec ra, co bap lyc ludng khong hap dan duoc cac co gai, va Warren
van chua c6 bat ky cudc hen ho nao ké tir ngay vao Penn. Nhitng ngay
thir bay 1a nhirng ngay tu tap tiéc tung cua cac hoi nam sinh véi cac bira
in trua linh dinh trude gio bong 14n va nhiing bira tiéc cocktail, #n tdi va
da vii kéo theo sau céc tran ddu. Warren viét mét 14 thu cho Bobbie
Worley, moi c¢6 dén Penn va ¢ lai cudi tuan véi cau, thuc sy 1a cau dang
yéu. Bobbie mén cau va xtic dong trude bire thu, nhung khong dap lai
tinh cam cua cau. C6 thich di choi cubi tuan, nhung da tra 16i “khong” vi



c6 nghi rang that sai 1am din dat Warren vao viéc ndy.” [37]

Warren c6 mét cude hen voi Ann Beck, mot nit sinh truong Bryn
Mawr. Cau tung lam viéc tai 10 banh cua cha c6 trong mot thoi gian
ngan sau khi dén Washington, ndm ciu hoc 16p 8 va ¢6 méi 1a “mot cod
bé c6 mai téc dai vang hoe.” Ann duge bau 14 nit hoc sinh e then nhat
trong truong trung hoc cua ¢d, va ngdy hai nguoi gip nhau giong nhu
mot cudc thi tai vé sy nhat nhat. Ho di bén nhau khip Philadelphia
trong im lang vung vé. [38] “C6 ¢ chung téi la hai ké rut ré nhiit nhat
nhat nuwée My.” Warren khong biét lam the nao dé bat dau mot cude tro
chuyen nho nho; khi bi cang thang, cau chi biét 1au bau trong c6 hong
ma khong ai hiéu duogc cau mudn néi gi. [39]

Doi khi Warren va Clyde 14i chiéc xe Ford muon ra viing ngoai 6 tim
kiém noi chiéu cac bo phim vé x4c uép, ma ca rong Frankenstein hay
cac phim kinh di khac. [40] Vi thoi d6 hiém c6 sinh vién nao sé hiru
mot chiée xe hoi nén cac ban déng hoc cua ciu bi 4n twgng manh. [41]
biéu d6 that khoi hai: Warren 1a nguoi duy nhat c6 mot chiée xe hoi va
thu hat sy ngudng mo cua moi nguoi, nhu:ng anh chang lai khong co ai
dé ma ngudng mo. Cau dén cic budi khiéu vii cua Penn va cac buoi vii
hoi giao luu véi sinh vién céc truong khac. Cau luén ludn bo cac budi
khiéu vii t6i Cha Nhat tai ciu lac bo Alpha Sig va khong bao gio hen ho
tai viin phong hoi sinh vién. [42] Mit cau sé& d6 bing va mat nhin chim
chidm xubng dat mdi khi c6 ai d6 noi vé sex. [43] Cau hoan toan ¢ ngoai
moi truong cta minh khi lot vao cac hoi nhém kho hoa nhap nhu thé,
noi bai hanh khtc sinh vién 12 “Hay uéng quén minh!”

“ Téi hoc cach uong rwou vi toi la thanh vién cia héi nam sinh, noi
hon mét nira thoi gian cua téi la di mua rweou cho cdc budéi tiéc tiing
lién hoan. T6i c6 cam gide nhuw bi xodn véin ca nguoi. Téi khéng chiu
diroc mui ruou va cting khong thich bia, nhung toi sé cu xir thdit ngo
ngdn néu khéng cé né. Y toi muon néi la, toéi cé6 mat ¢ dé véi ho —
nhung nhimg tay bom ruou sé khéng cé cé gi dé ché giéu toi néu ho
nghe thdy toi dn néi quo quang.”

Nhung mic du khong c6 mot cudc hen hay mot 1y do @é chtic mimg
ai, thinh thoang Warren ciing dén dy cAc budi tiéc vao nhimg budi toi
thu Bay. Cau c6 thé tip hop quanh minh mét nhém nho trong mét goc
nao d6 va thuyét giang vé thi truong chung khoan. Cau c6 cach néi
chuyén rat hém hinh va 16i cuén. C4c thanh vién Hoi Alpha Sig déu
tham khao ¥ kién cau mdi khi gip cac van dé vé tién bac hay kinh
doanh; ho cling tén trong kién thuc chinh tri siu sic, tuy mét chiéu, cua
cau. Ho d@éng ¥ v6i nhau rang cau cé “chat chinh tri gia” va phong cho
cau biét danh la “Thuong Nghi si”. [44]



Warren gia nhap Pang Cong hoa Tré tir nidm thir nhéat vi cau lot vao
mat xanh cia mot 6 gai 1a thanh vién cia nhém nay. Nhung thay vi tro
thanh ban trai cua co, ciu lai tré thanh thu linh caa nhém khi cau la
sinh vién ndm thir hai. Warren tiép tuc c6 khoang thoi gian thd vi — d6
14 n3m bau cir tong théng. Nam 1948, c4c thanh vién Pang Cong hoa
ung h¢ Thomas F. Dewey chong lai mot Harry Truman duong chirc va
yéu dudi, ngu:o'l 1én thay thé nguoi tién nhiém J.F.Kennedy sau khi
Kennedy bi 4m sét tai Dallas.

Gia dinh Buffett dan dan cim ghét Truman, du rang ong 4y da sang
tac ra cai goi 1a “Hoc thuyét Truman” vé chinh sach ng#n chan sy banh
truong cuaa Cha nghia Cong san. Howard, cling nhu nhirng nguoi bao
thu khac, cam thay Truman va Tuéng George C. Marshall, Bo truong
Ngoai giao cua dng 4y, dang choi tro than mat véi ngudi dung dau nha
nude Xo6-viét. [45] Bén canh @6, Truman cho trién khai Ké hoach
Marshall, tic goi 18 triéu tin lwvong thuc sang chau Au sau Thé chién 11,
va Howard 12 mét trong 74 Thuong Nghi si bo phiéu chéng. Tin ring Ké
hoach Marshall 1a mot ban sao khac caa Chién dich Hang Chuét cong
(Operation Rat Hole) ma Pang Dan chu timg 4p dung va giy sup d6 nén
kinh té Hoa Ky, Howard bat dau mua vong vang cho c4c con gai minh
dé chting c6 thé tu nudi sdng ban than néu mot ngay nao dé déng do la
khong con gia tri gi nita.

Howard dang van dong tai ca cho nhiém ky thir tu cia minh trong
nam do. Mac du Warren c6 mat khi Howard bi huyt sdo va la 6 phan
déi sau khi 6ng bo phiéu thong qua Dy luat “Lao dong N6 1¢” Taft-
Harley, cau va nhimg ngudi khéc trong gia dinh van cho rang chiée ghé
Thuong Nghi si cia Howard la khé an toan. Tuy nhién, Howard da dat
chién dich t4i tranh cir cia minh vao tay mot nha t6 chie méi thyc hién
vu du tién — Tién s William Thompson, mét nguoi ban cua gia dinh.
Noi tiéng va duoc ngu’orng m¢ tai Omaha, Thompson hiéu rd tu’ng nhip
dap cia thanh phé va 1a mot nha tAm Iy hoc xuat sic. Hét ngay nay qua
ngay khac theo chiéu dai cua chién dich van dong, nguoi ddn Omaha
dén va noéi: “Chtic ming 6ng, Howard, thé 1a 6ng lai dac ctr mot l1an nia,
t6i s& lam viée vi 6ng,” nhu thé cude bau cir da két thic tu bao gio.

Dewey ciing thé, xuat hién nhu mot img vién chac chan gianh thing
loi cubi cting. Céc cudc thim do du luan cho thay Truman dang dudi
theo Dewey hut hoi — thyc ra, sy ung ho danh cho Truman yéu dén mirc
Roper, hang nghién ciu du luan, da quyét dinh ngung ngang cudc thim
do ma ho dang tién hanh. Truman khong hé ban tAm, 6ng di khap nudc
My va dién thuyét tir toa cudi ciia nhitng chiéc xe lira trong mot tua van
dong bau cir tong thong tai cAc diém dung cua doan tau dé 1y giai cho cai



ma Ong goi 1 chinh séch “Pdi xir Binh déng bao hiém y té pho thong,
m¢ rong nhan quyén trong Hién phap va xem xét lai Dao luat Taft-
Harley. Ong da dung tau tai Omaha, diéu hanh véi cir tri va cat bing
khanh thanh mét cong vién. Trong 6ng vui nhu thé 6ng chua timg doc
céc to bao tién doan vé that bai khong thé tranh khoi cua dng. [46]

Khi Ngay Bau Cir dén gan, trong tAm trang ho hoi vé sy tai dic cir cia
cha minh va chién thing ctia Dewey, Warren thu xép véi S¢ tha
Philadelphia dé cau cudi mot chi voi xuéng Pai 16 Woodland vao ngay
03 thang 11. Cau nhin thay trude canh mot cude didu hanh mung chién
thing, nhu cudc khai hoan cua Hannibal vao Sardinia vay.

Nhung vao buéi sang ngay sau Ngay Bau Cir, Warren da phai hiy bo
ké hoach gay su chii ¥ 16n cua minh. Khong nhu:ng Truman chién thing
cudc bau cr tong théng nim 1948, ma cha cau con bj that bai nira. Ctr tri
da ném Howard Buffett ra khoi Qudc hoi. “Téi chwa bao gio cudi voi
triede dé. Khi Truman thang Dewey, con voi ciing chui tot xuéng mdt
ddt. Cha téi thua lan ddu tién trong bon chién dich vin déng tranh cir.
D6 qud la mét ngay toi té.”

Hai thang sau, chi it ngay truéc khi gia dinh Buffett roi Washington
vao cudi nhiém ky cua Howard, Frank, 6ng cha cua Warren qua doi.
Frank da tu:ng oang oang néi rang: “TAT CA SE TRO VE CON SO
KHONG!” v& moi c¢6 phiéu duoc chao ban tai Harris Upham khi Warren
hay con la mot cha nhoc. Khi di chic cia Frank dugce doc 1€n, gia dinh
ong mai biét rang 6ng chi sé hiru trai phiéu chinh phi ma khong c6 mot
c6 phiéu nao khac. [47] Ong d3 qua miat “ké ddo mo” va cac diéu kién
trong di chtic ciia 6ng 1 cAc trai phiéu nay phai duoc dau tu lai @é tiép
tuc mua thém céc trai phiéu chinh pha khac. Nhu dé thuyét phyc cau
chau trai cia minh, cting nhu nguoi duoc uy thac, Howard, Frank con
kém theo nhiéu trang bao dugc cit ra tir to Baxter’s Letter, mot “sam
truyén” rao giang rang chi co trai phleu chinh phu méi 12 sy dau tu an
toan duy nhét. Frank muén dugc yén nghi ngan thu & thé gisi bén kia.
Ong la nguorl duy nhat trong dong ho Buffett (cho dén lac do) biét thu
xép dé ¥ nguyén cua minh c6 thé phét ra tir bén dudi nAm mo.

Di nhién Howard lo s¢ lam phat va tin rang trai phleu chinh phu c6
thé bién thanh nhimg to glay 16n. Sau nhiéu do du, ong quyét dinh pha
v& § nguyén cua Frank va yéu cau mot quan toa chap nhan mot sb thay
doi vé mit ky thuat dé tién cua Frank c6 thé dugce dau tu vao co phiéu.

[48]

Nhung su kién nay xdy ra trong khoang thO’l gian ma Leila goi 1a
“mua dong toi té nhat trong nhiéu nim qua”. Nhimng tran bao tuyét kinh
hoang vui dap mién Trung T4y va co kho dugc van chuyén dén Omaha



qua cic cau hang khong tir cAc bang 14n cin trong hing tuan 18 lién
trong tiét troi buét gia dé sudi 4Am cho 1ii gia stic bi ¢6 1ap vi tuyét dé
chting khong bi chét cong. [49] C4i muia dong van chuyén cé kho nim
ay tro thanh dau an ghi nhé chién thang ngoan muc cia Harry Truman.
Howard, nguoi chua bao gio duge xem 1a giau co, gio day ¢6 hai con
dang hoc dai hoc va mot dea khac chuan bi buée theo hai anh chj cua
minh. Howard quay lai lam viéc tai cong ty cii cia 6ng, lac nay da duoc
dat tén 1a Buffett-Falk, nhung dbi tac cua 6ng, Carl Falk, nguoi da diéu
hanh cong ty tir dao 6ng chuyén di Washington, khong mudn chia phan
véi Ong nira.

Sai nhirmng budce dai qua cac con phd cia Omaha trong niém cay dang
dudi nhimg tran mua bong tuyét quat thing vao mat, Howard quyét tAm
tim kiém céc khach hang moi. Nhung su vang mit qua 1au caa 6ng dong
nghia vdi viéc nhirng 14 thu kéu goi cua 6ng ngu’c‘ri ta déu nhén ra, va
nhimg bai bdo nhu “Ty do Nhan quyén Dya vao Nhitng Dong Tién duoc
Bao chung bang Vang da lam 6ng noi tleng 1a mét ké cuc doan. [50]
Viao mila xuan nim 1949, 6ng di vé mién qué va go cira cac nong trai dé
tim kiém cac khach hang 13 nguoi quen. [51]

Ddi voi Warren, thit bai cia cha cau 1am cau dau nhéi con tim,
nhung cfing dem dén cho cau moét céi cd dé thoat khoi Bo Pong nude
My. Cau chan truong hoc va ghét Philadelphia dén muc cau dat biét
hiéu cho no 1a “Filthy-delphia [52][53]

Vao cubi hoc ky mila xuén, cau vé thang nha va cam thiy nhe nhom
dén muec cau ky tén minh 14 “Cyu sinh vién Wharton, Buffett.” Cau Iy
giai viéc nay bang cAch noéi rang cau sé ghi danh vao truong Dai hoc
Nebraska ¢ Lincohn, noi cau c6 thé hoc hét nhimg nim cudi cling trong
doi sinh vién cua minh, va hoc phi lai ré hon ¢ Penn. [54] Cau tra chiéce
xe Ford lai cho David Brown cting véi nhimg banh xe mon nhén téi bé.
That kho xtr cho Brown khi hinh dung minh phai thay thé ching nhu
thé nao, boi cdc vo xe van con chiu sy kiém soat bang tem phiéu. [55]
Warren muon c6 mot ky vat caa Penn. Vi thé, trén c’[u’orng ra khoi cong
truong, cau va Clyde tung mot dong xu dé xem ai 1a nguoi duoc giit cudén
sach quy gia Tai sao ban thua trong mén bai bridge? ( Why You Lose
at Bridge? ) cia S.J.Simon, vA Warren thing.

[1] . Tirc Dang Cong hoa Mjy.



[2]. Qui mé phong hoc ¢ Woodrow Wilson chi la twong dot, vi thdt
ra, triong cé hai lép tot nghiép song song (mét vao thang Hai va mét
vao thang Sau). Nhitng hoc sinh nhuw Warren cé thé chuyén lép tir lop
thang Hai sang lép thang Sau cia khéa trieée bang cach hoc ting
cwong cho dii tin chi. Nha truong xép Warren vdo top 50 hoc sinh din
dau ca truong va top “mét phan bay” trong l6p 6ng.

[3]. Barbara “Bobby” Weigand nguot chi nhé duy nhat mét chi
tiet: chiec xe tang. Doris Buffett ké lai chuyén tranh cai trong gia dinh
vé chiéc xe tang.

[4] . Phong vin Bob Feitler, Ann Beck MacFarlane. Waldo Beck,
David Brown da tr¢ thanh anh ré cua Waldo Beck, anh cua Ann Beck.

[5]. Phéng vin Bob Feitler, Warren Buffett. Luu  rang, béi vi 6ng
dang sir dung mét chiéc xe véi muc dich quang cédo. Cé 1é Buffett c6 kha
ndng kiém thém nhirng coupon dé xdng mién phi vao thoi diém xdng
dau dwoc quan ly chdt ché.

[6]. Tip: Mé6n tién thuéng nho nhé danh cho nhing nguoi phuc vy,
tai xé taxi... — ND

[7]. Thugt ngit “Policy” c6 Ié bat nguon tir tieng Gaels “pa lae
samh” (doc la paah lay seeh) c6 nghi la “thanh toan de dang trong
ngay”, mgt thudt ngir co bac cua nhimng nguoi My goc Ai Nhi Lan theé ky
XIX.

[8]. Dy ludt da gay ra nhiing cuge phan khang dir dgi cua nhiing
nguot lao dong khong ung hé Taft ¢ mién Trung Tay.

[9] . Phéng vin Doris Buffett.
[10] . Tirc Pai hoc Pennsylvania. — ND

[11] . Benjamin Franklin (1706 — 1790): Nghi si, nha khoa hoc, triét
gia, tac gia va nha phat minh ngwoi My. — ND

[12] . Viéc danh gia duwa trén nhimg thong tin do Nancy R. Miller,
Nhan Vién Luu Trit Dich Vu Cong thugc Trung Tam Van Thu va Luu
Trit truong Pai Hoc Pennsylvania cung cap.

[13] . Jolson, mét ca si tap ky, la ngéi sao san khdu sang chéi nhdt
vao dau thé ky XX. Ong da mang lai si néi tiéng cho nhing bai hat
nhu “You Made Me Love You”, “Rock-a-Bye Your Baby with a Dixie
Melody,” “Swanee,” “April Showers,” “Toot, Toot, Tootsie, Goodbye, 7
va “California, Here I Come.’ Ong thé hién bai hat “My Mammy”
trong bg phim The Jazz Singer vao ndm 1927 trong bg mat nho no.
Pay la bé phim truyén dau tién c6 duwoc thanh cong vang déi vé



thuwong mai. Jolson da duwoc tap chi Variety vao nam 1948 binh chon la
“Gipng Ca Nam Noi Tiéng Nhat” dya trén phcin hau ki ciia bg phim
néi vé cugc doi 6ng, The Al Jolson Story, va ciing chinh né da lai khién
ong vang danh trong long nhwng thé hé sau. Viéc thé hién nhan vdt
trong bg mat nho not ngay nay c6 thé dwoc quy la phan bi¢t chung toc
nhung vao thot dé rat binh thuong va dién ra khdp not.

[14] . Bai hat “My Mammy”, loi: Sam Lewis va Joe Young; nhac:
Walter Donaldson, dang ky ban quyén nam 1920.

[15] .Alpha’Tau Omega: Mot hot bao tro sinh vién dwoc thanh lap
ti thot Noi chien My, nam 1865, tir Y twong cua mét sinh vién Hoc vién
Quan sy Virginia, Hoa Ky. — ND

[16] . Alpha Sigma Phi: M¢t héi bao tro sinh vién duoc thanh lip
vao nam 1845 tai Pai hoc Yale, Hoa Ky. — ND

[17] . “Pledge Allegiance”, mét chwong trong tuyén tap Killed:
Great Journalism Too Hot to Print do Rich Cohen la tac gid, bién tip
bot David Wallace, Nha Xuat Ban Nation Books, New York, nam
2004.

[18] . Phéng vdn Clyde Reighard.

[19] . Chuong trinh Café véi Quéc héi.

[20] . Phéng vin Chuck Peterson.

[21] . Phéng vdn Clyde Reighard.

[22] . Phéng vdn Chuck Peterson, Sharon va Gertrude Martin.

[23] . Phong van Anthony Vecchione, nhu da dan trong tac pham
Buffett: The Making cua an Amerian Capitalist dugc viét boi Roger
Lowenstein. Nha Xuat Ban Doubleday, New York, nam 1996.

[24] . Peterson ké lai 6ng da theo dudi né ca ndm — hodc chi it cting
gan nhu the.

[25] . Phong van Doris Buffett.

[26] . Quyén Segregation in Washington: A report, November
1948. Tac gia Kenesaw Moutain Landis, Uy Ban Quoc Gia vé Phan
Biét Dot xur tai Thu do, xuat ban nam 1948.

[27] . Phong vin Bob Dwyer.

[28] . Don Danly, nhuw da dan trong tac pham Buffett cia
Lowenstein, Danly da qua don.

[20] . Phéng vin Norma Thurson-Perna.



[30] . Phong vin Barbara Worley Potter.

[31] . Tom Sawyer: Tén cua nhan vdt chinh trong tiéu thuyét
“Nhitng cuéc phiéu luu mao hiém cua Tom Sawyer” ciua Pai van hao
nguoi My Mark Twain. Buffett dung “Tom Sawyer” nhu mét dong ti.
— ND

[32] . Phéng van Clyde Reighard.

[33] . Beja, nhw dé dan trong tac phdam Buffett cua Lowenstein,
Beja da qua dor.

[34] . Phéng van Don Sparks.
[35] . Panh giay sang béng la diéu quan trong ¢ Penn; Loai xi mo

déc trung hiéu Pledge diing dé danh béng nhimg déi giay cua nhimg
nguwoti nang dong.

[36] . Trong mét cugc phong van, Reighard da ké lai tom tat cau
chuyén. Buffett da tro thanh ban than cua Jerry Oransky (sau doi tén
la Orans), la ban ciia nan nhan Beja, Jerry da qua doi.

[37] . Phéng vin Barbara Worley Potter.

[38]. Phong van Ann Beck MacFarlane, c6 nghi rang cugc hen ho
da dwoc sap dat boi cha me co va Leila Buffett.

[39] . Susan Thompson Buffett dda miéu ti chong cia minh vao
khoang nam 1950 nhu vdy.

[40] . Phong vdin Clyde Reighard.

[41] . Phéng vin Bob Feitler.

[42] . Phéng vin Clyde Reighard.

[43] . Phéng van Anthony Vecchione, nhw da dan trong tac pham
Buffett cua Lowenstein.

[44] . Phéng vin Martin Wiegand.

[45] . Bai bdo “Buffett Lén An Ké Hoach Marshall (Buffett Lashes
Marshall Plan),” duoc dang trong nhdt bao Omaha World-Herald, ra
ngay 28/01/1948. Tai liéu vgn dong cho Buffett ciing miéu ta su tro
giup cua nuoc ngoai la “tien vao nha khoé nhw gié vao nha trong”.

[46] . Lé khanh thanh Céng Vién Twong Niém (Memorial Park) vao
ngay 05/06/1948.

[47] . Di chilc va g nguyén sau cung cia Frank D. Buffett, duoc
cong bo vao ngay 19/02/1949.



[48] . Don goi to1 Toa An Hat Douglas, bang Nebraska vao ngay
14/04/1958 va da duwoc chap thugn. Cac trai phieu duoc tro cap cho
den khi man han, do di qhﬁc viét rang so tjén co d‘up’c do “lgén” bat ky
tai san nao cting phdi dau tw vao trai phieu My. Neu xét vé chi phi co
hoi va lai suat, thi buoc di cua Howard la rat khén ngoan.

[49] . Nhdt ki cia Leila Buffett. Bai bao “Trot hom nay lanh -
Nhung hay nho den mua déng khac nghiét cua nhimg nam 1948-
1949?” (It’s Cold — But Remember that Bitter
Winter of’48-49?) cua nhdt bao Omaha World-Herald, ra ngay
06/01/1959.

[50] . Tudn bao Commercial & Financial Chronicle, ra ngay
06/05/1948.

[51] . Phéng vin Doris Buffett.

[52] . Philthy-dephia: Nghia mia mai, y néi Philadelphia “do ban”
(Philthy = do ban). — ND

[53]. Phéng vin Lou Battistone.
[54] . Phéng vin Sharon Martin.

[55]. Phong van Waldo Beck va Ann Beck MacFarlane, Brown da
nhac lai cau chuyén nay voi ho.



S
15.

CUOQC PHONG VAN VAO
TRUONG HARVARD

Lincohn va Chicago, 1949 — Miia Xuan 1950

Viéc dau tién Warren 1am khi tré vé Nebraska vao mua hé nam 1949
1a tim mét cong viéc c6 lién quan dén bao chi va réi cau nhan chan quan
Iy phat hanh khu vuc nong thon cho to Lincohn Journal . Cau va anh
ban Truman Wood, ban trai caa Doris, htin nhau mua mét chiéc xe hoi.
Warren cam thay thoai mai ¢ Lincohn. Cau dén 16p vao budi sang va lai
xe 1ong vong vao budi chiéu kiém tra 16 trinh quan 1y phat hanh coa
minh. Nhimng ldc ranh rdi, ciu ghé thim céc bién tap vién tai cic vin
phong dia phuong va trd chuyén voi ho vé kinh doanh, chinh tri va nghé
1am b4o. Gidm sat may chti bé giao bao viing qué 1a mot cong viéc kha
nghiém thc vi gio ddy cau da 1a mot 6ng sép nho. Nd¥m muoi cau bé tur
sau ving qué bao c4o hing ngay cho “Ong Buffett”. Nhimg thach thuc
vé miat quan 1y bong xuat hién khi cau tuyén dung con gai cia mét muc
su trong thi tran Beatrice va nghi rang c6 bé s& 1a mot nguoi giao b4o
day trach nhiém. Thé 1a ba cau bé giao bao phu trach khu vyuc Beatrice
tuyén bo nghi viéc ngay lap tirc vi cau da bién nghé giao bao thanh cong
viéc cua “dan ba con gai”.

Warren danh mot phan thoi gian trong mua hé nim iy & Omaha di
ban quan 4o danh cho nam gidi tai JC Penney’s. Cau bat dau lay lai tinh
than. Cau mua mot cAy dan ukulele [1] @é thi th tai ning ciing nguoi
ban trai caa ¢ gai ma cau dang theo dudi. Tuy nhién, cudi ciing cau
thua va danh phai nam chit cAy dan cia minh trong tay thay vi c¢6 gai.

Penney’s 1 mot chd 1am tét. Cac nhan vién thuong tap hop mot cach
khong chinh thire dudi ting him vao mdi budi sang dé nghe Warren,
trong bo quan 4o ré tién, choi dan ukulele — trong khi moi nguoi hat
vang dé tao sy hung phan dau ngdy — truée khi bat tay vao cong viéc co
mire lvong 75 xu mot gio tai cra hang d6 dung cho nam gidi. Penney’s



sau do lai goi cau vao lam viéc trong mua Giang sinh va giao cho ciu
phu trach b phan y phuc nam va 4o so-mi hiéu Towncraft. Nhin cac gia
treo hang day nhimg san pham c6 thé hiéu mot cach dé dang nhu nhin
thyc don trong mot nha hang Phép, cau hoi nguoi quan 1y rang cau sé
noi v6i khach hang nhimg gi vé cac loai quan 4o do6. “Cau ci bao ho rang
d6 1a mot loai soi len, khong ai biét soi len 1a the gi dau.” Ong Lanford
noéi. Warren chua bao gio biét soi len 14 gi, nhung tai JC Penney’s, ciu
khong ban tht gi khac ngoai quan 40 nam lam bang soi len [2] .”

Vao mua thu, cau don dén mot ciin nha da duoc trang tri noi that
nam trén Pai 16 Pepper cia thanh phé Lincohn ma cu va Truman
Wood ciing chia tién tro. Tt Iic ndy cau bat dau danh toan bo thoi gian
dé theo cAc mon tai Pai hoc Nebraska. Cau thich céc gido su ¢ day hon ¢
Penn va cau ding ky mot lich hoc rat day dic. Cau hoc mon ké toan véi
Ray Dein, vi gido su gioi nhat ma cau tung biét cho dén ltc do.

Ciing nim d6 Warren quay lai nghé kinh doanh béng golf da qua su
dung, 1an nay v4i mot nguoi ban timg ciing hoc ¢ Penn, Jerry Orans.
Cau l4i xe xuong tan ga xe lira Omaha dé nhan nhing 16 bong golf duoc
goi dén boi nha cung cap trude day cua cau, Half-Witek. [3] Orans hoat
dong nhu mot nha phan phéi Bo Dong nhu:ng thuc ra Warren rat muén
c6 thém nhiéu déi tac 1am &n don gian 14 vi Iy do kinh doanh. Trong
moi cudc kinh doanh, cau lu6én tim kiém dbi tac trong s6 c4c ban bé cua
minh. (Khoi phai néi rang, trong @ Warren lu6n luén 14 déi tac 16n
nhét). Cau cfing tién hanh dau tu va naim duoc khai niém shorting [4]
qua vu Kaiser-Frezer. Cong ty ndy san xuét ra chiéc xe hoi dau tién cia
minh vao nim 1947, nhung ho nhan ra rang thi phan caa ho giam dan tur
5% xudng dudi 1% trong vong chua day mot nim. “Bé than mén,” cau
viét cho Howard. “Néu khong c6 mot duong biéu dién xu huéng rd rang
vé cAc ti Ié ndy, con khong con 1a mot nha théng ké nira.” Kaiser-Frazer
da 15 tong cong 8 triéu do6 la trong vong 6 thang dau tién, “vi thé, cho du
6 xa0 nau sb liéu dén dau thi ho van tiép tuc 16 nhiéu hon.” [5] Thé 1a
cau ctung cha minh quyét dinh thuc hién cAc vy mua ban shorting c6
phiéu cua Kaiser-Frazer.

Quay vé trudng, cau dén vin phong cong ty moi g101 chung khoan
Cruttenden-Podesta va hoi Bob Soener, mot nha méi giéi, rang cd
phiéu cua Kaiser-Krazer duoc giao dich véi gia nao. Soener nhin lén
biang den va noi: “5 d6 la.” Warren bao cau muén ky hop déng muon cod
phleu dé ban, khi gi4 c6 phleu ha nhu cdu ky vong, cau s€ mua lai co
phiéu va tra lai cho Soener céc c¢6 phiéu @3 muon, phan chénh léch gia
thudc vé cau. Vi Warren nghi rang Kaiser-Krazer sé 1am vao ph4 san
cho nén néu bay gio cau ban mdi cb phiéu cua ho véi gia 5 d6 la, sau nay



cau c6 thé mua lai véi gia chi con vai xu va cau sé kiém duoc gan 5 d6 la
trén mdi c6 phiéu.

Minh sé cho anh chang tu tin nay moét bai hoc, Seoner nghi va néi:
“Cau cOn qué tré dé mua ban khong c6 phiéu mot cach hop 16.” Warren
dap: “O, dtng thé! T6i s&¢ mua nd dudi tén chi toi, Doris.” Cau giai thich
tai sao thi gi4 c6 phiéu nay sé roi vé s6 khong va trung ra cc bang
chting ma cau tinh toan duoc. [6] “Va cau 4y da ha guc t6i hoan toan.
T6i khong thé bé lai cau 4y mot 101 ndo ca.” Soener nhd lai.

Warren cho doi ngay két thiic cua Kaiser-Frazer. Cho doi va cho doi.
R6i cau bat dau quanh quan noi vin phong Cruttenden-Podesta trong
khi cho doi. Cau tin rang thé nao diéu dé ciing xay ra. That ro rang 1a
ngdy tan cua Kaiser-Krazer cudi cing sé phai dén. Trong thoi gian do,
cau va Soener trg thanh ban be.

Mua xuin nim 1950, Warren cang lac cang tién gan dén ngay ra
truong. Sau ba nim hoc, cau chi con mét vai mon nira 1a két thac doi
sinh vién. V3, cau da c6 mot quyét dinh, mot quyét dinh vinh vién lam
thay doi cudc doi cau cho dén ngay hom nay. Sau khi hoc xong trung
hoc, cau cam thay rang minh cé du kha ning dé dat muc tiéu tro thanh
mot triéu pha trude tudi 35 ma khong phai hoc thém gi nita. Nhung gio
day cau sap sta t6t nghiép dai hoc, vao lic ma moi nguoi da xong
chuyén hoc hanh va chuan bi di 1am thi Warren lai bo chuyén cong viéc
sang mot bén. Cau sap xép cho tham vong cia minh bang cach ding ky
vao Truong Kinh doanh Harvard. Lich st hoc tap cia Warren cho thay
cau khong thich tha gi véi chuyén hoc hanh chinh quy theo truong lop
— tham chi con phan déi viéc hoc — va tu xem minh 1a mét ké tu hoc.
Tuy nhién, Harvard da dem lai cho cau hai diéu quan trong: danh gia
va mot mang ludi cidc méi quan hé cho twong lai. Cau vira chiung kién
canh cha minh bi ném ra khoi Quéc hoi va nghé méi gisi chung khoan
cia Ong cling tiéu tan theo, mot phan vi dng ty ¢6 1ap minh qua viéc hy
sinh c4c méi quan hé dé giir vimg “chi khi”. Vi thé ciing khong c6 gi
dang ngac nhién khi Warren chon Harvard.

Cau chic chian Harvard s& chap nhan cau dén muc ciu thtic héi
“Jerry Lon” Orans “di cung té vao Harvard”. [7] Ngoai ra, cdu cling
khong c6 y dinh dong toan bo hoc phi trong thoi gian hoc ¢ day.

“ Mét ngay no, toi doc trén to Daily Nebraskan mét mdu tin viét
rang: “Hoc bong John E. Miller sé duwoc trao ngay hém nay. [8LMoi
cdc img vién dén Phong 300 toa nha Quan tri Kinh doanh dé nhéan hoc
bong.” Méi sudt hoc bong nay tri gia 500 dé la va di dé ban theo hoc
xong Harvard.



Té6i dén Phong 300 va la sinh vién duy nhat c6 mat ¢ dé. Ba vi giGo
sw giam khdo muén nan lai cho thém giay lat, nhung téi néi: “Khong,
khong. Bay gio da la 3 gio chiéu roi...” Va thé la téi thang duwoc hoc
bong ma khéng phai lam gi ca.”

Bong dung tré nén gidu cd voi mot mé vang 1én nho doc to béo cua
treong, Warren thuce day vao lidc nira dém va don xe Iira di Chicago, noi
dién ra cudc phong van dé vao Harvard. Nam ndy ciu 19 tudi, tré hon
hai tudi so véi mot sinh vién vira tét nghiép dai hoc, va ciing tré hon mot
sinh vién c6 @6 tudi trung binh cua truong kinh doanh. Piém s6 phong
van cua cau dat loai gioi ch khong xuat sic. Mic du 14 con trai cia mot
cuu Thuong Nghi s Hoa Ky nhung cau khong hé dé cap dén diéu do dé
mong duoc nhan vao Harvard. Vi Howard Buffett khong qua lai véi ai
nén Warren, con trai 6ng cling khong muén diéu do.

Warren dya vao vén kién thie c6 phiéu cia minh dé tao 4n tuong tét
trong cudc phong van. Cho dén ldc nay, cau da biét rang bat ctr khi nao
cau ndi vé co phiéu thi tit ca moi nguoi xung quanh khong thé khong im
ling ling nghe. Ba con ho hang, thay c6 gido, ban bé cua cha me ciu, cac
ban dong hoc cua cau — tat ca déu mudn nghe cau thuyét trinh vé dé tai
nay.

Nhung cau da nhin nhan sai vé st ménh caa Harvard, vén chi dao
tao ra cac nha lanh dao. Khi cau dén Chicago va tu gisi thiéu minh voi
nguoi phong van, anh ta khong dé y gi dén su tu tin cia cau trong tu thé
12 mot “than dong”.... “ Téi tréng nhw méi 16 tudéi va tam hon toi la cua
mot dira tré lén chin. Toi ¢ doé trong 10 phiit véi anh sinh vién
Harvard, nguoi chiu trach nhiém phéng vdn téi. Anh ta danh gid
nang lyc cua toi va cho toi... rot.”

Warren khong bao gio c6 co hoi dé chimg to kién thire vé ¢ phiéu
ciia minh. Anh chang phong van vién dén tir Harvard nhe nhang chiic
cau c6 nhiéu co hoi tét hon trong c4c nim sap téi. Warren rat ngay tho,
n6i nhu thé tire 1a ¢6 hy vong. Cho nén, khi nhan dugc thu tir chéi tir
Harvard, ciu bi séc ning. Y nghi dau tién coa cau la: “Minh phai néi véi
bé nhu thé nio day?”

Dt nghiém khéc va cang ran nhung Howard khong bao gio doi hoi
qué nhiéu ¢ cAc con minh. Giic mo Harvard 14 cia Warren, khong phai
cia cha cau. Howard da quen véi that bai va ludn ding vimng trong
nhimg lic khé khin. Cau héi Warren thyc sy can hoi ding ra phai la:
Minh phai néi véi me thé nao day?

Nhiing cudc néi chuyén dién ra, nhung roi moi nguoi cling quén
khudy di theo thoi gian. Tuy nhién sau ndy Warren néi rang viéc bi



Harvard tir chéi 1a mot chuong then chét khong thé bo qua trong cudc
doi ong.

Gan nhu ngay lap tire, Warren bat dau diéu tra cac truong khéc.
Trong khi 14t nhanh catalog cua truong Columbia vao mot ngay no, cau
bat gap hai cai tén rat quen thudc doi véi cau: Benjamin Graham va
David Dodd.

“Pay 1 nhirng tén tudi rat 1on doi voi toi. Téi vira doc sdch cua
Graham, nhung t6i khong hé nghi rang 6ng ay day tai Pai hoc
Columbia.”

Cuén sach cua Graham c6 nhan dé 1a “Nha dau tw théng minh” (The
Intelligent Investor) , xuat ban nim 1949. [9] Quyén sach nay 1a mot
“cd van thuc t&” cho tat ca cac kiéu nha dau tu — can trong hay dau co,
hoic “nhiing ngudi ddm nghi dAm 1am” — va théi bay nhiing mé 1y
thuyét xam xit cia Wall Street, 1at d6 diéu ma tr trude t6i nay moi nguoi
cho 1a sy diu co mi mo vao c6 phiéu. Lan dau tién quyén sach giai thich
rang nhitng nguoi binh thuong ciing c6 thé hiéu rang thi truong ching
kho4n khong hoat dong theo phép thuat. Bang cac minh hoa thyc té vé
céc cd phiéu thyc cia Cong ty Puong sat Northern Pacific va Cong ty
Tau thuy Hawaiian, Graham dua ra mét phuong phap dinh gia c6 phiéu
theo to4n hoc va 16-gic. “Dau tu 12 mot hoat @ong cé hé thdng”, 6ng nodi.

Cuén sach da mé hoac Warren. Hét nidm nay sang nim khéc, cau
thuong xuyén di thu vién va kiém tra timg quyén sach viét vé c6 phiéu
va dau tu. Rat nhiéu cuén noéi vé cac phuong phap lua chon ¢6 phiéu dya
trén cac m6 hinh nay khac. Warren muén c6 mot phuong phap, mot
md hinh nio d6 dang tin cay hon. Cau lay 1am thich thi v6i m6 hinh sé
va phép phan tich ky thuqt [10] .

“Téi doc tdt ca nhitng quyén sach day. Nhung cé Ié cuén sach cé anh
huéng lon nhdt doi véi toi la mét quyén cua Garfield Drew. Ong viét ve
odd-lot 111" T4i doc cudn sach nay ba lan. Téi cting doc Edwards va
McGee, vén la nhitng cuén kinh thanh vé phép phan tich ky thudt
trong chitng khoan. L3LT6i thuong di thu vién va doc ngau nghién tdat
cd cdc cuon sach cé lién quan.” Nhung khi bat gap cuén Nha Pdu tu
Théng minh, cau doc di doc lai n6 hang chyc, tham chi hang trim lan.
“Nhu thé cau 4y gap duoc Thuong dé vay.” Nguoi ban ctung thué nha,
Truman Wood, noi. [14] Sau khi nghién ctru va suy nghi ky ludng, cau
quyét dinh tu thuc hién mot vu dau tu “gia tri”. R6i cau tim ra cong ty
Parkersburg Rig & Reel theo cac qui tic ma Graham da chi dan trong
sach, va mua 200 c6 phiéu cua ho. [15]

Theo cuon catalog ma Warren vira ¢6 trong tay, Ben Graham, nguoi



vira tré thanh tac gia yéu thich cua cau, dang giang day mon tai chinh
tai Dai hoc Columbia. David Dodd ciing dang giang day ¢ d6. Dodd la
pho hiéu truéong Truong Quan tri Kinh doanh va Truéng Bo mon Tai
chinh. Ndm 1934, Graham va Dodd 1a dong tac gia cia mot cudn sach
gay chan dong du luan vé dau tu cé twa dé 1a Phan tich Pau tw Chitng
khoan . Cuén Nha Pau tw Théng minh chinh 1a mot bao sao c6 phat
trién cia quyén sach ndi trén. Vao Columbia c6 nghia 1 cau sé& duogc hoc
v6i Ben Graham va David Dodd. Va nhu to catalog cua Columbia quang
cdo: “Khong thanh phé nao khéc trén thé gisi mang dén cho ban mét co
hoi dé 1am quen truc tiép véi nghe quan tri kinh doanh thyc té. O day,
sinh vién c6 thé gip go truc tiép véi cac nha lanh dao doanh nghlep
hang dau nuéde My va nhiéu ngu’crl trong sb ho san sang danh thoi gian
dé tham gia ndi chuyén tai cac dién dan, hoi thao hay hoi nghi... Cac
cong ty 16n tai thanh phé ludn rong cira dén tiép cdc nhom sinh vién va
du khach dén tham quan.” [16] Vé mit nay thi Harvard khong thé cé.

Gio day Warren da quyét dinh vao Columbia, nhung da qua tré.

“ T61 viét thi cho ho vao thang Tam, khoang mét thang trude khi
ndm hoc méi bat dau, co héi thuong qua di khi ban muon lam mét diéu
gi dé. Co troi méi biét téi da viet gi? C6 lé téi viét rang téi vira doc
duwrge catalog cia Columbia khi dang hoc tai Pai hoc Omaha, va cuén
catalog noi rdng éng dy va Ben Graham dang giing day tai dé, trong
khi t61 lgi nght rang ca hai nguot dang ngu trén dinh Olympus nhin
xuong mim cwoi véi chiing téi. Néu duwoc nhdn, téi sé dén ‘truong ngay
lap tirc. Téi biét d6 khéng phdi la mét mét lG thi duoc viét dung bai
ban, co lé n6 kha riéng tw.”

Trong don xin xét tuyén, tuy khong theo qui udc ndo nhung Warren
cling tao duoc 4n tuong manh va cau da thanh céng hon so véi cude
phong van vao Harvard truge d6. La don duoc chuyén 1én ban David
Dodd. Vao nam 1950, sau khi giang day tai Columbia dugc 27 nam,
Dodd da dugc moi 1am déi tac dau tu cia Benjamin Graham néi tiéng.

Dodd 1a mét nguoi dan 6ng cao, ¢o 14, hoi dau va hét muc yéu
thuong chim séc nguoi vo bi liét tai nha. Ong 14 con cua mot muc su
thuoc Gido hoi Truong Lao (Presbyterian) va 16n hon cha cia Warren
tam tudi. Dodd rat xtc dong trude mot don xin xét tuyén duge viét theo
161 ctia mot nguoi biét rat ré vé ban thaAn minh. Va sy that 1a 6ng va Ben
Graham quan tAm dén thién huéng kinh doanh cia céc sinh vién nhiéu
hon 14 sy chin chin trong tinh cam cua ho. Graham va Dodd khong ¢
tao ra cac nha lanh dao. Ho chi day sinh vién tré thanh nhirng chuyén
gia hang dau trong nganh cua minh.

Cho du da qua thoi han cuoi cung va khong can mét cudc phong van



nao, Warren van dugc nhan vao Pai hoc Columbia.
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[5]. Thu ciua Warren Buffett goi té1 Howard Buffett vao ngay
16/02/1950.

[6]. Trong la thu Warren Buffett goi Howard Buffett vao ngay
16/02/1950, 6ng dé nghi Howard tam img cho éng 1.426 do la dé dat
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lot nhudn tw déng thdp hon, Warren”.

[7]. La thu Warren Buffett géi dén cho Jerry Orans vao ngay
01/05/1950 duwoc dan trong tac pham Buffett: The Making ciia an
Amerian Capitalist, tdc gia Roger Lowenstein. Nha Xudt Ban
Doubleday, New York, nam 1996.
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Students Win
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19/05/1950.

[a]. Quyén Nha Pau Tuw Théng Minh (The Intellegent Investor),
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[10] . Technical analyszs Phép phan tich ky thudt (hay ldp biéu do)

vé sy thay doi ciia gid cd co phleu tan sudt bién dong, khéi livong giao
dich... Pay la mét trong nhimg coéng cu gitip nha dau tw dw dodn xu



huéng thi truong va tinh toan loi nhudn tuwong lai. — ND

[11] . Odd lot: L6 co phiéu c6 so lugng it hon muic chuan. Mgt 16 c6
phiéu binh thurong (round lot) dwoc qui dinh la 10, 100, hodc 1.000 ¢
phiéu, tuy theo tip quan giao dich cua tung thi truong chung khoan. —
ND

[12] . Quyén New Methods for Profit in the Stock Market, tac gia
Garfield A. Drew, Nha Xuat Ban The Metcalf Press, Boston, nam 1941.

[13]. Quyén Technical Analysis cia Stock Market Trends, téc gia
Robert D. Edwards va John McGee. Stock Trend Service, Springfied,
Massachusetts xuat ban nam 1948.

[14]. Wood, nhir da dan trong tac pham Buffett ciia Lowenstein,
dda qua doi. Ong timg ké cho Lowenstein rang 6ng khong chdc chan
cugc néi chuyén dién ra khi nao — trude lic Buffett bi Harvard tir chéi
hodc ngay sau khi 6ng bdt dau hoc tai Columbia, nhung ré rang la né
phdi dién ra truée khi dich than éng gap Graham.

[15]. Theo Buffett, Howard Buffett c6 quen biét véi mét thanh vién
cua ban quan tri.

[16]. Truwong Pai Hoc Columbia thuéc Thanh Phé New York,
thong cdo cua Triong Kinh Doanh vé viée tot nghiép khéa mia déng
va mua xudn nién khéa 1950-1951, Nha Xudt Ban Pai Hoc Columbia.



N
16.

NHUNG THUONG VU PAU TIEN

New York, mua thu 1950

Warren di New York mot minh. Nguoi duy nhét cau quen biét ¢ @6
14 di Dorothy Stahl, nguoi vo gda ciia chtt Marion Stahl kinh mén. Cau
ludn béo trude, néu khong thi nhirmng nguoi phu nit ma cau deo dinh
nhu me minh sé khong c6 thoi gian danh cho ciu. Cac gido su va ban be
xung quanh cau tai truong hau hét 1a dan 6ng con trai. Khong giéng
Penn, mét noi chi cach gia dinh cau mét vai gio di xe, & New York nay
cau phal ty lyc hoan toan. Cha cau mot lan nita chim dam trong chuyén
chinh tri, tlep tuc van dong dé quay tro lai chiée ghé cua 6ng trong Quéc
hoi — 1an ndy 6ng ty minh diéu hanh chién dich tranh cir. Tuy nhién,
néu 6ng c6 thang cu di nira thi New York van rat xa Washington.

Warren nop don qué tré nén khong kip ding ky chd trong ky tic xa.
Vi thé, cau tim mot chd tro gia ré nhat: vio YMCA véi chi phi mdi ngay
10 xu va tra mét d6 la mot ngay thué mot can phong ¢ Y's Sloan House
trén duong sb 34, gan tram xe lira di Penn. [1] Con lau cau méi hét tién,
500 d6 la tir hoc bong Miller va 2.000 d6 la tir Howard, mét qua ting
tot nghiép dai hoc va cfing 14 tién thuong do cau da cam két véi Howard
rang cau khong tap tanh hat thude va cau da 1am duogce. [2] Cau ciing c6
9.803,70 d6 la tién danh dum riéng, mot phan trong sé6 dé dudi dang cb
phiéu. [3] Ngoai ra ciu con c6 44 d6 la tién mat, nira chiée xe hoi va 334
d6 la dau tu trong vy mua ban bong golf véi Half-Witek. Nhung vi
Warren nhin thay rang mdi do la cau c6 sé thanh 10 d6 la mét ngay nao
d6 nén cau khong bao gio chi tiéu thi gi qua mot @6 la. Tung xu ddi vei
cau déu 1a mot bong tuyét nho gop phan 1am qua bong tuyét cia cau lén
nhanh hon.

Vao buodi hoc dau tién trong 16p cua David Dodd, “Qui tac Tai chinh
111-112: Quan tri Pau tu va Phan tich Pau tu Chung khoan”, cau nhé lai
khi d6 Dodd da pha 1é va chio déon cau mot cach than mat va néng
nhiét. Warren it nhiéu da thudc nim 1ong quyén sach gido khoa ma cau



s& hoc v6i Dodd, Phan tich Pau tw Chirmg khoan , mot quyén sach gy
chan déng vé dau tu do Dodd viét ciing v6i Graham. [4] Véi tu cach 1a
ngudi soan thao va bién tap chinh, Dodd di nhién rat than thudc véi noi
dung cta quyén sach. Cho nén khi dé cap dén nguyén ban, Buffett néi: “
Sie that la téi hiéu r6 quyén sach con hon cad Dodd. T6i c6 thé trich dan
bat cir doan nao trong dé. Liic bdy gio, thdt long ma néi, trong bdy,
tam trdam trang sach dy téi nhé ré ting vi du minh hoa. T6i vira méi
hdp thu né xong ddy thoi. Va ban cé thé tuong twong ra Dodd kinh
ngac va thich thit nhw thé nao khi thay cé nguwoi yéu quy cuén sach cia
éng dy dén murc dé.”

Xuat ban nim 1934, Phan tich Pau tw Chimg khodn 1a mét cuén
cam nang do so danh cho nhiing sinh vién thuc sy nghiém ttic trong
mon chimg khoan day nhitng khai niém d6t ph4a ma sau nay duoc tong
két lai vao quyén Nha Pau tw Théng minh . Dodd d2 ghi lai ti mi tung
chti thich qua cac bai thuyét trinh va hoi thao cia Ben Graham trong
vong 4 nam. Ong t6 chuc lai va 1am sinh dong hon cac vi du minh hoa
bang von kién thire sic sao cia minh vé tai chinh va ké toan. Ong ciu
tric cudn sach va doc ban in thir tir ngéi nha mua hé don so cua éng ¢
DPao Chebeague trong Vinh Casco thudc Maine, giita nhimg buéi choi
golf va nhirng cudc thi cau c4 thu. [5] Ong néi vé vai tro cia minh mot
cach rat khiém ton: “Graham moi 1 thién tai. Ong ay c6 mot tinh cach
khac thuong va mot tai ning dac biét xuat sac. Toi chi 1a mot ké hau
sinh va bo sung mot s6 chd dng ay “dé danh” cho t6i.” [6]

Lop cua Dodd tap trung vao viée danh gia cac trai phiéu mat kha
ning chi tra cia nganh duong sit. Tir thoi nién thiéu, Warren da 4m
anh voi nhimg doan tau dai dang dic, va di nhién, nho céi lich st 1au
dai, ddy mau sic va lam chong gai nhiéu séng gi6 cia Cong ty Puong sit
Union Pacific ma Omaha d3 tré thanh trung tAm cht y cua thé gisi khi
nganh nay di vao pha san. [7] Warren da doc quyén sach ua thich cua
minh vé trai phiéu, cuén Nghé kinh doanh Trai phiéu (Bond
Salesmanship) cia Townsend, lan diu tién vao nim lén bay sau khi goi
mot 1oi thinh cau dic biét dén Ong gia Noel mong duoce ting bo sach
nay. [8] Gid day cau hoc mon kinh doanh trai phiéu trong diéu kién ph4
san cia nganh duong sat voi niém vui suéng nhu mot chd vit vira thoat
cai lanh ciia mua déng gip con mua xuan am 4p. That bat ngo, Dodd thé
hién mot sy quan tAm dic biét dbi véi Warren, dng gisi thiéu cau véi gia
dinh minh va moi cau vé nha #n téi. Warren xtc dong trude tim chan
tinh nhu mét nguoi cha cia Dodd va cdm canh cho 6ng, mét nguoi dan
ong phai chim séc cho mét nguoi vo om liét givong.

Trong 16p, Dodd thuong néu ra cau hoi va Warren luon ludn la



nguoi dau tién dua tay cao va vung vay nham thu hit sy chd ¥ cua thay
gido. Lac ndo cau ciing biét ciu tra 101, cau luén mudn tra 16 cling nhu
khong e dé sy chu ¥ cia bat ctr ai va khong ngai ngling néu trong cau c6
vé 16 bich. Cau ciing khong to ra khoe khoang chiit ndo, theo 161 mot
ngudi ban ké lai sau ndy. Cau chi don gian 1a mot anh ban tré nhiét tinh
va chua truong thanh. [g]

Khong nhu Warren, phan 16n ban bé déng hoc cua cau khong quan
tam nhiéu dén co phiéu va trai phiéu va duong nhu chin nan trude moén
hoc bat budc nay. Ho 1ap thanh mét nhém nhing nguoi dong nhat dén
murc kh6 quén [10] va hau hét déu nham vao cac hiang nhu General
Motors, IBM, hay Cong ty Thép Hoa Ky sau khi ra truong.

Bob Dunn, mét nguoi trong sé ho, dang thang tién trén con duong
tro thanh ngoi sao xuat sic nhat 16p nim hoc 1951. Warren ngudng mo
voc dang va sy thong minh cua Bob va thuong xuyén dén ky tic x4
tham anh. Vao mét budi chiéu, trong mot cin phong khac cua cin ho
hai phong cia Dunn, Fred Stanback bi danh thic gitta gide nga trua boi
mot giong ndi 16n. Nira thire nira ngi, anh ta 160 mo nhan ra rang giong
noéi dé dang phat ra nhitng diéu nghe that hay ho va anh chang khong
mudn nga nira. Bat day tir chiée givong ting cia minh, Dunn budc sang
phong bén canh va nhin thdy mot chti nhéc dau hti cua dn mic nhéch
nhac ngdi trong chiée ghé cua cau dang “nd” nhu stng lién thanh.
Stanback gieo minh xuéng mot chiée ghé khac va im lang ling nghe
Warren, ngudi dang khuée tir mot co hdi 16n vé nhimng c6 phiéu bi dinh
gi4 thap ma cau ta vira tim ra.

RO rang 1a Warren da ty dam minh vao thi truong ching kho4n. Cau
no6i vé mot nhom céc cong ty, trong do cod Tyer Rubber Co. va Sargent &
Co., chuyén lam céac loai khoa, va mét cong ty 1o6n hon la nha ban si
hang kim khi dién may Marshall-Wells. [11] Trong khi nghe, Stanback
tré thanh mot “mon @6” cua Warren ldc nao khong hay. Ngay sau khi
Warren két thtc buéi néi chuyén, anh chang phéng ra ngoai va mua
nhimg c6 phiéu lin dau tién trong doi minh.

Stanback 14 con trai cia mot ngudi ban hang ning no va giau c6 nho
ban dao thudc bot tri nhac dau va “céc loai thude bot chéng ngu gat” —
day chét caffeine — tir quay thudc phia sau dudi chiéc xe hoi Ford model
T ctia minh. [12] Fred la nguoi ¢6 6¢ phan tich va nghich dao, lon 1én tai
mot ngoi lang nho thudc Salisbury, North Carolina. Anh chang la khan
thinh gia tron doi cuia Warren. Ca hai bat dau danh thoi gian néi chuyén
v6i nhau sudt ngdy. Nguoi ta thuong nhin thay mot d6i ban gom mot
chi nhéc gay gio xuong néi nhanh nhu gié va mot anh chang dep trai c6
mai toc vang nhu cat bién va mot giong ndi ngot lim. Mot hém, Warren



nay ra mot y nghi. Cau xin phép Gi4o su Dodd duoc nghi mét buéi hoc
dé tham du dai hoi c6 dong thuong nién cua Marshall-Wells. Mot vai
thang trude khi nhap hoc tai Columbia, cau va cha minh d3 hin tién
mua 25 c6 phiéu cua cong ty nay.

“Marshall-Wells chinh la cong ty ban si hang kim khi dién may ¢
Duluth, Minnesota. D4 14 cudc hop c¢6 déng dau tién ma toi timg tham
du. Ho t6 chire cudc hop 6 thanh phé Jersey, bang New Jersey, vi thé c6
1& chi mot vai c6 dong cb thé dén duge.”

Tam nhin cia Warren vé cac cudc dai hoi ¢6 dong hinh thanh tir
nhan thire cia cau vé ban chat cua kinh doanh. Lic bay gio cau da ban
trang trai caa minh va thu dugc gip doi s6 tién bo ra ban dau sau 5 nim
s¢ hitu. Trong quang thoi gian d6, cau va nguoi thué dat da cing nhau
chia hoa loi trén manh dat. Nhung nguoi thué khong dugce chia loi
nhuan khi cau ban miéng dat d6 di. La mot nha dau tu vén, Warren bo
tién ra trude va chap nhan rai ro, qua dé cau ciing thu duge mot sé loi
ich cong thém, néu co.

Warren nghi vé kinh doanh 13 nhu thé. Cac nhan vién quan 1y viéc
kinh doanh cfing duoc chia s¢ mot phan loi nhuén tuy theo cong sue
dong gop, nhung ho phai chiu trach nhiém trudce cac 6ng chi cia ho. Va,
chinh cac 6ng chu 12 nguoi huéng loi nhiéu hon khi gi4 tri cia doanh
nghiép ting 1én. Di nhién, néu nhan vién tu mua c6 phiéu cho chinh ho,
ho sé& tro thanh moét déng chi so hiru va tré thanh ddi tac cia cac nha tu
ban. Nhung bat ké mot ngudi nam trong tay bao nhiéu c6 phiéu cua
cong ty, néu 1a nhan vién thi ho van phai bao c4o cho dng cha vé mirc do
hoan thanh c6ng viéc cia minh. Vi thé, Warren xem mot dai hoi c6
dong nhu mot 1an kiém chung cuong vi quan 1y cia cic nha diéu hanh
doanh nghiép cip trung.

Tuy nhién, tam nhin nay hiém khi dwuoc chia sé boi ban quan tri cua
cac cong ty.

Warren va nguoi ban méi Stanback bat xe lira di Jersey. Sau khi dén
duoc cudce hop budn té duoc to chire ¢ tang trén cua Corporation Trust
Co., ho chi thay lac d4c mot vai nguoi ngoi doi mot ky dai hoi ma cong
ty du dinh sap xép lai phan nghi sy vé cac nghia vuy tai chinh theo mot
cach chiéu 16. Nghich Iy 13, sy tho o caa ban quan tri va sy hoi hot cua
ctia co doéng lai c6 lgi cho Warren, vi cang it nguoi tham du cau cang
moi dugc nhiéu thong tin quy bau tir cong ty. [13]

Trong s6 nhimg nguoi d6 c6 Walter Schloss, mét ngudi dan ong 34
tudi 1am viéc véi mire luong com 50 d6 la mot tuan, cting bén nhan vién
khac, cho cong ty Graham-Newman. [14] Khi cudc hop bat dau, nhing



cau hoi lién tuc cua Schloss d3 chi ra cac van dé cia ban quan trj. Walter
12 mot nguoi nho con c6 méi téc den, phong cich nhe nhang xuét than
tir mot gia dinh di dAn nguoi Do Théi séng tai New York, nhung c6 18
anh da 1am stng s6t ddm nguoi Marshall-Wells nay bang cac chuan
muec cta vung Duluth. Stanback nhé lai: “Ho hoi béi réi khi nhin nhitng
ke khong biét tir ddu bong xam nhap vao cudc hop cua ho. Ho chua timg
moi ngudi ngoai du hop va ho cling khong thich diéu do.” [15]

Warren ngay lap tire nim duoc cich tiép can cua Schloss, va khi
Schloss tu xung rang minh lam viéc cho Graham-Newman, ciu phan
tmg nhu trong mot cudc hop mit gia dinh. Ngay sau khi cudc hop két
thiic, Warren tién dén Schloss va ho bat dau néi chuyén véi nhau. Cau
da tim ra mé6t nguoi c6 cung chi huéng, mot ngudi xem cua cai la kho
tim nhung d& mat. Ong noi cua Schloss ludn bo ra hang gio tai cau lac
bé Harmonie moi khi t6i New York, giao cong ty cia minh vao tay mot
nhan vién ké toan, mot ké rap tAm xao nau sé liéu dé bién thu tién bac.
Tiép theo, cha anh hin vén mé mét nha may san xuat radio véi mot
ngudi ban nhung réi nha xuong bi chay rui trong mot hoan canh dang
ngo trude khi chiée radio dau tién duoc xuat xuong. Lic d6 Schloss duoc
13 tudi va me ciu bi mat quyén thira ké trong cudc khung hoang 1929.

Nhung gia dinh Schloss da vuot qua tat ca nho sy can man va long
quyét tAm. Cha cia Walter nhan mot chan quan 1y nha may, réi sau d6
ban tem suu tap. Vira hoc xong trung hoc nam 1939, Walter xin vao lam
nguoi chay viéc vat trong thi truong ching khoan Wall Street cho mot
thanh vién cua Pony Express truc thudc cac cong ty moi gisgi chig
khoan. Sau d6, Walter 1am viéc trong “chudéng” phu trach giao nhan
chiung khoan cho ho. Anh d3 hoi 6ng chi caa minh rang liéu anh c6 thé
1am c6ng viéc phan tich c6 phiéu hay khong. Cau tra 1oi anh nhan duoc
12 khong, nhung duoc bao rang: “Coé mot ga tén 1a Ben Graham vira viét
mot cudn sach goi 1a Phan tich Pdu tw Chirmg khodan. Hay doc cuén @b
va cau khong can phai hoc héi noi nao khac!” [16]

Schloss doc quyén sach ciia Graham tir dau chi cudi va muén c6
nhiéu hon thé. Hai d&m moét tuan tir 5 gio dén 7 gio téi, anh dén hoc tai
Hoc vién Tai chinh New York, noi Graham day vé dau tu. Graham da
m¢ nhimg khéa ngan han nay vao nidm 1927 nhu mét bude chuan bi dé
ong vao giang tai Pai hoc Columbia. Trong lac do, cong ching khong co
du c6 phiéu dé mua va 16p hoc cia dng chat nich nguoi. “Mic du toi
lu6n canh b4o cac hoc vién rang bat ky co phiéu nao t6i lay 1am vi dy
minh hoa déu khong duoc xem 1a mot 161 tu van dé mua ban, c6 mot vai
loai c6 phiéu ting gi4 manh khi t6i phan tich ring d6 1a nhimg c6 phiéu
bi dinh gia thap.” Walter sir dung nghé thuat uyén ngir. [17]



Khi Graham néu tén céc c6 phiéu ma 6ng dang mua vao, nhiing
ngudi nhu Gustave Levy, gidm doc kinh doanh cua Goldman Sachs,
nh4o nhao mua theo va thé 1a cong ty 14n c4 nhan ho déu tro nén giau
c6. Schloss bi quyén rii dén muec ty nguyén tré thanh mot trong sé it
nhiing nhan vién lam viéc vi than tuong cia minh, Ben Graham, va doi
tac cua 6ng ay, Jerry Newman. Warren nhén ra rang cau bj cudén theo
Schloss mét cach ban nang, khong chi boi vi mét coéng viéc dang them
mudn, ma con vi kha ning chip nhan thua thiét mot cach gan gbc cua
anh ta. Tai cudc hop caa Marshall-Wells, cdu con nhan ra mot c6 dong
khac nho 4n tuong vé déi vai rong va thoéi quen hit xi-ga, Louis Green.
Louis 12 mo6t nha dau tu c6 tiéng, doi tac cia mot cong ty chung khoan
nho nhung dang né, Stryker & Brown, va 12 mot dong minh cua Ben
Graham. [ﬁ]_Nhu’ vay, bd ba Green, Newman, Graham cflng nhau san
lung cac cong ty co6 co phiéu ré hon mot nha kho chtra day banh quy
Barbecubes bi am méc danh cho ché. Ho ra sttc mua du sb luong c6
phiéu dé duoc bau vao hoi dong quan tri dé tir d6 gy anh huong dén
viéc diéu hanh céc cong ty.

Warren bi 4n tuong manh mé véi Lou Green va muén tao mot 4n
tuong tot vai ong Ay, thé 1a cau danh bao dén noéi chuyén véi Lou. Sau
d6 cau cung Stanback va Green tro vé New York trén cling méot chuyén
tau tur New Jersey. Green moi hai nguoi ban tré di an trua.

Diéu d6 nhu mét lan tring thuong tro choi jackpot. Warren kham
ph4 ra rang Green 14 mot nguoi rat chit ché vé mat tién bac, va 1a nguoi
c6 cing chi huéng véi cau. “Ong dy la nguoi v0 ciing giau cé, va thé la
chzlng téi cting di dén mét tiém cafeteria 22 hay mét noi dai loai nhuw
the.”

Bén ban dn trua, Green bat dau giai thich thé nao 1a bi theo duéi bai
phu nit, nhimg ngudi lun quan tim dén tién bac coa ong ay. Vi ong da
qué tudi trung nién, bi quyét cia ong trong chuyen nay la chap nhan
duong dau truc tiép véi dong co caa ho: “Co cb thich may cai rang hu
cia toi khong? Cai dau héi cia t6i? Hay cai bung hinh qua bi ngd cua
t6i? Warren rat thich thd truée cudce tro chuyén, cho téi khi Green bét
ngo thay d6i dé tai va dua cau vao cha dé chinh.

“Ong ay hoi t6i: “Tai sao cau mua c6 phiéu cia Marshall-Wells?”
T6i dap: “Vi Ben Graham mua né!™”

Pung viy, Graham 14 than tuong cua cau, du ca hai chua hé gip nhau
lan nao. Vi dong lyc thic day mua co phiéu cia Marshall-Wells thyc ra
bat ngudn tir quyén Phan tich Pau tw Ching khodn , Warren cam thay
phai tuyét d6i can than trong khi tmg dung nhiing gi da doc. [20] Ky



thuc, cau c6 1y do chinh dang dé s¢ hitu c6 phiéu Marshall-Wells ngoai
nhing gi dugc ndi dén trong quyén Phan tich Pau tu Chung khoan .

La nha kinh doanh b4n si hang kim khi dién m4y lén nhat khu vuc
Bic My, Marshall-Wells kiém duoc nhiéu tién dén muc néu ho cho tra
toan bo thu nhap cho cac ¢6 ddng dudi dang co tire thi mdi c6 phiéu cua
ho d4ng gia 62 do6 la. Va c6 phiéu nay duoc giao dich ¢ mue gia 200 do6
la. Nhu vay s¢ hitu mot c6 phiéu Marshall-Wells ciing giong nhu nim
trong tay mot trai phiéu c6 muc 13i 31% (62/200). O mirc ndy, trong
vong 3 nam, Warren sé& c6 thém 2 d6 la cho méi d6 la dau tu vao
Marshall-Wells. Ngay ca néu cong ty khong chi tra co tue thi gia ca co
phiéu nay ciing ting lén.

Co6 la nguoi dién moi tir choi mot ¢6 phiéu nhu thé.
Nhung Warren khéng giai thich gi vé diéu nay cho Lou Green. Thay
vao do, cau noéi: “Boi vi Graham da mua no.”

“Lou nhin t6i va dém: ‘M ot 1...”” [21]
To6i khong bao gio quén anh mat cua 6ng trong khi néi dieu do.”

Thét la dang nén cho minh mot tran: “Warren, may phai c6 suy nghi
ctia riéng minh ch!” Cau cam thiy minh qué ngu ngdc.

“Ching t6i ngdi trong mot tiém cafeteria nho va trude mat toi 1a mot
mot con nguoi day an tuong. Toi bat ngo vo ra tat ca.”

Cau khong mudn pham thém bat ky sai 1am ndo nhu thé ndy va cau
muén tim duoc nhiéu c6 phiéu tuong ty Marshall-Wells. Cau bat dau
ghi nhé tat ca nhimg gi minh c¢6 thé hoc duoc tir 6ng, tir nhimg cuén
sach cua 6ng, nhimg vu dau tu dic biét, va chinh con nguoi Graham.
Cau biét rang Ben Graham 14 chu tich ciia mot cong ty c6 tén 1a Cong ty
Bao hiém Céng chire, hay con goi 1a GEICO. [22] C6 phiéu cua cong ty
nay khong duoc néu tén trong quyén Phan tich Pau tw Ching khodn .
Chi khi doc Moody’s Manual, Warren méi biét Graham-Newman da so
hiru 55% GEICO va GEICO hién dang chia c6 phiéu cho cic c6 dong cia
ho. [23]

Cong ty GEICO nay 1a gi? Warren to mo. Vi thé, vio mét sang thu
Bay mula dong lanh gi4 vai tuin sau do, cau nhay chuyén xe ltra dau tién
trong ngay di Washington, D.C., va xuit hién trude cira GEICO. Khong
c6 ai & d6 ngoai mot nguodi gac cong. Sau nay khi nhé lai, Warren da hoi
mot cach khiém tdn nhét trong kha ning cia minh rang c6 ai c6 thé giai
thich cho cau d6i diéu vé GEICO hay khong. Cau néi thém rang minh 1a
mot sinh vién cua Ben Graham.



Nguoi gac cong 1ap tire phong 1én tang trén, noi Lorimer Davidson,
pho giam doc phu trach tai chinh cia GEICO, dang ngoi 1am viée. Trude
yéu cau cua Warren, Davidson tham noéi véi minh: “A, néu 1a hoc tro
cia Ben, minh sé& cho cau 4y 5 phit, réi cam on vi cau 4y da ghé tham va
lich sy tim cach moi ciu 4y ra vé.” [24] Véi ¥ nghi nhu thé, Lorimer bao
ngudi gac cong cho Warren vao.

Warren tu giéi thiéu mot cach ranh rot véi Davidson bang tat ca sy
chan thanh pha chit ting boc: “Téi la Warren Buffett, sinh vién
Columbia. Ben Graham sé la, cé lé thé, gido su cia tbi. Toi da doc sach
cua 6ng dy va nghi rang éng dy qua tuyét voi. Téi ciing diwoc biét 6ng
ay la chu tich cia Cong ty Bao hiém Céng chire. T6i khong biét gi hon,
nhung t6i muén dén day dé hoc héi mét vai diéu.”

Davidson gisi thiéu véi Warren vé nganh kinh doanh bao hiém xe
hoi ma trong 1ong nghi rang minh chi c6 thé danh vai phat quy bau cho
cau. Nhung réi, nhu sau nay 6ng nhé lai: “Sau 10 hay 12 phut tra 1oi cac
cau hoi cua cau 4y, t6i nhan ra rang t6i dang no6i chuyén véi véi mot
chang trai hét strc dic biét. Nhirng ciu hoi cau ay dit ra cho t6i 1a nhitng
cau ma chi cac chuyén gia phan tich bao hiém chimg khoan day dan
kinh nghiém méi c6 thé nghi ra. Viéc ciu dy theo ddi cac cau tra loi
cling rat chuyén nghiép. Cau 4y it tudi, va trong con rat tré con. Cau ay
bao minh 13 sinh vién, nhung ciu 4y #n n6i nhu mét nguoi trong nghé
da nhiéu ndm va biét rat nhiéu thu. Khi suy nghi coa t6i vé cau iy thay
doi, t6i bat dau hoi lai anh ta . VA, t6i méi biét rang anh ta da 1a mot
doanh nhan tir nim 16 tuéi. Rang anh ta déng thué thu nhap c4 nhan
hing nim ké tir khi 14 tudi. Rang anh ta timg s hiru mot vai doanh
nghiép nho.”

Lorimer Davidson da xuét sic dat duoc dinh cao nghé nghiép cua
minh va kho ai c¢6 thé tao 4n tuong voi 6ng dy. “Davy”, mot cai tén duogc
nhiéu nguoi biét dén, timg 1a mot sinh vién tam thuong, nhung 6ng noéi:
“Gan nhu tir nim muoi tudi, t6i da biét r6 minh muén gi trong doi. Toi
muén minh gidng hét nhu cha t6i. Téi chua bao gio nghi vé mot nganh
nghé ndo khac [ngoai viéc tré thanh mot nha kinh doanh chung
khoan].” Ong xem Wall Street 14 thanh dia Mecca cia minh, “mét noi
linh thiéng t6i thuong.”

N#m 1924, Davidson kiém duoc 1.800 d6 la tién hoa hong trong
tuan 18 dau tién hanh nghé mua ban trai phiéu. Theo thoi gian, 6ng bat
dau tham gia thi truong chimg khoan bang cAc khoan tién vay muon.
Ong mua ban c6 phiéu “Radio”, tirc Cong ty Truyén thanh Hoa Ky,
(RCA — Radio Corporation of America). Thang 7 nim 1929, 6ng bt
dau mua ban “shorting” c6 phiéu “Radio”, vén dang duoc giao dich trén



thi truong véi mot muc gia cao phi 1y, nhung 6ng dy do4n rang no sé
giam manh trong mot thoi gian ngan. Tuy nhién, murc gi4 phi ly d6
tham chi con phi Iy hon nita khi n6 1én dén 150 diém, va Davidson mat
tat ca. Sau do, khi thi truong ching khoan sup do vao thang 10 nim
1929, 6ng budc phai tam quén nguoi vo dang mang thai va sy trang tay
vira dén dé tim duong thoat khoi con “dia chan” ma cac khach hang cua
ong dang @i mat. Ong va cac cong su cia minh 1am viéc dén 5 gio sang
dé vay no. Hau nhu khong c6 mot ngoai 1é ndo, ho rat khé kinh doanh
bing s6 tién vay muon.

Ban dau, mot s6 khach hang mang tién mit dén tra ng. Cac nha du
do4n thi truong va cic quan chutce chinh phu luén miéng néi rang chung
kho4n sé& héi phuc nhanh. Pang vay, ho da tién doan dang vé téc do
nhung sai vé xu huéng. Sau mdi dot kéu goi gop thém vén “bui loi
nhuan” néi tiép nhau, chang may chéc mot nira sé6 khach hang con lai
cua Davidson bi quét sach vi khong con kha nang tra no va bi khoa tai
khoan. Davidson, ngudi kiém duoc 100.000 d6 la tién hoa hong moi
gigi mot nam trude khi con khung hoang xay ra, [25] chang may chéc
chi con kiém dugce 100 d6 la mét tuan — va ty cho ring nhu thé da 1a
giol. “Qua 1a dang budn khi ching kién canh mot ngudi timg c6 vo dep
con ngoan va rat thanh dat, nhung gio day lai phai ra duong ban tdo dé
kiém timg xu gitra goc phé Wall va duong Broad.

Nho cong viéc mua ban trai phiéu ma c6 mot lan Davy ghé vao vin
phong cua Cong ty Bao hiém Cong chire GEICO, noi 6ng biét dugce cach
lam viéc cua ho va hoan toan bi hap dan.

GEICO tim cé4ch ha phi bao hiém xe hoi bang cach thyc hién mot
chién dich marketing va ban bao hiém qua duong buu dién ma khong
can mo6t nhan vién dai Iy ndo. [26] P6 12 mot ¥ tuong dot pha vao thoi
diém d6. Tuy nhién, @é bién y tuong nay thanh hién thyc, GEICO can
dat ra mot vai diéu khoan cho phép ho tranh nhiing ga 14i xe qua toc do
cho phép 50km/h vao lic 3 gio sang [27] sau khi ndc nira chai tequila
[28] Lay y tuong tir mot cong ty tén 1a USAA vén chi ban hang cho cac
si quan quan doi, hai nha sang lap cia GEICO, Leo Goodwin va Cleves
Rhea d3 quyét dinh chi ban bao hiém cho cé4c vién chuc nha nude. Boi
vi, cling nhu cac si quan quan doéi, ho 1a nhimg ngudi ¢6 trach nhiém va
c6 ¥ thire chap hanh luat phap cao, hon nira, ho chiém sé luong rat
dong. Thé 13, Cong ty Bao hiém Coéng chire GEICO ra doi.

Vé sau, gia dinh Rhea da thué Davidson ban c6 phiéu cho ho vi ho
dat tru so ¢ Texas va khong muén di lai nhiéu. Trong khi gom nhiéu
khach hang lai v6i nhau thanh mot nhém, Davidson gip Graham-
Newman & New York. Ben Graham rat thich nhung cuéi cting lai chiéu



theo § muon cia doi tic thé 16 cua minh, Jerry Newman. “Jerry bao
rang viéc mua mét tha gi @6 theo gia cho khong 1a bat hop phap. Ong ay

noi: “T6i chua bao gio mua bat ctr thu gi voi gia vira mua vira biéu, va toi
cung khong muén lam diéu d6 lic nay.”” Davidson ké lai.

Ho gidng co vdi nhau va cudi cling Davidson cing thuyét phuc dugc
Jerry Newman dau tu mét triéu do la dé so hiru 55% GEICO.

Ben Graham tré thanh Chu tich cuia GEICO va Newman tro thanh
thanh vién hoi déng quan tri. Khoang nira nim sau, Lorimer Davidson
n6i véi CEO Leo Goodwin ciia GEICO rang 6ng mudn lam cong &n
lvong cho GEICO, phu trach cac hoat dong dau tu. Goodwin hoi ¥ kién
Graham va ho @éng ¥ nhan Lorimer.

Nghe cAu chuyén cua Davidson, Warren rat phan khich. “Téi lién tuc
dat cdu hoi vé hoat dgng bao hiém va GEICO. Ong ciy khong di an trua
ngay hém dé — Ong dy néi chuyén véi téi trong 4 gw’ llen nhuw thé toi
la ngwm quan trong nhat hanh tinh nay vdy. Khi 6ng dy mé cira dén
to1 vao cting chinh la ic 6ng dy dwa t61 bude qua nguwéng cira cia
nganh bao hiem.”

Lic bay glor canh ctra dan Vao thé gidi bao hiém 14 canh ctra ma hau
hét moi nguoi déu cuong quyét glu: chat khong cho ai vao. Nhu’ng bao
hiém dang duoc giang day trong cac truong kinh doanh va Warren da
hoc qua mon nay tai Penn, va c6 mot khia canh bén trong né hoi giong
tro ca cuge. Pidu nay kich thich mau méi gisi ca cugc trong cau. Cau
timg rat quan tAm dén mot tro dong gop tién kiéu bao hiém 13 “choi hyi”
[29] trong d6, moi nguoi hiin von véi nhau 1ap thanh mot quy va lan
luot “hét hyi”, ngudi “hét hyi chét” sé duoc huong toan bo sé tién céc
hui vién d6ng goép ban dau. Ngay nay, cAc hinh thire hui hé déu bi cam
tai My. [30]

Tham chi Warren con xem khoa hoc thong ké bao hiém — hay toan
bao hiém — 12 mot nghé nghiép. Cau san sang bo ra hang thap ky cam
cui nghién ciru c4c biéu bang théng ké tir suat hay tudéi tho cua nhimg
nguoi khuyét tat. Nhitng viéc nhu thé phit hop véi tinh céch cua cau,
mot nguoi c6 khuynh hudng chuyén sau tit ca moi thi ciing kha niing
nhé ky la; mot nha suyu tim va mot chuyén gia xir Iy c4c con sé; ngoai
ra, cau con 1a mot nguoi yéu thich sy don doc. Khi la mot nguoi thong
ké tudi tho, cau hau nhu danh hét thoi gian caa minh dé suy nghi vé mot
trong hai méi quan tAm hang dau cia minh: tuéi tho con ngudi.

Tuy nhién, moi quan tam thi hai cua céu, tich cop tién bac, t6 ra noi
troi hon.

Warren bit dau vat 16n véi cac khai niém co ban trong kinh doanh:



Cac cong ty lam ra tién nhu thé nao? Mot cong ty giéng nhu mot con
nguoi. N6 phal buéc ra ngoai dé kiém tién nudi sdng nhan vién va cac co
dong caa no.

Cau hiéu dugc rang GEICO ban bao hiém véi mure phi thap nhat, vi
vay cach duy nhat dé ho c6 loi nhuén 13 tbi thiéu héa chi phi. Cau ciing
biét rang c4c cong ty kinh doanh bao hiém ding tién déng bao hiém cua
khach hang dé dau tu va xoay vong von rat nhiéu lan trude khi thanh
toan cac quyén loi cho ho. Viéc cac cong ty bao hiém gan nhu st dung
tién cua nguoi khac ma khong phai tra 13i 1a mot khai niém 1am cau rat
tha vi.

'GEICO doi v6i Warren dwong nhu1a mot quan hé khéng-co-gi-de-
mat.

Sang thtr Hai ngay sau d6, chua day 48 gio sau khi tro lai New York,
Warren ban nhanh 34 sé ¢ phiéu trong danh muyc dau tu cia minh va
mua 350 c6 phiéu cia GEICO. b6 1a mot buéde di kho hiéu déi véi mot
Warren tré tudi cé tinh can trong cao.

Nghi ngai d6 hoan toan dung béi vi theo thoi gia, GEICO khong phai
12 cong ty ma Ben Graham dong ¥ cho dau tu vao, mic du Graham-
Newman vira méi tro thanh c¢6 @dng 16n nhiat cua ho. Graham chi thich
mua céc co phiéu dang duoc giao dich duéi gia tri tai san rong cua
ching, va khong bao gio tap trung vao chi mot vai loai co phiéu. Nhung
Warren ngac nhién vi nhitng diéu cau nghe théy tir Lorimer Davidson.
GEICO dang phét trién nhanh dén murc cau tu tin tién doan duoc mirc
ting gia cia né trong vong mot vai ndm tsi. Xét trén quan diém d6 thi
gi4 ¢ phiéu nay hién dang rat ré. Cau viét mot phan tich goi cho cong ty
moi gigi chung khoan cia cha cau néi rang c6 phiéu caa GEICO dang
duoc giao dich & muc 42 d6 la, tirc gap khoang 8 1an c6 tuc thu duoc trén
mdi co phiéu ¢ thoi diém hién tai. Con cic cong ty bao hiém khac dang
ban co phiéu ciia minh véi gia cao hon rat nhiéu so véi thu nhap do
chiing mang lai. Tuy nhién, GEICO chi la mét céng ty nho trong mot
nganh kinh doanh 16n, noi c6 cic “dai gia” ma “kha ning phat trién cia
cac “dai gia” khong con nita.” Sau d6 Warren dat ra mot ké hoach than
trong tinh toan gi4 tri cua cong ty trong vong 5 nim ké tiép. Cau cho
rang c6 phiéu caa ho s& ting dén mic 80 — 90 d6 la. [31]

Mot phan tich gan nhu trai nguoc véi quan diém cua Graham kho co
ai dam nghi t6i. Kinh nghiém cua Graham vé nén kinh té bong béong va
cudc Pai Khung hoang 1am 6ng nghi ngd moi ké hoach thu loi nhuén,
nghi ngo dén mirc trong khi 6ng giang day vé phuong phap dinh gi4,
ong khong bao gio tu minh ldy @6 1am vi du. Nhung Warren da quyét
dinh dit cuoc 34 s tién ky cép duoc sau nhiéu ndm cua minh vio cac



con s6 ma cau da tinh toan ra.

Vao thang Tu, cau viét thu cho Geyer & Co., Blythe & Co., 14 hai
trong sb c4c cong ty mdi giéi ching khoan néi bat nhat trong linh vuc
kinh doanh c¢6 phiéu cua cac cong ty bao hiém @é hoi vé cac nghién ciru
cia ho. Sau d6 cau dén gip ho va ndi chuyén vé GEICO. Sau khi nim
dugc quan diém cua ho, cau mdéi trinh bay va giai thich y kién cua minh.

Ho bao rang cau 1a d6 do hoi.

Ho néi, GEICO khong thé thanh c6ng hon céc cong ty bao hiém 16n
c6 st dung nhan vién dai Iy. D6 chi 1a mot cong ty nho cb thi phan chua
day 1%. Nhimng hang bao hiém 16n v6i hang ngan dai Iy dang 1am chu
nganh nay, vi thé diéu do6 s& khong bao gio xay ra. Tuy nhién, vao thang
Sau, GEICO bdng 16n nhanh nhu mét ciy bd cong anh va bat dau “in”
tién mot cach 3o at nhu thé ho 14 S¢ Puc tién Hoa Ky vay.

Warren khong tai ndo hiéu dugc vi sao ho lai khéng nhin thay mot
su viéc ro nhu ban ngay nhu theé.
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[16] . Phong van Walter Schloss. Mgt so tai lieu duoc lay tir quyén
Ho”i’Ky’ cua Walter Schloss (The Memoirs cua Walter Schloss). Nha
Xuat Ban September, New York, nam 2003.

[17] . Quyén The Memoirs of Dean of Wall Street, tac gia Benjamin
Graham. Nha Xuat Ban McGraw-Hill, New York, nam 1996.

_[18]. Stryker va Brown la “nguot lam ra thi truong” hay la nha
dau tw chinh, trong thi truong chimng khoan Marshall-Wells.

[19] . Tiém ca phé c6 phuc vu cac moén an nhe. — ND

[20] . Marshall-Wells la cé phiéu chung Graham va Dodd thir hai
ma 6ng da mua, sau Parkersburg Rig & Reel. Stanback xac nhdn co
an trua voi Green, nhung khéng noéi ro thoi gian.

[21] . Nguyén vdn la “Strike one”. Khi nguot déi thoai véi ban néu
ra ly do (hay khé khdn, tré ngai) thir nhdt, ban dém “Strike one” (hodc
first strike), roi Strike two (second strike),... cho dén khi ban nghe
xong tat ca cac ly do réi méi gidi thich y kién cia ban. — ND

[22] . Nhu duoc yiét, khong phai tir Who’s Who in America, ma 6ng
co thé biet qua quyén Moody’s, hodc nghe tir David Dodd hodc Walter
Schloss, hodc tir cac bao hay tap chi.

[23]. Do nhiing chi tiét khéng dang ké vé mat phap ly, vao nam
1948 c6 phiéu cua GEICO bj yéu cau dinh chi theo mét théa thudn véi
SEC. Graham-Newman da vi pham diéu 12(d)(2) cia Lugt Pau Tuw
Cong Ty duoc ban hanh vao nam 1940, mac du “Véi mét sy tin tuong
tot dep rang, tuy da pham sai lam, viéc thu tém c6 thé da dwoc hoan
thanh mdét cach hgp phdp.” Mgt cong ty dau ti ky danh (Graham-
Newman la “mgét cong ty dau tw quan Iy da dang theo hinh thirc khong
han ché”) khong thé nao danh nhiéu hon 10% tong co phleu dang luu
hanh c6 quyén biéu quyét ciia mét cong ty bao hiém ma khéng thuc s
nam 25% quyén so hiru.

[24] . Cuéc phéng vin miéng lich sir ciia GEICO véi Lorimer
Davison lam dai dién, dwoc thuc hién bot Walter Smith vao ngay
19/06/1998, dong thoi xem thém quyén GEICO, The First Forty Years.
Tép Poan GEICO xudt ban, Washington, D.C., ndm 1944 dé biét thém
mo¢t phién ban rit gon hon cia cau chuyén nay.

[25] . Kiém duwoc 100.000 db la trong ndm 1929 ngang véi viée
kiem dwoc 1.212.530 do la vao nam 2007.

[26] . Pén ndm 1951, GEICO dd khéng con coi trong viéc goi thu



qua dwong buu dién dé doi sang sir dung hang ta téng dai vién dién
thoqi than thién, nhimg nguwoi c6 nhiém vu tra lot dién thoai tai cac van
phong khu vuc va dwoc huan luyén dé nhanh chéng phdt hién ra
nhimg nguy co xau.

[27] . Mét dang bdo hiém tw déng dwoc goi la “phi tiéu chudn”
chuyén danh cho nhitng khach hang nay, tinh thém tién ho, vao
khodang 80%. USAA va GEICO vao thoi gian nay la nhimg cong ty
“stéu wu dai”, chuyén vé nhirmg rui ro lén nhdt.

|?28’| . Tequila: mét loai riwou manh, thuong dwoc chung cdt tir ngo,
phé biéen ¢ Mexico va Nam Myp. — ND

[29] . Tontine: Hui (Héi). M¢t kiéu vay muon vén giira mét nhéom
nguoi tin cdy nhau. — ND

[30] . Rdc réi chinh véi viée chot ho la nguoi ta dang chot tro co bac
V61 viee mua bdo hiém sinh mang cia minh thay vi dung chiing dé bdo
vé. Théng thirong mét “nguot ca do sw séng con” sé bi loai khdi cuge
chot sau nay chi dira trén viéc khong cé6 kha ndng déng tién gép véi
bat cir i do nao. “Pé la mét cuée chot day quyén rii, nhung ciing thdt
doc ac lam sao!” trich trong tai liéu Papers Relating to Tontine
Insurance, Céng ty Bdo Hiém Nhan Tho Connecticut (The Connecticut
Mutual Life Insurance Company), tai Hartford, Connecticut, phat
hanh nam 1887.

[31] . Ban Ghi nhé, thuée GEICO, Buffett —Falk &Co., ngay
09/10/1951 .
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DPINH EVEREST

New York, miia xuan 1951

Khi hoc ky tht hai tai Columbia bat dau, Warren rat phan chan. Cha
cau vira tai trang cir vao Quéc hoi lan tha tu — va 1a 1an ¢6 sé phiéu ung
ho cao nhit — va niém vui khac 13 cudi ciing cau ciing siap duoc gip than
tuong cia minh.

Trong ky trc cia minh, Ben Graham ty mo6 ta minh la mét con nguoi
c6 doc va thuc té 1a 6ng khong cé liy mot ngudi ban than nio sau thoi
trung hoc: “T6i la ban cia moi nguoi nhung khéng c¢6 ai la ban cua to6i
ca, du than hay so.” [1] “ Kh6ng ai xuyén thung duoc lop vo boc ciia
ong ay Nguot ta than phuc ong, tat ca déu thich 6ng, va tat ca déu
muén lam ban véi 6ng nhiéu hon la 6ng muon lam ban véi ho. Ban c6
thé dirng xa va cam thdy qui) mén éng dy, nhung ban khéng bao gio c6
thé la mét nguot ban ciia 6ng.” Sau ndy Buffett goi d6 14 “chiée 4o giap”
cua Graham. Ngay ca cong sy David Dodd ciling khong bao gio than mat
dugc véi 6ng. Graham gap kho khan 16n trong viéc thau hleu nguoi
khac. Nhimg nguoi xung quanh nhan ra ring ong 1a nguoi rat kho tro
chuyén. Ong 1a nguoi qua 1y tri, qua uyén tham va qua thong minh.
Ong khong cam thay thoai mai khi moi nguoi vy quanh 6ng. Moi ngudi
phai tu giit 1dy nhirg ¥ nghi thong minh hém hinh cia minh trong lic
1am viéc tai cOng ty cua 6ng. Du rat tir té, nhung dng lai dé mét moi khi
chuyén tro véi nhitng nguoi quanh 6ng. Nhirng nguoi ban “tam giao”
thuc sy trong cudc doi 6ng la cac tac gia yéu thich cia 6ng nhu Gibbon,
Virgil, Milton, Lessing va cc tic pham cia ho, nhiing tdc pham ma
theo 6ng, “c6 y nghia véi t6i ngodi strc tuong tuong va dé lai trong toi
mot an tugng 1én hon bat ¢t ngudi ndo dang séng quanh t6i.”

Sinh ra véi tén goi 1a Benjamin Grossbaum, [2] Graham trai qua 25
nim dau doi trong mét giai doan nudc My phai ganh chiu bén con
khung hoang tai chinh va ba con suy thoai. [3] Gia san nha 6ng tiéu hao
dan sau cai chét cua cha vio nim 6ng 1én chin. Nguodi me timg trai,



tham vong cia 6ng mat gan nhu toan bo s tién riéng cua minh trong
cude sup do thj truong ching khoan nam 1907 va budce phai cam co ca
vang vong cua minh dé song qua ngay. Mot trong nhimg ky we dau doi
cua Graham la hinh anh 6ng cing me dung noi cira s6 quay giao dich
ngan hang dé d6i mot chi phiéu lay tién mit trong lic nguoi thu ngan
quay sang hoi 16n tiéng mot dong nghiép caa minh riang liu ba
Grossbaum c6 dang tin 1a nguoi c6 5 do la trong tay hay khong. Trong
thoi gian d6, Graham nh¢ lai, gia dinh 6ng qua dugc giai doan nay la
nho sy dim boc cta ba con ho hang va ho song theo dting pham céach
cua minh “doi cho sach, rach cho thom.” [4]

Tuy nhién, Ben t6 ra vuot troi trong viéc hoc hanh tai truong trung
hoc cong lap thanh phé New York, noi 6ng doc Victor Hugo bang tiéng
Phéap, tho Goethe bing tiéng D, truong ca Homer bang tiéng Hy Lap
va Virgil bang tiéng La-tinh. Sau khi t6t nghiép, 6ng muén vao Pai hoc
Columbia nhung can c¢6 mét su hd tro vé mit tai chinh. Khi nguoi xét
hoc bong dén thim nha Grossbaum va 6ng ay da lam Graham that
vong. Me cua Graham cho rang 6ng iy 1am thé 1a bai vi 6ng nhin thay
trong nha van con mot sé chiée ghé thoi Vua Louis XVI va mot vao mén
do gb tinh xao, du dang trong thoi ky kinh té khoé khin. Tuy nhién, Ben
thi cho rang nguoi danh gia da phat hién ra “sy khiém khuyét bi mat”
trong tAm hén 6ng: “Suét nhiéu ndm rong téi phai tu dau tranh véi
chinh minh vé c4i ma nguoi Phap goi 1 mauvaises habitudes (tic
nhing théi quen xdu , 16i n6i giam chi sy thu dam). Pong thoi, sy két
hop cua dao Thanh gi4o goc cua toi va nhing bai luan vé sic khoe dung
toc gay thoi d6 da dat ra mot van dé 16n vé dao dire va thé chat.” [5]

Graham va nhiing théi quen xau cia 6ng da 1am 6ng mat suat hoc
bong dai hoc, mat hét hy vong va roi vao khén cuing. Khi ty thuyét phuc
rang moét manh béng dai hoc cia Columbia cﬁng khong giup ong gia
nhap vao thé gisi cua nhu’ng ke truong gid va gidi tri thirc ma ong ludn
khao khat thi cong rom cudi cting bong xuat hién. Hai cuén sach 6 ong
muon tir thu vién va dé tii c4 nhan tai truong bién mat va 6ng phai dén
tién dé thu vién mua lai sach moi. Ong khong c6 mot dong xu dinh tdi
nén budc phai roi khoi truong va di 1am tho lap rap trong moét xuéng san
xuit chudng cira. Ong ngam tho Aeneid va Rubaiyat cho chinh minh
nghe trong khi 1am viéc. Cuéi cting, 6ng quay lai nop don xin xét tuyén
vao Columbia va lan nay duogc trao mot suat hoc bong nho 6 mot sai
s6t vé mit gidy to, nhu sau ndy nguoi ta phat hién ra. Tai Columbia, 6ng
tro thanh mot ngoi sao hoc gioi, du phai vira hoc vira 1am dé c6 tién
trang trai moi tht. Trong khi kiém tra cAc van tai don, 6ng c6 thé sang
tac vai bai sonnet [6] dé ty giai tri. Khi tt nghiép, 6ng tir chéi mot hoc
bong vao truong luat va ba 1oi moi o lai giang day tir ba khoa khac nhau



— Khoa Triét hoc, Khoa To4n, va Khoa Ngit vin Anh — dé budc vao
nganh kinh doanh quang céo. [7]

Oc khoi hai cia Graham luén mang tinh chm biém. N& lyc dau tién
cua 6ng khi viet mot bai tho ndm ciu 1dp &m cho mit hang nuéc tay rua
khong c6 chat bat lira Carbona bi bac bo vi qua de doa khach hang va do
quéa hai hude:

There was a young girl from Winona

Who never had heard of Carbona

She started to clean

With a can of benzene

And now her poor parents bemoan her. Tam dich:

Mot cb gdi tré dén tir Winona

Ngurot chua bao gio biét Carbona

Nén c6 dy méi lau nha

Bdang mét can nuée ben-zen [81

Pé gio day cha me c6 phdi khéc than.

Sau bai tho nay, Truong khoa Keppel cua Columbia giéi thiéu
Graham mét cong viée véi nha méi gigi Newburger, Henderson &
Loeb. Graham noéi vé Wall Street rang: “T6i chi biét noi nay qua tiéng
don va sach b4o. Rang, d6 1a mot noi danh cho cac tham kich va nhing
con chin déng. T6i cam nhan su thoi thtic phai tham gia vao cac nghi
thtre bi an va nhimg sy kién trong dai ¢ d6.”

Ong bit dau sy nghiép cua minh tir bac thang thap nhat cia Wall
Street vao nim 1914, kiém duoc 12 d6 la mdi tuan cho chan chay viée
vat, lac thi lao vao viin phong caa khach hang giao gidy to, khi thi thay
gi4 c¢6 phiéu trén bang. Graham d4anh cudc nghé nghiép ciia minh vao
nhitng cong viéc nay bang mot tha doan dic sét tinh Wall Street ¢6 dién:
Cau Am tham nghién ciru cho t6i mot ngdy mot nha moi gidi chimg
kho4n trén san dua mot bao c4o phan tich do cau viét cho khach hang
ciia Ong ay, Bache & Company va cong ty ndy da thué cau lam nhan
vién théng ké cho ho. [9] P6 12 mot ban b4o cdo c6 nhitng danh gia
khong sang sua vé co phiéu ciia Cong ty Puong sat Missouri Pacific. Sau
nay, cau chuyén sang Cong ty Newburger, Henderson & Loeb véi vai
tro 1a mot cong su cho téi nam 1923. Sau d6, mot nhém nhirng nguoi ¢o
tién, trong d6 cd cac thanh vién cua gia dinh Rosewald (trudc 1a @i tac
cia chudi cra hang Sears), kéo dng ra khoi do6 va trao cho 6ng mot sb



von 250.000 d6 la dé 6ng ty quan 1y.

Graham déng cira cOng ty nay vao nim 1925 khi 6ng va cac doi tac
bat déng vé cac khoan thu lao. Ong thanh 1ap mot cong ty co phan véi
tén goi Benjamln Graham Joint Account” vao ngay 01 thang 01 nam
1926 V61 80 von 450.000 d0 la tir tién riéng cua 6ng va cac khoan dong
gop cua co déng. Khong 1au sau do, Jerome Newman, em cia mot
khach hang cua 6ng dé nghi gép von va gia nhap Graham nhu mot
thanh vién 1am viéc khong &n lvong cho dén khi nim duoc viée kinh
doanh cua cong ty va tao ra gia tri cong thém. Tuy nhién, Graham
khédng khédng tra lvong cho anh ta, dau tién 12 nhimg moén tién khiém
tén. Thé 1a Newman mang vao cong ty mot luong kién thire kinh doanh
khong 16 ciing nhimg ky ning quan tri cao cap.

N#m 1932, Graham viét mot loat cac bai bao trén Tap chi Forbes ,
“C6 phai cac doanh nghiép My dang trong tinh trang séng dé chét do?”,
trong d6 6ng 1én 4n gidi quan Iy doanh nghiép dang ngdi trén hang
déng tién va cac khoan dau tu, trong khi cidc nha dau tu bén ngoai thi bo
qua nhirng gi4 tri khong duoc phan anh trong gia ca c6 phiéu. Graham
biét cAch tao ra cac gi4 tri ting thém, nhung van dé cua 6ng 1a von dau
tu. Do su sut gia ching khodn, tai sin cong ty cia ong tr 2,5 triéu do la
roi Xuong con 375.000 do la. Graham cam théy c6 trach nhiém phai b
dap cac khoan 15 cho cac ddi tac cia 6ng, nhung diéu d6 c6 nghia 1a 6ng
phai 1am cho tién von cia ho ting hon ba lan va can phai c6 mot vai
buéc di nao d6 dé duy tri cong ty. Thé roi cha vo ciia Jerry Newman gop
vao 500.000 do la dé u:ng cu. Va thang 12/1935, Graham da téang gap
ba lan sé von trudc d6 va lay lai duoc so tién da mét.

Vily do tranh thué, nim 1936 Graham va Newman chia cong ty
thanh hai cong ty khac nhau — Graham-Newman Corporation va
Newman & Graham. [10] Graham-Newman thu mét muec phi ¢é dinh
va phat hanh c6 phiéu c6 thé ty do chuyén déi ra cong chiing. Con
Newman & Graham thyc chat 1a mot hedge fund, hay mot cong ty co sb
11,1’0’1’1g c6 dong han ché. Newman va Graham vira la dodi tac gop von vira
la cac nha quan Iy lam thué cho chinh cong ty cua ho.

Hai nguoi 1a d6i tac cua nhau trong suét 30 ndm di trong ky tc cia
minh, Graham thuong chi trich Newman vé sy thiéu tor té, hay yéu sach,
thiéu kién nhan, hay bét bé, va thuong “qua cing rin” trong dam phan.
Newman thi cho ring Graham “qua xa cach, ngay ca d6i voi ban be,
nhung nguoi anh ta chiu on rat nhiéu” va “c6 qua nhiéu cudc cai va voi
cac cong sy than thiét”, nhimg nguoi ma Graham lu6n luén chim dut
quan hé bang mot cudc cdi va. So di 6ng va Graham c6 thé chiu dung
dugc nhau 1a vi Graham ludn khoac bén ngoai “chiée 4o giap” cua



minh, moi hanh vi cua nguoi khac duong nhu khéng bao gio ¢6 khudy
dong dén su tram tinh cua Graham.

Duy c6 mét 1an, Graham néi xung thién quyét dau véi mot nhém cac
nha 1anh dao cé tiéng tim. Qua viéc nghién ctru ti mi mot bao céo duoge
phat hanh bsi Hoi dong Thuong Mai Lién bang Hoa Ky, 6ng kham pha
ra rang Northern Pipeline, mot cong ty dau lta cé c6 phiéu giao dich véi
gia 65 do la, cting ldc lai so hiru céc trai phiéu duong sat c6 gia 95 do la
bén canh céc co s¢ dau lira cia ho. Tuy nhién, Tap doan Rockefeller, 1a
cong ty nim quyén kiém soat cong ty ndy, da khong 1am gi dé chia trai
phiéu duong sat cho c4c ¢6 dong. C6 phiéu cua ho duoce giao dich véi gia
bi ghim rat thap va khong phan 4nh dting gia tri that caa cac trai phiéu
duong sit, thé 1a Graham Am tham thu gom c6 phiéu cia Northern
Pipeline cho dén khi cong ty cua 6ng tré thanh c6 dong lon nhat caa ho,
sau Tap doan Rockefeller. Sau d6 6ng 1am 4p luc yéu cau chia trai phiéu
duong sat cho co ddng. Ban quan trj cia Northern Pipeline, gdm nhiing
ngudi dén tir Standard Oil sau khi tip doan ph4 san vao nidm 1911, choi
tro tri hoan voi 6ng. Ho noi rang coéng ty can phai giir trai phiéu dé sau
nay lam vén dau tu vao viéc thay thé cac duong éng dan dau da cd tudi.
Nhung Graham biét qua rdo Am muu cua ho. Cudi cung, cic nha quan tri
noéi véi Graham rang: “Van hanh mot céng ty dau lua rat phue tap va la
mot nganh nghé dic biét ma biét vé no rat it, trong khi ching t6i da 1am
viéc ca doi véi nd. Néu anh khong ddng ¥ vai cac chinh sach cua chiing
t6i, tai sao anh khong ban quach co phiéu cia anh di nhi?”

Nhung Graham xem minh 14 ngudi phuc vu loi ich cua cic co dong
cia cong ty, chi khong chi riéng ban than 6ng. Thé 13, thay vi ban
ching di, 6ng xuéng dy mot dai hoi cd6 déng o Oil City xa x6i tan
Pennsylvania, noi 6ng 14 c¢6 dong bén ngoai duy nhat c6 mat bén canh
cAc thanh vién cua Northern Pipeline. Ong dwa ra mot kién nghi vé cac
trai phiéu duong sit nhung ban quan tri tir chéi cong nhan 6ng vi dng
khong tim ra dugce nguoi thir hai tan thanh kién nghi do. Trong nhung
lan tiép xdc voi 6ng, ban quan tri cfing tao cho dng cam gi4c rang co
nhirng 161 n6i canh khoe day d6 mang tinh bai Do Thai hong budc 6ng
phai tir bé vu ndy. Sang nim sau, 6ng tiép tuc mua thém c6 phiéu va lap
nhém véi cac nha dau tu khic dé chuan bi cho mét cude chién phap ly
v6i ban quan tri — mot cude chién do 6ng 1am dai dién. Trude khi dén ky
dai hoi tiép theo, 6ng da thu thap dugc du sé phiéu dé c6 quyén bau hai
Uiy vién vao ban quan tri nham lam léch c4n cin vé huéng phan phdi trai
phiéu. Cuéi ctiing Northern Pipeline dau hang va budc phai chi tra tuong
duong 110 @6 la trén mdi c¢6 phiéu bang tién mit hoic bang c6 phiéu
duong sit cho cac co6 dong cua minh.



Cuoc chién nay da tro thanh mot vu noi tiéng tai Wall Street va
Graham thtra thing x6ng 1én. Ong xay dung Graham-Newman thanh
mot trong nhitng cong ty moéi gidi ching khoén noi tiéng nhat, du xét vé
qui mo con kém xa cac cong ty méi gidi khac trong nganh.

Ong lam diéu d6 ngay trong lic dang hu:ng chiu mét bat loi trong
khi thue hién cong viéc cua minh. Ong lay cac vi du truc tiép tir Graham-
Newman dé giang day cho hoc vién trong cac buéi 1én 16p ctia minh.
Sau moéi buéi hoc nhu thé, hoc vién doé x6 di mua cic c6 phiéu ma dng
vira d¢ cap. Viéc nay lam gia ci co phiéu ting lén va Graham-Newman
phal tra tién nhiéu hon néu mudn tham gia. Chuyen nay lam Newman
noi gian. Tai sao Graham lai lam cho céng viéc ciia cong ty tré nén kho
khin hon khi tao diéu kién cho nguoi khac “gay khé khian” cho cong
viéc kinh doanh cua ho? Pé kiém duoc tién tai Wall Street, ban phai biét
gitt bi mat y tuong cho riéng minh. Nhung, nhu Buffett n6i, “Ben khong
quan tam dén viéce ong ay co6 bao nhiéu tien. Ong dy chi muon cé vira
du tién cho minh, va 6ng dy vuwot qua giai doan do (1929 — 1933) mot
cach rdt khé khdn. Nhung mét khi c6 diroe mét lirong tai san ma 6ng
ay cho rang thé la du, tat ca moi thir khac déu khéng con quan trong
nira.”

Suét 25 nim ton tai cia Graham-Newman, ho ludn duy tri muc loi
nhuén trung binh 2,5% cao hon muc loi nhuan chung cta Thi truong
Chirng khoan New York — mot k}"i luc chi mot vai cong ty méi gisi chl’mg
khoan trong lich st Wall Street c6 thé vuot qua. Con s6 2,5% d6 nghe co
vé nho bé, nhung tinh theo 13i suét kep lién tuc trong hai thap ky, diéu
do cho thay mot nha dau tu thudc cong ty Graham-Newman sé& klem
thém nhiéu hon dén 65% so véi mot nguoi chi dau tu va thu 13i suat
theo muc loi nhuéan binh quéan cua thi truong chimg khoan. Quan trong
hon, Graham da dat duoc hiéu qua dau tu vuot troi trong khi chiu rui ro
it hon so v6i nhing nguoi chi biét dau tu vao thi truong chimg khoan
noi chung.

Va Graham lam duoc diéu nay nho ky ning phan tich cac con sb.
Truéc 6ng, ngudi ta danh gia mot ¢o phiéu chi yéu dwa vao suy doan.
Graham d3 phét trién mot phuong phap phén tich tri gi4 c6 phiéu mot
cach toan dién va c6 hé théng. Ong chi thich nghién ctru trén nhing
thong tin chinh thirc ¢6 sin cho moi nguoi — thuong 1a qua cac ban bao
c4o tai chinh ctia mét céng ty — va hiém khi tham du c4c cudc hop mo
rong voi ban quan tri cia mot cong ty nao do. [11] Mac du trg Iy cua
ong, Walter Schloss, luon c6 mit tai cac cuoc hop cua Marshall-Wells,
nhung d6 1a do Schloss muén di chtr khong phai do ¥ cia Graham.

MJi chiéu tha N3m hang tuan, nguoi vo tht ba cua Ben, Estey, 14i xe



dwa ong tir viin phong cia Graham-Newman tai s6 55 Wall Street dén
Dai hoc Columbia sau khi thi truong chung khoan déng cira dé 6ng day
16p “dinh gia c6 phiéu”. Khéa hoc nay 1a dinh cao cia mon tai chinh tai
Columbia. N6 dic sic dén mirc nhimg nguoi dang 1am trong nganh kinh
doanh tién té cia Wall Street déu ding ky theo hoc, va khong chi hoc
mot lan.

Di nhién Warren nhin Graham bang 4nh mat tén tho va kinh phuc.
Cau ting doc di doc lai cAu chuyén vé Northern Pipeline tir ndm 10 tuéi,
trude ca khi cau biét duge Benjamin Graham 13 ai trong thé giéi dau tu
tai chinh. Gio @4y cau hy vong s& gan chat véi nguoi thay caa minh.
Nhung bén ngoai 16p hoc, cau va Graham khong c6 nhiéu sé thich giong
nhau. Graham chi cé chiit quan tAm dén hoi hoa va khoa hoc véi muc
dich muu cau kién thire, 1am tho, va that bai tham hai khi ¢ tré thanh
mot nha viét nhac kich cho sén khéau Broadway. Ong thuong hi hoay
viét trong quyen sb tay cua minh y tuong vé nhitng phat minh vung vé
nao do. Ong cung cay cuc hang may nam rong tai studio cua Arthur
Murray, noi 6ng hoc khiéu vii va nhay nhu mét chti linh gd trong dém
that to timg budce nhay. Trong cac budi tiée t6i, Graham thuong bién
mat gitta chimg dé chui vao mot géc ndo d6 tinh toan cic cong thire, doc
mot tac pham nao d6 cua Proust (biang tiéng Phap) hoic nghe nhac giao
huéng mot minh hon 14 chiu dyng nhimg 6ng ban dau dc tam téi. [12]
“T6i nho tat ca nhirng gi minh da hoc,” dng viét trong hdi ky. Mot ngoai
16 cho thay cudc séng c4 nhan quan trong hon viéc hoc 1a nhimng cudc
hen ho bét chinh cua 6ng.

C6 1& cAch duy nhat @é mot ngudi c6 thé canh tranh véi cic tac gia o
dién va gianh lay su chd ¥ caa Graham 14 nguoi @6 phai la dan ba va c6
thé 1én givong voi 6ng. Ong thude tang nguoi thap bé va khong c6 gl an
tuong ve mit hinh thé, nhung nguoi ta bao 6ng rang cdp moi day dan goi
tinh va d6i mit xanh sic sao trong giéng nam tai tr Edward G.
Robinson. Ong c6 nét gi @6 tinh nghich rat tré con va chic chin khong
phai 12 mot nguoi dién trai. Tuy nhién, Graham duong nhu 1 mét dinh
Everest sirng sirng luén thach thire nhirmg phu nir thich chinh phuc: ho
gap 6ng va chi muén duogc 1én t6i dinh.

Ba ngudi vo cia Graham thé hién mét tinh yéu rat da dang 6ng. D6
12 Hazel Mazur, mét ¢6 gido rat tinh cam va giau y chi. P6 14 ¢6 gai kich
nghé Carol Wade tré hon 6ng 18 tudi. Va nguoi thtr ba nguyén 1a thu ky
cia ong, Estelle “Estey” Messing thong minh, vui vé. LAm phtec tap tat
ca cac cude hon nhan nay 1a sy dimg dung cua 6ng trude ché do mot vo
mot chong. Sau nay Graham bét dau héi ky [13] cia minh rang: “Cho
phép t6i miéu ta vu ngoai tinh dau tién cua t6i bang mot kiéu cach dting



muc nhat,” mot su dl’mg muc ma ong phai choang vang b di sau cau
ngay sau do khi 6ng giai thich toan b “cau chuyen bang mot chat
glong sac sao: “Jenny, mot co gai xinh dep moi mit: “mot phan quyén
rii va bén phan co hoi.” Néu mot ngudi c6 phan quyén rii lan 4t thi ong
can it co hoi hon. Nhung diéu d6 1am 6ng khong biét xau ho hay tham
chi kho chiu trong viéc tan tinh va 1én giwvong v6i nhirng nguoi phu nir
c6 stre quyén ril cao. Két hop hai thti vui cua 6ng, Graham cé thé tng
khau thanh tho dé “cau” bat ky ¢ gai ma 6ng gip trén tau dién ngam va
nay sinh ham muén ngu cting ho. Tuy nhién, 6ng 1a nguoi 1y tri dén muc
tham chi nhirng nguoi yéu cua minh cting khoé thu hat dugce sy cha y ¢
ong. Su chuyén huéng nhanh chéng tir chuyén yéu duong sang chuyén
kinh doanh trong doan sau day cho thiy quyén héi ky nay thim dam
phong cach Graham: [14]

T6i c6 mot ky niém dep vé gio cudi cling chdng t6i nam bén nhau
trong cabin chiéc tau hoi nuéc mang tén Ward Line cua gia dinh c6 ay.
(That tinh, sau d6 t6i cling c6 suy nghi déi chit vé viéc cong ty cua toi
s& nam kiém soéat cai cong ty tau thay lau doi caa nha b ay).

Ong lam ba ba vo phai phat khung vi thoi trang hoa ctia minh.
Nhung lac bay gio Warren khong biét g1 vé cudc song rleng tu cua
Graham ma chi tap trung hoc nhimg gi c¢6 thé tir nguoi thay uu t cia
cau. Vao ngay dau tién hoc véi Graham vao thang Giéng nim 1951,
Warren buéc vao mot phong hoc nh¢ xiu 6 mét cai ban dai hinh chit
nhat. Graham ngdi gitra va gan 20 sinh vién ng01 Xung quanh Hau hét
ho déu 1én tudi hon cau, mot vai nguoi trong sé ho 1a cuu quin nhén.
Mot nira khong phai la smh vién Columbia ma 1a cic nha kinh doanh
dén dy thinh 16p caa 6ng. Mot 1an nira, Warren 13 ngudi nho tudi nhét,
nhung 13 nguoi c6 kién thirc nhiéu nhat. Nhitng khi Graham dat cau hoi,
“cau ay ludn 12 nguoi dau tién dua tay va phat biéu ngay lap tuc”, Jack
Alexander, [15] mot ngudi ban ctng 16p voi Warren thoi 4y nhé lai. Lic
do, cac sinh vién khéc chi biét ngdi nghe cudc dbi dap giita hai thay tro
ho.

N#m 1951, nhiéu nganh kinh doanh & My van trong trong tinh trang
séng do chét dg. Graham khuyén khich c4c sinh vién ciia minh ding
nhimg vi dy thye té tir thi truong ching khoan dé minh hoa tinh trang
nay. Mot trong nhirng cong ty lam dn khong dang hoang 1a Greif Bros.
Cooperage, mot nha sin xuét cac thing chira ruou bang go ma Warren
nam mot sb co phleu Hoat dong kinh doanh chinh ciia n6 dan dan bién
mat nhu’ng co phleu cua cong ty nay dang dugc glao dich v¢i khodn
giam gia dang ké va co6 thé thu loi 1on néu tai san va hang ton kho cua ho
bi b4an thanh 1y va cAc khoan no duoc chi tra. Cuéi ciing, Graham Iy giai,



gia tri “nd tai” s& xuat hién, nhu cach mot thiing g6 troi sut trén mit
nuée roéi bi ddng cung dudi 16p bing day cia mua dong, sau d6 hién ra
khi bing tan vao mua xuan. Ban chi can doc bang can déi tai san, giai
ma cac con s6 cho thiy c6 mot thiing g6 16n chua day tién dang bi ket
dudi bang.

Graham noéi rang cong ty cling giéng nhu mot con nguoi khi nguoi
nady noi rang tai san rong cua minh 1a 7.000 d6 la, bao gom ngdi nha tri
g14 50.000 d0 la, tri di khoan vay 45.000 d6 la, cong 2.000 d6 la tién
tiét kiém. Mot cong ty cung c6 tai san rleng cia nd, nhu may moc thiét
bi hay san pham ma noé san xuat ra, cung cac khodan ng — hay trai vu —
ma noé no nguoi khac, té chire khac. Néu ban ban tat ca tai san (assets)
cia n6 dé chi tra cac khoan no (liabilities) thi phan con lai 1a vén chu so
hiru (equity), hay tai san rong (net worth). Néu mot ngudi mua co phiéu
ctia mot cong ty & muc gia thap hon tai san rong thi cudi ciing , Graham
noi, chd ¥ tr “ cudi ciing” — thé ndo gia c6 phiéu ciing ting 1én va phan
anh gia tri noi tqi nay. [16] Nghe qua c6 vé don gian, nhung nghé thuat
phan tich dau tu chung khoan doi hoi phai di sdu vao chi tiét hon — ban
phai choi tro tham tir, diéu tra ky ludng cac tai san nao thuc sy c6 gia
tri, “khai quat” nhirng tai san va cac khoan no tiém an, tinh toan ti mi
cac khoan thu nhap c6 thé thu dugc — hay khong thu duge — va 16t tran
cac quyén loi cua co déng trén cac bao c4o tai chinh. Sinh vién cua
Graham hoc duoc rang chimg khoan khong phai 1a nhing to gidy mo hd
triru tuong va gia tri cia chting cé thé duoc phan tich qua viéc hinh
dung gi4 tri toan b cua mot doanh nghiép, réi sau d6 chia né ra thanh
tirng 14t nho.

Tuy nhién, van dé phuec tap nam ¢ chit “cudi ciing”. Cac c6 phiéu
thuong duoc giao dich véi gia khac xa gia tri néi tai cia ching trong mot
thoi gian dai. Mot nha phan tich phai hinh dung dugc tat ca moi tha
diing sai trong c4i nhin cia thi truong dé tim ra gi4 tri dau tu tuong
duong trong suét thoi gian ton tai cia mot doanh nghiép. D6 1a 1y do tai
sao ban phai dva vao cai ma Graham va Dodd goi la Bién An Toan [17]
— diéu d6 con c6 nghia 1a ban rat dé pham sai lam.

Graham khuyén khich moi nguoi lao vao nghién ctru ¢ phiéu theo
mot hoic hai cach. Mot sé nam dugc ¥ caa Graham ngay lap tic va xem
d6 12 mot cude sin lung kho bau day thi vi, trong khi sé con lai thi
khung lai va xem né nhu mot bai tap vé nha kho6 nubt. Con phan ung
cia Warren 12 phan tng cia mot nguoi suét doi sdng trong hang dong
tdi tim lan dau tién nhin thay nhiing tia nang lip 1anh day quyén rii
dang nhay mtia bén ngoai. [18] Y niém truéc day cua ciu vé “chung
khoan” xuét phat tir cic mé hinh duoc thiét 1ap boi cAc muc gid ma tai



d6 c6 phiéu duoc giao dich trén thi truong. Gio ddy cau nhan ra riang
nhiing to gidy d6 don gian chi 1a nhiig biéu tuong cia mot gia trj tiém
an bén trong. Ngay lap tic cau hiéu rang cidc moé hinh hinh thanh tir viée
giao dich cac loai gidy to nay khong biéu thi mot “c6 phiéu” va chang
khac gi may so véi dong nip chai biéu thi sy sti bot va vi chua ngot ma
moi nguodi déu thém khat. Nhimg ghi chép trude day cua cau bong chéc
tan ra va ciu bi chinh phuc béi tu tuong cia Graham va duoc soi roi boi
cach giang giai dé hiéu cua 6ng.

Graham sir dung moi phuong phap truyen dat hiéu qua va hop thoi
nhét trong lop cta minh. Ong ludn dat ra cac cau hoi lién hoan, tuan tu
cAu trude cau sau. Sinh vién ciia 6ng nghi rang ho c6 thé tra 1oi cau dau
tién, nhung khi cau tht hai dén ho méi nhan ra rang minh chwra nim
duogc van dé. Hoic, 6ng thuong dua ra mot vi du vé hai cong ty, mét sap
pha san va mot dang hoat dong tét. Sau khi ca 16p lao vao phan tich vi
du nay, ong sé& chi ra rang thuc ra hai cong ty dé 1a mot, nhung duoc
xem xét trong cac giai doan khac nhau. Moi nguoi ngac nhién dén simg
sot. D6 1a nhirng bai hoc khong thé ndo quén vé 16i tu duy doc lap, tiéu
biéu cho cach nghi cua 6ng.

Song song v4i phuong phap glang day su dyng vi du so sanh Cong ty
A va Cong ty B, Graham thuong noi vé chan ly Cap 1 va Cép 2. Céc chan
ly Cap 11a nhu:ng diéu luon ludn ding, tuyét déi dang. Cac chan 1y Cap
2 chi ddng khi c6 niém tin di kém. Néu c6 du mot sé nguoi ciing cho
rang co phiéu cia mot cong ty tri gia 1a X, thi né s& 12 X cho dén khi nao
c6 mot nhdm nguoi khéc co tiéng ndi dia manh cho rang né tri giala Y.
Tuy nhién, diéu @6 khong anh huong gi dén gia trj thuc cua co phiéu -
dugc xem la chan ly Cap1. Vi the phu’orng phap dau tu cia Graham
khong chi don thuan 12 mua c6 phleu véi gia ré. Nhu moi ly thuyet hap
dan khéc, n6 di sau vao 1y giai vé mit tAm 1y, 1am ting kha ning kiém
ché cam xtc trong viéc ra cic quyét dinh dau tu cho nhimng hoc tro caa
ong.

Tur 16p hoc cua Graham, Warren rit ra dugce ba nguyén tic cha dao
doi hoi khong gi khac hon la mot ky luat sat va sy doc 1ap vé mat tinh
than:

Cé phiéu la quyén s¢ hiru mét phan ciua mét doanh nghiép . Mot ¢o
phiéu thé hién mét phan gia tri cia mot doanh nghiép va tap hop tat ca
cac co6 phiéu chinh la gia tri toan phan cua doanh nghiép do.

Sir dung bién an toan . Hoat dong dau tu von dua vao cac uée tinh va
su khong chic chin. Mot bién an toan cao bao dam rang tac dong cua
cac quyét dinh ding dan s& khong bi day lui boi cac sai so6t. Cach dé tién
1én 1a ¢ ging khong dé bi “thua nguoc”.



Thi truong la tén day té, chir khéng phdi 6ng chii ciia ban. Graham
dung 1én mot nhan vat day tam trang goi 1a Ong Thj truong, 29nguoi
dat ra cic muc gid mua — ban co phiéu hiang ngay, thuong thi véi nhimg
cai gia chang c6 y nghia gi ca. Nhung, hay nhé dung de tam trang cua
Ngai Thi truong 1am anh huong dén quan diém vé gia ca c6 phiéu cia
ban . Tuy nhién, lic nay ldc khac 6ng ta cling dua ra nhirng muc gia
mua that thip va murc gia ban that cao.

Trong ba nguyén tic ndy, bién an toan 1a quan trong nhat. Mot co
phleu c6 thé 1a quyén s¢ hiru mot phan doanh nghiép, va gia tri thuc cia
n6 13 cai ban c6 thé udc tinh, nhung néu nam trong tay bién an toan,
ban c6 thé ngi ngon hang d&m. Graham x4c lap bién an toan bang
nhiéu cach khac nhau. Chang han, khi mua vao cac c6 phiéu véi muc gia
thap hon nhiéu so véi gi4 tri ma 6ng nghi ching ximg dang, 6ng sé&
khong chiu nguy co stir dung no. Va du thap nién 1950 1a nhirng nam
thinh vuong nhat trong lich sir kinh doanh nuéc My, nhimg kinh
nghiém dau tu maéi mé cua 6ng da timg dé lai cho 6ng nhimg vét seo va
tao cho 6ng thoéi quen du phong cho tinh huéng t6i té nhit. Ong nhin
viéc kinh doanh duéi lang kinh cta nhitng bai bdo ma 6ng dang trén
Tap chi Forbes nim 1932 — vé su song do chét do cua cac doanh nghiép
My — khi xem gia tri cia mot ¢4 phiéu hau nhu hoan toan phu thudc vao
gi4 tri con lai cia mot doanh nghiép néu né bi pha san va toan bo tai san
duoc thanh ly. Nhu vay, Graham lu6n luén nhin lai thoi ky 1930, thoi co6
qué nhiéu doanh nghiép di vao pha san. Ong chi duy tri cong ty cia
minh & qui m6 nho vi 6ng 1a ké chda ghét rui ro. Hiém khi 6ng mua hon
mot phan nho trong toan bo c6 phicu cua mot cong ty, bat ké n6 dang
kinh doanh tot xau nhu thé nao. [&l})leu nay c6 nghia la cong ty cia
ong nam trong tay mot danh sach dai nhiéu loai ¢6 phiéu can mua ban
lién tyc. Tuy nhiéu c6 phiéu dugc ban dudi gia tri thanh 1y cong ty, va
diéu nay lam Warren tré thanh mot hoc tro nhiét thanh cua Graham,
nhung cau khong d@éng ¥ véi thay gido cia minh vé viéc mua vao qua
nhiéu ¢6 phiéu. Cau néi: “ Ben luén lubén bdo toi rang GEICO c6 gia
qud cao. Theo cdc chudn muc ciia 6ng, dé khéng phdi la loai cé phiéu
nén mua. Tuy nhién, vdo cudi ndm 1951, t6i da doc 34 tai san rong cua
minh vao GEICO.” Warren véan ton stng thay gido cua minh, du rang
cau da di chéch hudng kha xa véi mot trong nhitng quan diém dau tu
cua Graham.

Hoc ky muia xun vén tiép tuc va cic ban déng hoc cia Warren dan
dan chap nhan nhimg cudc dam thoai tay dbi giita hai thay tro Graham
— Warren nhur mot thong 1&. Warren “la mot ngu:0’1 rat tap trung. Cau ay
tap trung nhu mét ngon den pin cyc manh, va hau nhu subt 24/ 24 gio
mdi ngdy, 7 ngdy trong tuan. Toi khong hleu cau 4y ngu vao ltc ndo



nita!” Jack Alexander noi. [21] Warren c¢6 thé trich dan céc vi du cua
Graham va dua ra cac vi du minh hoa cua riéng minh. Cau 4m anh vai
thu vién cua Pai hoc Columbia, cau c6 thé & d6 hang gio doc nhing to
b4o cii cho dén khi ho déng cira.

“T6i muon cac to bao tir ndm 1929, nhung ho khong c6 du tat ca cac
s0. T6i doc tat ca moi thir — khong chi cac cau chuyén vé kinh doanh hay
chu:ng kho4n. Ban c6 thé 6n lai lich str, von rat hap dan, qua tung trang
béo va nhiing ciu chuyén, nhu:ng tam anh hay nhu:ng mau quang cao..
N6 dua ban dén mot thé gisi khac cing nhing su viée duge ké lai boi
nhiing nguoi tan mat chung kién va diéu quan trong 1a ban nhu dang
song cuing thoi gian d4.”

Warren thu thap thong tin, sau d6 loai bo nhimg thanh kién do
nguoi khac ap dat. Cau bo ra hang gio doc to Moody’s va to Standard &
Poor’s dé tim mua c6 phiéu. Nhung nhiing budi 1én 16p hang tuan véi
Graham méi 1a méi quan tAm hang dau cua cau trong giai doan nay.
Tham chi cau con thuyét phuc nguoi ban c6 tinh ky luat cao Fred
Stanback dén nghe mot vai budi giang cia Graham.

Trong khi sy khiing khit vé tu tuong giita Warren va Graham tro nén
rat rd rang trong 16p hoc, mot hoc vién da dic biét cha ¥ dén 6ng. Bill
Ruane, mot nha moi giéi ching khoan cua Kidder, Peabody da tim
duong dén v6i Graham nho hoc hiéu (alma mater) cia minh, Truong
Quan trj Kinh doanh Harvard, sau khi doc dugc hai quyén sach quan
trong va dang nho cua dng — Nhitng chiéc du thuyén ciia khach hang o
dau? (Where are the customers’yacht?) va Phan tich Pau tw Ching
khodn (Security Analysis). Ruane thich ké nhiing cu chuyén vé nghé
moi gidi chimg khoan cua 6ng iy, du 6ng thé rang lya chon nghé nghiép
dau tién trong doi minh 13 1am cau bé gac thang may tai Plaza Hotel,
noi tuong lai ciia cau bi 1am chéch huéng qua 14u boi nhimg bo dong
phuc. [22] Ruane va Warren két than véi nhau ngay lap tirc. Nhung
tuyét nhién khong ai trong sb cac sinh vién cia Graham, ké ca Ruane va
Warren, ¢ tim cach gip riéng Graham ngoai gio 1én 16p. Warren da cat
cong di tim nguyén nhan, va gaip mét nguoi ban maéi, Walter Schloss, tai
Graham-Newman. [23] Cau hiéu Schloss nhiéu hon va biét rang dng ay
dang cham sbc nguoi vo bi suy nhuoe hiu nhu sudt cude séng hon nhan
cua ho. [24] Schloss, cting nhu David Dodd, ro rang la ngudi dan 6ng
chung thily va vimg vang, nhitng pham chat ma Warren ludn di tim ¢
nhimg nguoi xung quanh cau. Cau ciing ghen ti v6i Schloss vé cong viée
cia ong 4y. Cau cd thé doi 1ay viéc lau don toilet khong cong dé duoc
khoAc 1én nguoi chiée 4o jacket @ong phuyc kiéu nhan vién phong thi
nghiém, may bang vai c6-ton mong, ma moi nguoi tai Graham-Newman



déu mic dé giir cho chiéc 4o so-mi bén trong khong bi vay ban trong khi
ho dién céc biéu miu ma Graham thuong dung dé kiém tra cac cac loai
co phiéu theo céc tiéu chi dau tu ctia minh. [25] VA trén tat ca 13,
Warren muén duoc lam viée cho Graham.

Khi hoc ky gan két thic, cac sinh vién nhdo nhao tim kiém twong lai
ciia minh. Bob Dunn nhim thang @én Cong ty Thép Hoa Ky, c6 1§ 1a
cong ty mang dén cho ban mot chd 1am vao loai danh gia nhat nuée My
thoi d@6. Hau hét c4c sinh vién nganh kinh doanh méi ra truong déu cho
rang duong dén thanh cong 1a chinh phuc c4c bac thang quyén luc trong
cac cong ty hang dau. Trong thoi hau chién cua Tong thong Eisenhower,
ciing 13 thoi ky hau Khung hoang ctia nuée My, ¢d mot cong viée 6n dinh
14 rat quan trong va moi nguoi My déu tin rang c4c t6 chic — tir chinh
phu dén cac tap doan 16n — 14 c4c vi 4n nhan cia ho. Tim duoc mot 16 to
vO bén trong mét té ong cua mot t6 chire quy cu va hoc cach hoa nhap
vao cai xa hoi thu nho d6 1a diéu rat binh thuong va duge mong doi
trong suy nghi cua da s6 nguoi My lic by gio.

“T61 khong nghi c6 mét nguoi nao trong 16p can nhac rang liéu U.S.
Steel c6 phai la mot cho lam tot hay khong. Y t6i 1a, d6 1a mot cong ty
l6n, nhung ho khong c6 ¥ niém gi vé con tau ma ho sap sira buéc 1én.”

Warren luén c6 mot muc tiéu trong dau minh. Cau biét rang cau sé
1am viéc that xuét sic néu Graham dong y thué cau. Du thiéu tu tin vé
nhiéu chuyén khac, nhung cau biét minh viing vang trong linh vuc
chiung khoan. Cau tu dé nghi duoc 1am viéc cho Graham tai Graham-
Newman. That 1 t4o bao khi ddm mo dén chuyén lam viéc cho mot mot
con nguoi vi dai, nhung Warren da 1am diéu d6. That ra, Warren 1a hoc
tro cung cia Graham, nguoi duy nhat dat diém A+ trong 16p cua 6ng ay.
Néu Walter Schloss c6 thé 1am viéc ¢ d6 thi tai sao cau lai khong? Dé
theo dudi toi ciing ¥ dinh nay, cau dé nghi vao 1am viéc khong cong cho
Graham-Newman. Ciu budc vao van phong cia Graham véi long tu tin
con 16n hon ca 1an cau dap tau di Chicago dé dy cudc phong van vao
Harvard.

Nhung Graham da tir chdi.

“Ong 4y rat tuyét. Ong 4y chi no6i: “Nhin di, Warren. Trong Wall
Street ndy, trong nhimng cong ty “gidy tring”, ké ca cic ngan hang dau
tu, ho déu khong thué nguoi Do Thai”. P6 14 sy that doi véi hai nguoi
trong vin phong nay va moi ngudi khéc. C6 thé hiéu d6 1a mot cach tir
chéi cia Graham. Va sy that 13, c6 rat nhiéu dinh kién vé ngudi Do Thai
vao nhimg nim 1950 cua thé ky trude. T6i hiéu diéu d4.”

Buffett khong biét n6i thé ndo dé moé ta mot cach chinh x4c vé con



nguoi cia Graham suét hang thap nién sau d6. Di nhién, 1oi tir chéi d6
gay mot that vong khong thé tuong tuong ndi déi voi Warren. Lé nao
Graham khong thé danh mét ngoai 1¢ cho cau hoc tro xuat sic cia minh,
mot nguoi ma ong hau nhu chang phai bé ra mét dong nao dé tra luong?

Warren, ké than tuong hoa thay minh, danh phai chap nhan rang
Graham khong hé c6 sy vu 4i ca nhan da lon danh cho cau dé 6ng pha
v& cAc qui tic thong thuong, du rang cho dén ltc @6 cau chua hé dua ra
mot 101 thinh cau nao d6i véi 6ng. Chan nan, cau cb ging tru lai @én hét
ky t6t nghiép va soat xét ban than mot 1an nira trudce khi 1én tau vé qué.

Cau c6 hai diéu an ui. M6t 14 cau lai tré vé vé6i Omaha, noi cdu cam
thay gan b6 nhat; va hai 1a cau c6 thé theo dudi c6 gai ma tinh yéu cua
6 ludn 1am cau xao xuyén, du c6 4y khong hé c6 cam xic gi duoc goi 1a
sdu sac v6i cau. Nhung lan nay, cdu quyét tdm thay doi suy nghi cia c6
ay.
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HOA HAU NEBRASKA

New York va Omaha, 1950-1952

Warren luén luon 1a mot ké chién bai trude cac ¢6 gai. Cau ao udce cb
mot ngudi ban gai, nhung nhitng pham chat 1am cau tré nén khéc biét
da ngan tré cudce di tim tinh yéu cua cau. “ Khong ai nhut nhat truwéc
mat cac co gai nhuw to1,” 6ng noéi. “Nhung phadn ing cua toi trong nhimg
tinh huong nhu thé la néi lién tuc nhu mét cai mdy néi.” Cho dén khi
khong con gi dé noi vé chimg kho4n hay chinh tri, cau lai 1du bau nhitng
cAu ma ngay ca cau cling khong hiéu néi minh dang néi gi. Cau so phai
mo miéng moi mot ¢d gai di choi. Cau cuc ky cing thing khi mét c6 gai
chéc chéc lai n6i ra hay 1am mot diéu gi @6 lam cau khong biét phai xu
tr{ thé ndo, nhung thuong thi cu héi duy nhat trong dau cau liac d6 1a
thé nay: “Tai sao c6 ay lai mudn di choi voi minh nhi?” Ay thé ma cau
khong c6 nhiéu cude hen ho thoi trung hoc hay dai hoc. Va c6 di ching
nira thi nhitng cudc hen ho nhu thé duong nhu ludn ¢é chuyén nay no
Xay ra.

Trong mét lan hen di xem béng chay voi mot co gai tén 12 Jackie
Gillian, cao diém cing thang 1a khi cau l4i xe dung vao mot con bo trén
duong vé nha. Réi cau di voi mot 6 khac dén sin tap golf, [1] nhung
khong c6 qua nao dugc cau danh tring. Lan 14i xe tang don Barbara
Weigand di choi, theo cau, 1a “lan hen ho t6i té nhat caa t6i”, va qua
thyc diéu do cling khong c6 gi dang ngac nhién. Trong mét 1an hen véi
o gai nhat nhat Ann Beck, cau lai cAm nhu hén. Cau cam thay bat an
dén muc khong biét phai ung xir ra sao. Céc cd gai dau c6 mudn nghe veé
Graham hay céc bién an toan cua cau! Néu cau khong bt dau voi
Bobbie Worley thi con ai muén hen ho véi cau suét mia hé dai, cau co
hy vong gi khong? Rét, rat it co hoi, cau nghi, va c6 18 cac cb gai cling
cam nhan duoc diéu dé.

Cudi cuing, mua hé 1950 trude khi vao Columbia, c6 em Bertie sap
dat cho cau mot cudc gap vai Susan Thompson, [2] nguoi ban cung



phong nguoi viing Tay Bac. Susan 12 mot ¢6 gai da ngidm ma bau. Co
nhanh chéng giy an tuong manh véi Bertie, von nho hon ¢6 mét tudi
rudi, khi cho thay c6 dic biét c6 tai thau hiéu moi nguoi. Lg]_Ngay khi
Warren gap Susie, cau rat phan khich, va nghl ngo rang cO ay qua hoan
hao dé ma c6 that: “ Té6i dam cuoc rang cb ay la nguot khong co that
khi chiing tot gap nhau lan dau tién. T61 ngac nhién trudc co ay va bat
dau theo d‘um co ay. Toi ciing quyet dinh tim cho ra mét khiém khuyet
nao do ¢ cé ay. Téi khéng tin rang c6 nguoi nao hoan hdo nhuw thé. ”
Tuy nhién, Susie khong thich Warren. C6 dang yéu mét nguoi khac.

Sau khi vao Columbia, Warren doc muc tin tirc cua bién tap vién
Earl Winson [4] trén to New York Post rang Hoa hau Nebraska 1949
Vanita Mae Brown dang song tai khu nha danh cho ni sinh Webster
[5] va dang biéu dién vdi ca si Eddie Fisher, than tuong cua thanh thiéu
nién trén mot chuong trinh ti-vi.

Vanita tirng hoc Pai hoc Nebraska cung thoi gian véi Warren, nhung
co da thoat khoi sy cha y va ngudng mé cua cau cho téi ldc nay. Co mot
dong lue manh mé théi thic ciu vuot qua sy nhat nhat ¢ hitu cua
minh. C6 1& d6 1a vi nang Hoa hau dep mé hon dang séng & New York,
ngay sat bén cau. Warren quyét dinh goi cho Vanita tai Webster.

Vanita cin cau. Chang bao 1au sau @6, Hoa hau va “Hoa vuong”
Omaha c6 cudc hen ho dau tién. Warren biét rang thoi tho 4u cua o
khong c6 diém gi giéng thoi tho au cia cau. C6 16n 1én ¢ mién Nam
Omaha gan khu nong trai, chuyén gitip me nho 16ng ga tai nha may
dong lanh Omaha Cold Storage sau gio hoc. Than hinh tuyét my va
khudn mit quyén rii 12 hai nét néi bat nhat ¢ 6. C6 timg lam nguoi
huéng dan chd ngéi tai rap chiéu bong Paramount & Omaha, réi sau d6
danh doi tinh yéu ciia minh dé tham dy va glanh chién thang trong mot
cudc thi sic dep dia phu’orng Té6i nghi tai ndng cia cb dy da gay dn
twong manh mé doi véi cdce giam khdo,” Buffett néi. Sau khi doat danh
hiéu Hoa hau Nebraska, co tro thanh dai dién bang trong vai Cong chua
Nebraska trong L& hoi Hoa Anh Do tai Washington D.C. Tir d6 c6 tién
sang New York, noi c6 dang n lyc hét minh dé di 1én trong nganh biéu
dién thoi trang.

Mic dit Warren khong thuoc dang cip dan 6ng hay moi cac co gai di
An t6i tai Stork Club hay xem biéu dién thoi trang tai Copacabana,
nhung c6 phai chao d6n nguodi ddong huong cia minh. Chang bao 14u ca
hai d3 cting nhau kham ph4 phé phuong New York. Pé nang cip chinh
minh, ho dén Nha tho Marble Collegiate dé nghe Tién si Norman
Vincent Peale, mot tic gia va dién gia noi tiéng vé dé tai ty vuon 1én
trong cudc song. Warren hat cho c6 nghe da khiic “Sweet Georgia



Brown” vdi cay dan ukulele bén bo s6ng Hudson, cau cling khuan theo
ca pho-mat va banh mi xang-uych lam thirc dn cho buéi da ngoai ven
song cua hai nguoi.

Mic du Vanita rat ghét mén banh mi sandwich quét pho-mat, [6]
nhung duong nhu ¢6 vin muébn gip Warren luén. Warren thay c6 that
thi vi va thong minh nén noéi chuyén véi ¢6 nhu dang choi ping-pong
bang 161 vay [7] Huong thom va su quy phai toat 1én tir con nguoi ¢6 lam
c6 trong that hap din. Tuy nhién, chuy¢én Warren thich Vanita khong
danh lira duoc ban than cau vé sy khiém khuyét cac ki ning glao tlep xa
hoi mot cach dang thuong cua minh. Nam thang troi qua, cau cang cd
gang trong tuyet vong dé cai thién cac ky ning nay. Cau doc thay mot
mau quang cao vé mot khoda “noéi trude cong ching” theo phu’Gng phap
Dale Carnegle Warren tin tu’ong Dale Carnegie, ngum da tung glup cau
hoa dong hon vé6i nhirng nguoi xung quanh dao ndo. Thé 1a cau quyét
dinh dén mot 16p hoc Carnegie 6 New York voi mot tim séc 100 d6 la
trong tay.

“T6i dén 16p Dale Carnegie vi toi dau d6n nhan ra sy khiém khuyét
trong giao tiép cua minh. T6i dén va dua cho ho tam séc, nhung roi toi
da ngung thanh toan nhing lan tiép theo vi toi nhu hoan toan mat tri.”

Su yéu kém kha ning d6 cua Warren cfing khong phai 1a diém tbt
cho tuong lai caa cau v6i Susan Thompson, ngudi ma cau da trao doi
thu tir sudt ca mua thu. C6 ay khong khuyén khich, ma cling khong néi
thang cho cau biét rang dumg 1am phién c6 ay. Thé roi Warren nhanh
chéng nhan duoc sy gitip o cua cha me Susie trong viée tién t6i véi co.
Vao dip Lé Ta On, cau di Evanston cliing ho du khan mét tran bong d4
viing TAy Bic. Sau d6, ba nguoi bon ho di #n t6i voi Susie, nhung Susie
da tam biét ho som vi ¢6 ¢6 cudc hen ho véi ai do. [8]

Warren quay lai New York sau ky nghi, chan nan nhung van thay
thich tha. Cau tiép tuc gap go Vanita. “ Co ay la mét trong nhing nguoi
co Oc tuong tuong phong phit nhat ma toi tung biet .” Sau nay 6ng noi.

Thuec ra, viéc hen ho véi ¢6 iy bat dau dan téi bo vue cia nhimg diéu
khong thé doan trudce va rii ro. Nhiéu lan c6 da doa rang co sé di
Washington va cho khi Howard dang diing dan trude Qubc hoi, co sé
lao vao chin 6ng ma gao thét rang: “Con trai 6ng 14 cha cua dta bé
trong bung t6i!” VA Warren tin rang c6 4y ddm lam chuyén d6. Lan
khAc, sau khi ho roi rap chiéu phim, c6 lai gay chuyén té hai dén muc
cau khong thé nghe thém mot khic ndo nira, cau da nhic béng c6 1én,
gap nguoi cd lai va bo c6 ngdi vao miéng mot thiing rac tai noi goc phd.
C6 ket cimg khong thé cuc cya va la hét inh 6i trong khi cau hién ngang
bo di. [9]



Vanita xinh dep, th6ng minh va la mét ¢6 gai tha vi. Nhung ¢ cﬁng
1a nguoi nguy hiém va Warren blet rang that kho 1u’0’ng trude dicu gi sé
x4y ra néu cau dan sau hon vao moi quan hé véi co. Di choi véi Vanita
nhu dit mét con bao di dao @ xem nd c6 thé tré thanh mot con thi
cung duoc hay khong. Tuy nhién, “Vanita c6 thé ty kiém sodt minh rat
tot. C6 khong gap kho khan gi vé viée dé. Van dé duy nhdt la co c6
muon cho qua mgt viéc nao do hay khong ma théi. Ban khong phai lo
ling vé viéc cb ay lam ban boi réi, trir khi ¢d dy muén lam thé.”

Mot lan, Warren moi c6 di &n t6i tai Cau lac bo New York Athletic
v6i Frank Matthews, mot luat su danh tiéng va 13 ngu:m dimg dau nganh
Hai Quén. Duoc Hoa hiu Nebraska khoac tay di cung 1a mot diém cong
sang choi. Matthews ciing 12 nguoi Nebraska, khach khta gom toan
nhing vi tai to mat 1én rat dang quen biét va Warren muén duoc moi
ngudi biét dén nhan dip ndy. V4, trong gio cocktail, Vanita thyuc su da
1am cho moi nguoi biét @én Warren. Khi Warren gi6i thiéu Vanita 1a
nguoi yéu ciia minh, cd da sira 101 cau ngay lap tie va khing khing rang
c6 12 vo cau: “Toi khong hiéu tai sao anh 4y lai néi thé, anh ay cam thay
xdu ho vé toi chang? Anh c6 ho then vé em khong ndo? Lan ndo ra
ngoai vi nhau anh 4y ciing gia vo rang téi 1a nguoi yéu cua anh Ay,
chting t6i da cuwréi nhau réi day!” Vanita noi.

Cudi ciing, Warren nhan ra rang mic du Vanita c6 thé tu kiém soat
dugc minh néu c6 muén, nhung “su that 1a ¢6 4y luén mudn 1am t6i boi
réi. Co 4y thich cu xir véi téi bang cAch d6 hon.” Ong néi. Thuc té 1a
Vanita thuong xuyén 1am diéu do6 véi Warren va lay @6 1am vui. Tuy
nhién, néu Warren khong c6 mot phuong an du phong, khong ai c6 thé
do4n trude duoc chuyén gi sé xay ra tiép theo. [10]

MJi lan vé Nebraska, Warren lai dén gap Susan Thompson bt cix
khi ndo c6 dong ¥, du khéng nhiéu lam. Péi véi cau, Susie duong nhu vo
cung sanh diéu, tham chi cao ngao va phéng khoang trong tinh cam.
“Susie hon rét, rat, rat xa vé sy chin chan,” 6ng ndi. Cau bat dau dem
long yéu c6 va ty g& bé méi quan hé lam phién phuc véi Vanita, du “
rang toi khong phaz la Lira chon S6 Mét doi véi Susie. LLLCac 1 dznh
ciia téi déu rdt ro rang, nhwng don gian la chiing chang cé chiit tac
dung nao dsi véi Susie.” Ong néi .

Gia dinh Susan Thompson khong xa la gi véi gia dinh Buffett. Thuc
ra, chinh Doc Thompson, cha cua Susie, 1a ngudi duge Howard Buffett
moi dung dau chién dich van dong tai bau cir (bi that bai) cia 6ng ndm
nao. Tuy nhién, xét vé nhiéu mit, ho rat khac nhau. Dorothy
Thompson, me cia Susie, 12 mot phy nit nho nhan, ngot ngao, nong
hau, chan thanh va khon ngoan hét muc. Ba 1a nguoi phu nit khong thé



thiéu trong gia dinh Thompson. Ba ludén dam béo bira tbi sdn sang vao
ltac 6 gio chiéu va 1a chd dya cho nhiéu con nguoi ma chong ba, Tién si
William Thompson, din dau trong s6 d6. William Thompson 1a mot
ngudi nho con c¢6 mai téc 4nh kim, thich that no con buém va ludn mic
com-1& ba manh [12] bang vai c6-ton mau hoi do, hong phan hay luc
nhat. Ong tu tao cho minh mot dién mao va tac phong cua mot ngudi tu
tin va dang duoc kinh trong. Ong néi rang 6ng dén “tor mot hang dai cac
thay gi4o va cac nha thuyét gido” va duong nhu muén 1am nguoi thay
thé cho toan bo nhitng nguoi d6 ngay lap tte.” [13]

La mot truong khoa cua truong Cao dang Nghé thuat va Khoa hoc
thuoc Pai hoc Omaha, 6ng gép phan diéu hanh truong nay cung ltc
giang day moén tam 1y hoc. La mot tro 1y cho gidm dbc thé thao, 6ng
theo do6i chuong trinh thé thao hoc duong va huéng dan sinh vién bang
tat ca tAm huyét cia mét cyu van dong vién bong da va 1a mot nguoi
cudng nhiét yéu thé thao. Vai tro nay lam ong tré nén néi bat dén ndi “
moi canh sdt trong thanh pho déu biét mdt 6ng, va dé la mét diéu tét
cho 6ng bdi ai ciing biét tai lai xe cua 6ng la nhw thé nao .” Buffett néi.
Ong ciing thiét ké cac bai tric nghiém IQ va tric nghiém tam 1y ciing
nhu gidm sat viéc tric nghiém tri thong minh cua tat ca cic tré em trong
thanh phé. [14] Khong hai long véi viée tan huong mot ngay nghi ngoi
tron ven, vao cac ngay Chu Nhat, 6ng con mic I& phuc cia mot myc su
da dugc thy phong va thuyét giang mot-cAch-cham-rii bang mot giong
vang va siu tai Nha tho Co ddc Irvington, noi cAc con gai 6ng lap thanh
mot ca doan hai thanh vién. L51Thori gian con lai, 6ng lén chuong trinh
phat thanh dé tuyén truyén cac tu tuéng chinh trj cua minh, tuong ty
nhimg tu tuong caa Howard Buffett, d&én bat ky nguoi ndo mudn nghe.

Doc Thompson dién ta nhimng 16i chiic tét dep nhét cia dng bang
mot nu cuoi vui vé than thién déng thoi khing khing rang chiing s&
thanh sy that ngay lap tuc. Ong no6i vé vai tréo quan trong cua phu nix
trong gia dinh nhung lai muén ho phai nan lai cho 6ng két thic bai
giang ctia minh. Cong viéc cua 6ng lién quan dén nhimmg pham chat bén
trong cua con ngu0’1 nhu’ng 6ng 1a mot nguoi ty phy ra mat. Ong bam
chit nhitng nguoi 6ng yéu men va cam thay cing thang dén muc kho
chiu khi ho budc ra khoi tim nhin cua 6ng. La mot nguoi da nghi kinh
nién, 6ng thuong tién doan rang duong nhu sé c6 mot tham hoa nao @6
giang xudng bat cr ngudi ndo ma 6ng quan tAm dén. Ong sin sang ban
phat hau hi tinh cam cua minh cho nhiing ai tuan theo nhirng phuwong
phap gido duc hét strc khat khe cua 6ng.

Co con gai l6n cua gia dinh Thompson, Dorothy hay con goila
Dottie, khong phai 1a mét trong nhirng ké nhu thé. Theo truyén thuyét



cua gia dinh, trong nhitng nim dau doi cua Dottie, nhirng khi cha c6 dic
biét khong hai long voéi o, 6ng nhot ¢6 vao ti 4o. [16] Mot Iy do c6 thé
thong cam cho hanh dong nay la ap lyc ma ong pha1 chiu lac bay gio khi
co gang hoan thanh hoc vi tién si voi mot chiée nodi nam ngay dudi chan.
C6 thé diéu @6 1am 6ng réi tri.

Bay nam sau khi sinh Dottie, Susie, con gai thir hai cua ho chao doi.
Ba Thompson da nhin thay cach Dottie phan tmg t6i té nhu thé nao
trude phuong phép gido duc con cai cia chong minh nén ca quyét noi
v6i William rang: “Pra con dau 1a phan anh, dtra nay 1a cua em.”

Susie dau yéu ludn tir ldc méi sinh. C6 bé bi chimg di tng va viém tai
man tinh va phai chiu dung hang t4 cudc tiéu phﬁu tai trong 18 thang
dau doi. C6 trai qua nhimg con bénh kéo dai va ching sot do bénh thap
khép. Thoi hoc mau glao cho dén nam hoc 16p hai, c6 6m dén liét guong
suét 4-5 thang rong modi lan. C6 nhé lai khi d6 ¢6 thuong nhin ra cta sé
xem cac ban dang choi dua bén ngoai va udc ao dugce choi cung vaoi

ching. [17]

Nhitng lic Susie dau 6m, gia dinh c6 thay nhau v vé an ui, au yém
vuét ve va dong dwa con gai ho trén ghé du. Cha c¢6 cung chiéu cé.
“Khong gi c6 thé cham vao cé. Susie tuyét nhién khéng lam diéu gi sai,
nhung tat ca moi chuyén Dottie lam déu khéng diing. Ho luén phé
binh chi dy.” Warren ndi.

Mot doan phim cua gia dinh cho thay Susie, vao khoang 4 tudi, dang
hét 16n: “Khong!” va ra 1énh cho Dottie, 11 tudi, chay vong quanh trong
khi ca hai dang choi tro ban hang xén véi nhau [18]

Cudi ciing khi Susie kha hon va khong con 1a mét tii nhin trong
phong ngu ciia minh nita, c6 khong bao gio chon choi mot mén thé thao
hay tro choi ndo ngoai troi ma luén mudn két ban. [19] Trong nhiing
thang ngay chong choi voi bénh tat, ¢6 can mot ngudi ban biét bao!

‘Khi ban mang bénh tdit trong nguoti, viéc thoat khoi né la mot su tu
do tuyét doi. Diéu dé thdt la ky diéu. Khéng phdi bi dau la mét trang
thdi tuyét voi. Toi hoc duoc diéu dé tir khi con rdt nhé. Biét dwoc diéu
d6, ban sé nhin cuéc doi céi mé hon. Va ban lam quen véi nhiéu nguot
va nghi rang, 6i, con nguot thdt la thi vi.” [22LSusie héi twong. Khi
truong thanh, Susie van giit nguyén d6i ma tron bau binh va mét giong
noi thanh thoét nhu tré con. Co6 hoc truong Trung hoc Omaha, maot
truong hop nhat gdm hoc sinh thuée di moi thanh phan tén gido, mau
da va 1a d6 1a diéu bat thuong ¢ My nhitng ndm 1940. Du rang c6 duoc
xem 1 con nha danh gi4, cAc ban ciing 16p véi ¢6 thoi @6 luén nhé vé cd
nhu mot nguoi thich két ban véi tat ca moi nhém. [21] Su néng nhiét va



giong noi than tién cua cd phat ra “mot cach ngot ngdo”, nhung “co
phan tinh tuéng”, [22] nhung ban bé ¢6 néi rang c6 hoan toan khong
ngot ngao cht ndo ca. Nhirng diéu yéu thich cua c6 chuyén tir dién
thuyét sang hoi hoa hon 14 nhirng van dé vé hoc thuat. Co tranh luan
bang niém say mé va sy thuyét phuc véi hoi dong phan bién cua truong
Trung hoc Omaha, noi moi nguoi nhan thay rang ning lyc chinh tri cua
¢ vuot xa cha c6. Co dién xuat rat dé thuong trong cic vo kich tai
truong va hat véi giong nir tram trong cac vo hai kich ngan va 1a thanh
vién chinh cua ban nhac. Vai nit chinh n6éng néi mét cach dang yéu do
c6 thé hién trong vé Trdi tim Chiing ta Tré trung va Vui tuoi [23Lthanh
cong vang doi dén mure cac thay c6 gido van thuong nhic lai nhiéu nim
sau d6. [24] Su that 13, tinh dé thuong va stc thu hit ¢4 nhan da 1am co
tro nén “ndi tiéng nhat”, mot “c6 gai dugce chd doi nhat” d6i véi cac
chang trai trong truong. Co dugc binh chon 1a Hoa khoi Trung hoc
Omaha va ban bé bau ¢6 lam chu tich hoi hoc sinh cua truong.

Nguoi ban trai dau tién cua Susie 12 John Gillmore, mét cau hoc sinh
mém mong, trim tinh ma c6 céng khai bay t6 trude moi nguoi. Khi
Gillmore tré thanh nguoi yéu chinh thirc ctua ¢6 tai truong Trung hoc thi
cau theo sat Susie khong roi nira buée. Nhung du diu dang, c6 van to ra
l4n 4t John. [25]

Cfing trong nhiing nim nay, cd bat dau hen ho véi Milton Brown,
mot anh chang théng minh, than thién ma c6 gap trong mét cudc so tai
tranh luan lién truong. Cau hoc tai truong Trung hoc Thomas Jefferson
¢ Council Bluffs, Iowa, caich Omaha béi con song Missouri. Milton 1a
mot chang trai cao 16m, téc den va c6 ny cudi rong mé, nong am. Ho gip
nhau nhiéu lan trong tuan subt thoi trung hoc. [26] Trong khi nhiing
ngudi ban cua cd déu biét vé moi quan hé cua c6 vai Milton thi Gillmore
lai khong biét gi va tiép tuc 1a ngudi yéu chinh thire cua c6 trong cac
budi tiée va cac sy kién tai truong.

Cha cua Susie khong chép nhan Milton Brown, con trai cia mot
cong nhan nhap cu Nga goc Do Thai it hoc lam viéc cho Cong ty Duong
sat Union Pacific. Ba, bén lan ¢6 ca gan dan cau vé nha, cau deu cam
thay khong duoc chao don boi Doc Thompson, nguoi ch1 muén thuyét
giang cho cau vé cac hoc thuyét ciia Roosevelt va Truman. Cha c6 khong
hé gidu giém y dinh coa minh rang 6ng sé can thiép dé con gai minh
khong hen ho véi mot nguoi Do Thai. [_z]_Cung glong gia dinh Buffett,
Doc Thompson noi tleng khap Omaha 14 ngudi c6 thanh kién rat ning
né vé mau da, sic toc va téon glao Tai Omaha thoi ky nay, cudgc séng cua
mot doi tré dam vuot qua cAc rdo can nay 1a rat khé khin. Tuy nhién,
Susie bude qua cac lan ranh x4 hoi nay — dong thoi véi viée duy tri mot



cudc séng khac véi tu cach 1a mot nir sinh trung hoc vira tuin theo cac
qui tic xa hoi, vira hoa dong véi moi nguoi.

Susie 14i con tau cudc doi minh xuyén qua nhimg viing bién dong
nay cho téi khi vao dai hoc, khi ¢6 va Milton quyét dinh giai phong cho
nhau — va cling nhau vao Pai hoc Northwestern ¢ Evanston, Illinois. O
do6 c6 song chung phong véi Bertie Buffett va ca hai da cung tuyén thé
gia nhip hoi nir sinh. Bertie nhe nhang ludt qua cac moén va ngay lap tirc
duoc phong la “Nit hoang Phi Delt”. [28] Susie, v6i s¢ truong trong
nganh bao chi, da thu xép lich hoc ciia minh dé c6 thé gap Milton hau
nhu mdi ngdy.

Ca hai cung tham gia Wildcat Council va gap nhau tai thu vién sau
khi cau bo mot trong nhiéu cong viée 1am thém sau gio hoc. [29] Su
chon lya trai véi & thuong cua Susie khi cong khai hen ho v6i mét sinh
vién Do Thai t6 ra mau thuin voi cude séng cua mot nit sinh dai hoc va
cac thanh vién trong hoi nit sinh cua c6 cfing ngin cAim khong cho c¢6
dem Brown vao c4c cudc khiéu vii vi cau ay da tuyén thé tham gia hoi
sinh vién Do Thai. Du rat dau nhung Susie van khong tir bé hoi nit sinh
cia minh. [30] C6 va Milton bat dau nghién ctru phép Thién cua Phat
gido dé tim kiém chd dwa c6 thé phan 4nh nhitng niém tin thiéng liéng
chung nhét caa ho. [31]

Khong biét gi vé viéc ndy, Warren thuc hién mot chuyén di cong coc
dén Evanston nhan dip L& Ta On va t6i thim Susie tai Omaha trong
suét ky nghi déng. Tur d6 tro di cau quyét dinh theo dudi c6 mot cach
nghiém ttc. C6 c6 nhirng pham chit ma cau luén luén tim kiém ¢ mot
ngudi phu nit. Co ty n6i vé minh rang c6 “la mot trong nhitng nguoi may
man lén 1én cliing véi cam giac rang t6i luén dugce nguoi khac yéu mén
vo diéu kién. P4 1a mén qua tuyét voi nhat ma ban cé thé ting cho bét
ky nguoi ndo.” [32] Va nguoi ma c6 muédn trao ting tinh yéu caa minh
vo diéu kién 1a Milton Brown.

Mua xuan nim 1951, Milton duoc bau lam 16p truong va Bertie lam
16p pho khi ho buéc vao ndm tht hai. Susie khoc sut stii méi khi nhan
duoc thu nha vi cha me c6 bao c6 phai cat dut quan hé voi Brown. Bertie
nhin thiy nhimg chuyén dang dién ra nhung Susie khong bao gio tin
tuong tho 16 voi ¢6 di hai nguoi da 14 ban than cua nhau. [33] C6 ludn
c6 cach dé khong bao gio cho phép ai xen vao chuyén caa minh. Roi
mot ngdy no, khi sap két thtic mét hoc ky va trong ltac hai nguoi ngoi
bén nhau trong gian phong ky tic xa thi chuong dién thoai reo. Doc
Thompson goi. “Vé nha ngay !” Ong ra 1énh. Ong muén c6 roi xa
Milton ngay lap tirc va bao rang c6 sé khong dugc quay tro lai
Northwestern vao mia thu. Susie sup do, khoc nic né nhung c6 khong



bao gio cau xin cha minh mét diéu gi.

Sau khi tét nghiép truong Columbia mua xuan ciing nim ay, Warren
cling quay vé Omaha. Cau song trong ngo6i nha cua bé me vi ho dang ¢
Washington, nhung cau phai danh méot phan thoi gian hé dé hoan
thanh nghia vy quan su trong Luc lugng Dy bi Quoc phong. Mic di cau
khong thuc sy thich hop véi luc luong ndy nhung van con hon phai sang
chién dau tan ban dao Triéu Tién. Tuy nhién, vao Luc lugng Du bi, cau
phai tham gla khoa huin luyén ¢ La Crosse, Wisconsin trong nhiéu
tuan moi nam. Du vdy, trai huan luyén ciing khéng 1am cau chin chin
hon.

“Trong trai linh du bi, ban dau dong doi rat nghi ngo sy ¢6 mit cua
to1 vi cha toi la Thugng Nghi si. Ho nghi toi phdi dugc huéng nhicu déc
quyén hay gi gi d6. Nhung diéu d6 khong kéo dai 1au.

D6 1a mot to chire ¢6 tinh dan chu cao. T6i muén néi 13, nhing gi
ban 1am bén ngoai khéng anh hudéng gi nhiéu. Pé hoa dong, tat ca
nhiing gi ban can lam 1a tinh than yéu thich doc truyén tranh vui.
Khoang mot gio sau khi t6i dén d6 t6i da lao vao doc truyén tranh. Tat
ca moi ngudi khace déu doc truyén tranh, tai sao toi lai khéng nhi? Vén
tir vung cua toi chang may chéc chi con lai ¢6 bon tir, va ban c6 thé doan
ra bén tir dy 1 gi.

Tdi hoc dugc rang néu ban két giao véi nhitng nguoi giéi hon ban,
ban s€ ngay cang gioi hon; nguoc lai, néu giao du voi nhimg ke cu xu
kém hon, ban s¢ truot nhanh xuong ho Cudc doi 1a nhu thé.”

Kinh nghiém d6 cho Warren mot dong co dé thuc hién mot 101 tuyén
bé long trong khac ngay khi cau roi trai huan luyén. “Téi rdt so néi
trude dam dong. Ban khong thé tuong tuwong téi trong nhur thé nao néu
bi bat bugc phdi néi chuyén truée mét cir toa. Toi khiép dén néi khong
néi nén loi. T6i dén phdai bé cuge théi. Thuc ra, toi lubén cé sap ddt cude
doi minh sao cho t6i khong phat dimg néi trudc bdt ky ai. Khi tro lai
Omaha nay sau Ié tot nghlep, t6i nhin thay mét mdu quang cdo va biét
rang minh sap phat dirmg néi trudc cong ching. Toi cir tran tré mai va
cuoi cting quyét dinh thoat khéi con dau bang cach ding ky lai khéa
hoc ciia Dale Carnegie.” D6 khong phai 1a nhiém vu duy nhat cia
Warren. Pé chiém dugc trai tim caa Susan Thompson, cau can phai biét
cach tro chuyén. Kha ning thanh cong véi Susie 1a mot doan duong rat
dai, nhung cau sin sang lam bat ct dicu gi dé cai thién k§ ning &n néi
ctia minh. C6 1& ky hé nay 14 co héi cubi cling cua cau.

Khoa hoc cia Dale Carnegie duge mo tai khach san Rome, mot noi
va thich cia nhitng nguoi chan gia stce. “ To1 diwa cho Wally Keenan,



nguot dimg l6p, 100 do la tién mat va bdo 6ng dy ‘cam lay ngay kéo tbi
déi y!”

Lép ¢6 25-30 hoc vién. Tat ca chting t6i déu nhat nhu tho @é, khong
ai ndi dugc tén minh mot cich ro rang ranh mach. Tét ca chting toi
ding ngoi bén nhau va khong ai ddm néi chuyén véi ai. Trong lac do,
mot didu gy an tuong vai t6i 13, sau khi gap tat ca moi nguoi cling mot
lac, Wally c6 thé doc vanh vach tén coa ting nguoi chiing t6i. Ong 1a
mot gido vién gioi va 6ng mudn day chiing t6i cAch nhé t6 hop, nhung
t6i khong bao gio hoc phan d6.

Ho dua cho t6i cudn sach gom cac bai phat biéu chinh thue, dién vin
dic ctr, phat biéu cua pho théng ddc... va chiing toi phai trinh bay cac
dién vin nay hang tuan. Cach nay gitip ban biét cach vuot qua ndi so hai
bén trong ban. Nghia 13, tai sao ban c6 thé néi chuyén mét cach luu loat
trong 5 phit véi mot nguoi ndo d6 nhung réi nhu bi déng cimg ngay sau
do6 trude mot dam déng? Vi thé, ho day ban cic phép tam 1y dé vuot qua
ndi so hai nay. Mot phan trong cic phép dé 1a thuc tap trude — ban cir
tap va tap. Chung téi thuc su gitip nhau chién thing chinh minh va diéu
do co tac dung tét. D6 12 bang cip cao nhat ma téi timg nhan duoce.”

Tuy nhién, Warren khong thé 4p dung ky ning méi nay d6i voi
Susie, mot nguoi ty 1am minh tré nén dé& so. Lo ngai ring anh huong cua
Doc Thompson tic dong manh dén con gai ciia 6ng, Warren dén nha
nang héng dém, mang theo cdy dan ukulele, dé thay c6 1am ém dju tAm
hon éng. “ C6 ay c6 thé ra ngoai di choi voi nhimg anh chang khdc, va
to chang biét lam gi hon ngoal viéc “tan tinh” bé co dy. Thuc ra, 6ng
dy va téi cting tro chuyén véi nhau kha nhiéu diéu.”

Doc Thompson, ngudi vo cung yéu cai nong cua mua he, thuong
ngdi dusi mai hién vao nhimg dém thang Bay oi buc dén ngot ngat
trong bo com-1& ba manh. Trong khi Susie bi mat chudn ra ngoai véi
Milton thi Doc Thompson choi dan mandolin cing Warren, nguoi dang
va mo hoi hat “say sua” voi ciy dan ukulele trén tay.

Warren cam thiy rat thoai mai véi Doc Thompson. Kiéu cach cua
ong 1am cau nhé téi cha minh nhitng khi 6ng ho hét dién thuyét truée
dam dong veé viéc thé giéi ndy sé di dén dau néu Pang D4n chu 1én cam
quyén. Khong nhu Howard, 6ng 4y ciing thich néi chuyén thé thao. Ong
khong c6 con trai va nghi rang Warren 13 vat t6t nhét ra doi tir sau su
xuat hién cua loai keo chewing-gum c6 thé théi thanh bong béng. [34]
Warren thong minh, theo dao Co déc, 1 nguoi phe Cong hoa, va trén
tat ca 13, Warren khong phai 1a Milton Brown.

Nhung su ung ho cia Bill Thompson khéng phai 1a mot loi thé dang



ké nhu ai d6 c6 thé hy vong. Warren mot 1an nira gap phai mot tro ngai
khoé vuot qua dé chinh phuc duoc con tim cua Susie. Co c6 thé khong dé
y @én doi tat qua kho va bo com-1é ré tién cua cau, nhung tat ca nhimng
thtr con lai déu chéng lai cau. That tinh co ciu lai 1 con cua mot nghi s,
mot con ngudi duge xem 12 “dic biét”, mot anh chang c6 day du moi loi
thé trong doi — mot tim bang dai hoc va chiit dinh tién bac — va 1a mot
con nguoi dang tién thang dén thanh cong. Suét ngay anh ta néi vé co
phiéu, mot van @ ma c6 khong hé quan tAm. Cach 1am cho cudc hen ho
tro nén thi vi caa anh ta 1a ké nhimg mau chuyén vui, nhirng cau d6 va
nhitng van dé phai suy nghi nat ca 6c ma c6 da nghe di nghe lai dén
hang chuc lan. Viéc cha c6 yéu thich Warren lam c6 nghi rang Warren
12 mot “canh tay” giam sat cua cha c6 déi véi co6. Doc Thompson “ trén
thiee té da dat Susie vao tay Warren ”. [35] P6 1a cudc chién mot chong
hai, Buffett noi.

Milton, nguoi yéu cd tha thiét, phai ganh chiu su bat cong vi 1a mot
ngudi Do Thai. Cha c6 cang ghét anh thi anh lai cang tré nén hap dan
hon déi véi co.

Mua he nam do, trong khi dang lam viéc tai Council Bluffs, Brown
nhan dugc mét thong bao tir truong Northwestern noéi rang hoc bong
sap toi sé ting 1én. Anh nhan ra rang minh khong du kha ning tai chinh
dé quay lai Evanston, vi thé anh dén nha Buffett va trao cho Bertie, 16p
pho ciia anh, mot 14 thu no6i rang anh quyét dinh chuyén sang bai hoc
Iowa. Lg_lSusw cling chuyen tir Northwestern sang Dai hoc Omaha
mua thu cung nim. Cudi ciing, cd va Milton phai thira nhan rang do cha
cia Susie ngin can nén cudc tinh cua ho 14 rat bap bénh... Susie trai qua
mot mia hé day nuée mit.

Trong khi d6, mic di thiéu sy quan tAm ban dau dén Warren,
nhung Susie khong bao gio danh thoi gian cho bét cir ai ma ¢6 chua
muén tim hiéu tit ca vé anh ta. Chang bao 14u c6 kham ph4 ra rang an
tuong ban dau caa c¢6 vé Warren 13 hoan toan sai lim. Anh chang khong
thuoc hang cong tir bot 1am dac quyén, vénh vao va tu phu. “ Téi la mét
ke bac nhuoc yéu duoi.” Warren hoi tuong. Ong bon chon bén bo vye
cua sy sup do vi ciing thang. “ T6i cam thdy minh kéch com va lac long
trudc moi nguot, nhung té hon thé la téi da khoéng dat dieoc toc dé birt
pha cia cuée doi minh.” Ngay ca ban bé cua co cling nhan ra rang bén
dudi 16p vo boc tu tin bén ngoai cua cau 1a ca mot sy yéu dudi, dé va.
Susie dan dan nhin thiy cam gidc v6 dung trong con nguoi cau. [37]
Toan bo nhitng loi huyen thuyen khong dut vé ching khoan, ca cai tinh
tly cia mot con ngudi tai gioi, tiéng timg tung nhu bi bop nghet tir cay
dan ukulele duong nhu bi bao phu trong mot cai gi d6 rat thiét yéu



nhung dé& v&: mot cau trai dang vap vap di qua nhirng ngay thang bi che
phu bsi tAm man c6 doc trong cudc doi minh. “ Téi la mét ké luém
thuém. Thdt khong thé tueng twong duwoc la Susie cé thé nhin ra ¢ toi
diéu d6.” Warren néi. Thuc ra, néu mot nguoi cam thay yéu dudi va
luom thuém thi déi voi Susie anh ta 1a mot catnip [38] Sau nay Warren
noi vé viée co chiu dé mat téi 6ng do lac bay gio 6ng 1a mot chang trai
vira dat “chuan” Do Thai “vira phai” déi véi ¢, vira khong qua Do Thai
ddi véi cha co.

Warren, nguoi gan nhu mt mo trude cAch dn mic cia nguoi khac —
du d6 1a phu nir — gio @y say mé Susie dén mure cau bat dau cha ¥ dén
trang phuc cua c6. Cau khong bao gio quén chiée 40 ddm mau xanh ma
c6 mic vao nhitng 1an hen nhau hay bo dam bang vai hoa in tring den
ma cau thuong goi duia 1a ddm “b4o chi”. [39] Giita nhiitng bay dom d6m
mula hé trong gian 1éu 16n gitta Cong vién Peony, ho loang choang bén
nhau trén san nhay theo moét giai diéu ctia Glenn Miller. Warren van
khong biét nhay va cb ging hét muc c6 thé. Piéu bo cua cau trong nhu
mot cau hoc sinh 16p 6 trong mot budi hop mit caa hoi nam sinh.
Nhung “ t6i san sang lam bt cit diéu gi c6 dy muon, ké ca dé cho cé dy
bat sGu bé vao c¢é o toi.”

Vao ngay Quéc té Lao dong, khi Warren dwa c6 di choi héi cho bang,
ho da 1a moét cap doi khang khit. Susie dang ky vao dai hoc nam tha hai
nganh b4o chi va gia nhap doi phan bién [40] dong thoi vao Hoi Sinh
vién Dynamics, mot nhém thudc nganh tam ly hoc. [41]

Warren viét thu cho di Dorothy Stalh vao thang 10 ndm 1951 véi
giong diéu ngao man nhat: “Moi viéc ¢ khu ky tic x4 nit dang 1én dén
dinh diém cua thoi dai... cac ludi cAu duogc tung ra chim nghim trude
mit chau boi mot trong nhitng c6 gai tinh lé. Vi vay, ngay sau khi chau
nhan duoc tin hiéu “thang tién” tir di va ch Fred, chéu sé& lap tuc di xa
hon. C6 gai ndy chi c6 mot khiém khuyét duy nhét: ¢ ay chang biét gi
vé c6 phiéu. Néu khong thi c6 ay s& 1a nguoi khong thé danh bai nhung
ch4u do4n rang minh c6 thé bo qua gét chan A-sin cia c6 ay.” [42]

Than trong “di xa hon” chinh x4c 13 diéu Warren nén 1am. Warren
dang chuan bi tinh than k§ ludng. Thay vi dua ra 16i cau hon, cau “chi
xem nhu van da d6ng thuyén va tiép tuc duy tri quan hé véi Susie.” Vé
phan minh, Susie “nh4n ra rang minh da duoc chon” du rang “co iy
khong biét chac diéu d6 da dién ra nhu thé ndo.” [43]

Hoan hi vi chién thiang, Warren budc vao 16p Dale Carnegie theo ké
hoach. “Tuan Ié dau tién téi thang dugc mét cay bit chi. Ho thueng cho
hoc vién mét cdy but chi khi lam tét mét bai tdp khé hay c6 dong gop
tich cwe nhdt trong gio hoc. P6 ciing la tudn ti ngé loi cau hén co dy.”



Susie viét mot birc thr dai va day nhiing ky niém buon cho Milton
Brown bao tin cho anh. Milton bi s6c. Anh biét Susiq co hgn ho véi
Warren nhung khong nghi moi viéc dién ra nhanh dén theé. [44]

Warren dén nha néi chuyén véi cha caa Susie dé xin dugc chtic
phtc, diéu cau biét 1 minh s& c6 duge mot cach dé dang. Nhung Doc
Thompson suy nghi mot hoi lau — kha 1au — trude khi di vao van de.
Ong bat dau bang viéc giai thich ring Harry Truman va Pang Dan chu
dang dua dat nudc di xudng dia nguc. Ring viée @6 tién vao chau Au sau
chién tranh qua Ké hoach Marshall va cau hang khong Berlin [45] 1a
biang ching cho thay cac chinh sach cua ké xao quyét Roosevelt van con
hiéu luc va Truman dang dua nude My di thang vao con duong pha san.
Hay nhin xem Lién X6 @3 nam giit kho vii khi nguyén tir nhu thé nao
ngay sau khi Truman giai tin mét phan quan do6i. Uy ban Phéi hop
Hoat dong My — Lién Hop Qudc ciia Qudce hoi do Thuong Nghi si Joe
McCarthy ding dau da chung minh diéu Doc Thompson da biét rd,
rang chinh phu My dang choi trd bi an véi Cong san. Chinh pht rd rang
1a bat lyc. Truman da mat Trung Qudc vao ché d6 dan chu. Ong ta s&
khoéng bao gio dugce tha thir cho hanh dong sa thai vi tuéng Douglas
MacArthur vi bat tuan thuong Iénh sau khi dich than 6ng nhiéu lan dé
trinh 1én Truman ké hoach tin cong nhitng nguodi Cong san Trung Québc
tai Manchuria. Nhung gio day c6 1& da qua tré @é MacArthur c6 thé ra
tay ciru liy quéc gia. Cong san dang thang thé trén toan thé gisi va co
phiéu sip sira khong con gi ngoai nhimng tim giay 16n. Vi thé ké hoach
vao lam viéc trong thi truong ching khoan cua Warren ciing sip sup do
theo. Nhung Doc Thompson khong bao gio trach ci Warren khi con gai
ong 1am vao canh chét d6i. Cau ta 1a mot chang trai tré thong minh lanh
loi. Néu phe Dan chu khong 1am @6 nat dat nudce nay thi cau ta sé nén co
nghiép 16n. Nhung c4i tuong lai khén khé dang cho doi Susie phia trude
khong phai 14 161 cia Warren.

Tur 1au da quen vé6i nhitng cude noéi chuyén kiéu nay tir cha minh va
cha cua Susie, Warren kién nhan cho doi mét tir quan trong nhat,
“Yes!”, tir chinh miéng Doc Thompson. Va, ba gi¢ sau d6, Doc
Thompson méi quay lai chu dé chinh cia lan gap g& ndy, dua ra mot két
luan va bay to sy dong ¥ cua minh. [46]

Trudce 18 Ta On, Susie va Warren 1én ké hoach cho dAm cuéi cua ho
vao thang Tu nam doé.



[1] . Mary Monen, chi cua Dan Monen, sau nay tro thanh ludt su
cua ong.

[2] . Cha me cua Susie la ban cua Howard va Leila Buffett, nhung
con ho hoc khac truong nén ho khéong choi vét nhau.

[3]. Phong van Roberta Buffett Bialek. Susie sinh vao ngay
15/05/1932. Bertie sinh vao 15/11/1933.

[4] . Earl Wilson la mét nha bao phéng sw diéu tra cua to New York
Post. Trong viéc miéu ta Jimmy Breslin nhu ngwot viét thué cho thot
bao Newsday, Media Life Magazine da dinh nghia mét nha bao
phéng su diéu tra nhi mét nha cung cdap hang héa theo “mét kiéu lam
bao thdt ki la déi véi New York, va ciing kha kij qudc véi chinh né,
nguwoi viét chu du dén nhirng not nhimg ngwoi binh dan sinh séng hay
lam viée dé viét vé nhirng suy nghi va quan diém cua ho vé than phdn
con nguoi.”

[51. M6t noi cu trit chi danh riéng cho nhimg phy nit néi tiéng, van
con hoat dong cho den ngay nay (tai so 419 W. 34th Street, New York
).

L6]. Vanita, trong la thuw ngay Valentine got Buffett, thang 2 nam
1991, vién ddan mét chi tiét rang co6 dy “khéng bao gio thich banh mi
sandwich quét pho-mdt, nén téi chi dn dé anh dy vui long.” (Trong la
thu nay, cé déi lan cé viét tén dém cua minh la “May” thay vi “Mae”
nhu tén cé hoi con tré.)

[71. Sy miéu ta nay cé thé thday trong nhiéu la thu khac nhau cia
Vanita, hoi twong lai nhitng cuée hen ho giita c6 va Warren —
01/01/1991, 19/02/1991, 01/01/1994, nhiéu thir khéng dé ngay thang;
Buffett dong 1.

[8]. Susan Thompson Buffett da noi thé voi Warren Buffett vao
nam 2004. Ong khéng nhé chuyén nay va di nhién éng khong muon
thém né vao day.

[9] . Buffett néi rang, bdt chdp nhiing tro hé cia Vanita, éng khéng
bao gio bi de doa bdi cb dy. “Téi sé khong cé gan dé téng Pudgy vao
thiung rac,” éng néi,” Y toi la, c6 ay sé dap téi toi ta.” Vé phan minh,
Vanita sau nay da tuyén bé véi Fred Stanback rang tinh tiét nay la
khong bao gio c6 — mdc dit co da cé lam dé dju bét phan mau mé
trong tinh cach cia minh véi Fred.

[10] . Nhi Charlie Munger dé cip, Buffett da thodt trong gang tdc

mgét cuge hon nhan tham khéc khi éng “trén thodt duwoc si vay bua cua
Vanita.”



[11] . “Mét Ngbi Sao Puoc Sinh Ra?” Théng Tan Xa AP, tap chi
Town & Country, ra ngay 24/09/1977.

[12] . Three-piece suit: Bé y phuc ciia quy éng, gom quan, do gi-1é
va ao vét-tong. — ND

[13] . Théng tin vé William Thompson dén tir nhiéu nguon khdc
nhau, gom ca nhirmg cuéc phong van Warren, Roberta, va Doris
Buffett va cac thanh vién gia dinh khac, va trong bai bao
“Presbyterian Minister Reviews Thompson Book,” Omaha World-
Herald, ra ngay 05/01/1967; “Old ‘Prof’ Still Feels Optimistic About
Younger Generation”, Omaha World-Herald, ra ngay 28/03/1970; “
W.H. Thompson, Educator, Is Dead”, Omaha World-Herald, ra ngay
07/04/1981; “O.U. Alumni Honor Dean.” Omaha World- Herald, ra

ngay 15/05/1960.

[14] . La giam thi viéc kiém tra IQ cua hé thong truong hoc, Doc
Thompson c6 quyén tim hiéu va, theo Buffett, biét dicoc chi sé IQ cua
Warren. Thdt vdy, két qua kiém tra IQ cua ba dira nhé nha Buffett cé
lé da lam éng to mo, qua nhitng diém sé cao mét cdch ddac biét ciing
nhw giéng nhau mét cach dac biét.

[15] . Trong mét cugc phéng vin, Marge Backhus Turtscher, nguoi
da tham gia vao nhirng buéi lé nay, da tw héi rang khong biét cai quai
gi da thiic dday Thompson di mét chuyén dai vao méi Chi Nhdit dé
giang trong cdi nha thoi bé teo nay. Thompson ciing cé viét mét cuon
sach, The Fool Has Said God Is Dead. Nha Xudt Ban Christopher,
Boston nam 1966.

[16] . Susan Thompson Buffett ké cau chuyén nay cho nhiéu thanh
vién khac nhau trong gia dinh.

[17] . Trong nhiéu bénh nhan, cin bénh viém thdp khép gay ra
nhitng bién chimg cho tim tir vira phai dén nghiém trong (trong truong
hop cia Howard Buffett, it nhdt cting la nhitng bién chiing trung
binh), nhung duya trén bénh an cua ba sau nay, Susan Thompson c6 vé
nhu la nguoi nam trong sé tir 20-60% thodt khéi chimg viém tim dic
thit, hodc ton thuong man tinh vé tim.

[18] . Warren, Doris Buﬁ‘ett Roberta Buffett Bialek, Susie Buffett
Jr., va nhirng Buffett khdc néi chuyén vé bg phim néi tiéng nay.

[19] . Phéng vin Raquel “Rackie” Newman.

[20] . Bai bao “Susie Sings for More Than Her Supper,” do Al Pagel

viét, ding trong nhdt bdo Omaha World- Herald, ra ngay
17/04/1977.



[21] . Phéng vin Charlene Moscrey, Sue James Steward, Marilyn
Kaplan Weisberg.

[22] . Theo mét sé ban hoc thot trung hoc nhung khéng muon duwoc
néu tén.

[23] . Nguyén van: Our Hearts Were Young and Gay. — ND

[24] . Phéng van Donna Miller, Inga Swenson. Swenson chuyén
sang con duong tro thanh mgt dién vién chuyén nghiép, da déong vai
Cornelia Otis Skinner doi ldp voi Emily Kimbrough cia Thompson.

[25] . M¢t téng hop ldy tir cde cuée phong van Inga Swenson,
Donna Miller, Roberta Buffett Bialek, va John Smith, anh cua anh ta
Dick Smith da khiéu vii cung Susie.

[26] . Phéng vdn Sue James Stewart, Marilyn Kaplan Weisberg.
Stewart, nguoi khi hoc trung hoc coé tén la Sue Brownlee, da vao xe va
lai dwa nguot ban than cia minh la Susie dén Council Bluffs dé hen ho
vo1 Brown.

[27] . Phong vin Roberta Buffett Bialek, Warren Buffett, Doris
Buffett, Marilyn Kaplan Weisberg.

[28] . T6i chira bao gio nghi mét cdi gi thu vi nhue thé lai xdy ra véi
to1.” Bertie noi vt mét to bao o truong dai hoc. “Pay la cai ma chiing
to1 nhdn duoc khi goi né den Northwestern sao?” Howard tu hoi.

[29] . The Wildcat Council hoat déng nhuw nhitng huéng dan vién
cho nhiing khach dén tham truong va nhiing nha lanh dgo trong Tuan
Lé Tan Sinh Vién. Nhirmg thanh vién duwoc két nap bang cach nép don
cho Council dé duoc cong nhan tu cach (Ky Yéu Sinh Vién Truong Dai
Hoc Northwestern nién khoa 1950-1951).

[30] . Phong vdn Milton Brown, nguot néi rang minh sé hiiy cam
ket néu co6 nhirng vai bi doi nguoc.

[31] . Phong vdn Sue Jame Stewart. Susie, nguwot ty mé ta minh la
“ké theo chu nghia déc than ca nhan (personal theist)” lai bi mé hoac
boi dao Phdt, mét ton gido da than, trong suot cuge doi ba va hau nhu
hay nhac dén Thién (Zen) hodc xem ban than minh nhuw la “Thién si
(“Zen person”). Cong bang ma néi ba ay sw dung thudt ngir “Thién
(Zen)” va “Nguo1 theo chu nghia déc than (theist)” kha long léo.

[32] . Al Pagel tac gia cua “Susie sing...“

[33] . Phéng vin Roberta Buffett Bialek.

[34] . Phéng van Chuck Peterson, Doris Buffett.



[35] . Phong vdn Charlie Munger.

[36] . Phong van Milton Brown. Trong mét ghi chit nho cuoi trang
cho cau chuyén nay, day la lan duy nhat Brown budc vao nha Buffett.

[37] . Phong vin Sue Jame Stewart.

[38] . Catnip hay cat-mint: M¢t logi thuc vdt co tac dung gay hung
phan dac biét bat thuong doi vét loai meo, con goti la cay bac ha meo. —
ND

[39] . “Bay gio, toi c6 thé nhin thdy cb dy trong nhiing chiéc vdy
nay,” Buffett noi, mgt tinh canh chua x6t tir mét nguot dan 6ng nguot
khong bao gio biet mau cua birc twvong phong ngu cua 6ng la mau gi.

[40] . “Debaters Wun at Southwest Meet,” tuan bdo Gateway, ra
ngay 14/12/1951.

[41] . “ASGD plans meet for new members,” tudn bao Gateway, ra
ngay 19/10/1951.

[42] . Thu cua Warren Buffett goi té1 Dorothy Stahl, ngay
06/10/1951.

[43] . Susan Thompson Buffett, khi dwoc chuyén dén cho Warren
Buffett.

[44] . Phong van Milton Brown.

[45] . Nuéc My vién tro theo duong hang khong thire dn va nhu yéu
pham dén Tay Berlin trong suot nhimg nam 1948 va 1949 thot ky
phong téa Xo6-viét, Lién bang X6-viét cé6 tim cach nam cho diwgc toan
thanh phé nay, tuy né da bi chia tach sau Thé chién Thir I1.

[46] . Buffett ké lai mét bai giang dai ba gic. Mét cuge doi thoai
cting c6 d¢ dai nhuw thé hau nhw chdc chan da dem dén két qua cho viéc
hoan thién con nguoi ciia 6ng khi tra loi nhirg cau héti do Doc
Thompson dat ra.



S
19.

KE XAU XI TREN SAN KHAU
Omabha, tir he 1951 — xuan 1952

Warren hiéu rd nédi lo cia Doc Thompson vé viée cau s& 1am try cot
gia dinh minh nhu thé ndo, mic du ban than cau khong nghi ngo gi vé
kha ning caa minh. Vi khong thé 1am viée cho Graham-Newman, cau
quyét dinh tré thanh mot nha moéi gisi chimg khoan tu do 1am viéc tai
Omaha, cAch xa cac ph4o dai cia Wall Street. Thoi d6, néu mot nguoi
muén kiém tién trén thi truong ching kho4n, thi loi khuyén 13 hay toi
New York. Cho nén, quyét dinh cua cau lam moi ngudi rat ngac nhién.
Nhung cau cam thay khong cé gi rang budc véi Wall Street. Cau muén
lam viéc cung cha minh, va lai, Susie cing & Omaha. Ngoai ra, Susie
khong bao gio thay vui khi di xa nha.

O tudi 21, Warren rat ty tin vé ning lyc dau tu cia minh. Vao cudi
nim 1951, cdu da ting sb tién ban dau tir 9.804 d6 la 1én 19.738 d6 la,
twong duong muc ting 75% mot nam. [1] Nhu mot sy that hién nhién,
cau hoi y kién cua cha cau va Ben Graham. Trong sy ngac nhién cia cau,
ho cting n6i nhu nhau: “Tét nhat 1 anh hay cho thém mot vai nim
nira.” Nhu moi khi, Graham nghi rang gia ca trén thi truong ching
khoan dang ¢ mtrc quéa cao. Trong khi d6, Howard, bi quan hon, thich
mua trit c6 phiéu va vang cung vai tha khac dé phong khi lam phat. Ong
khong nghi c6 mot nganh kinh doanh nao kha di va lo ling cho tuong
lai con trai cia minh.

Diéu d6 khong c6 ¥ nghia gi véi Warren. Tir nim 1929, gia tri cia
cac doanh nghiép da tang 1én mot cach dang ke.

“P6 14 tac dung nguoc cua nhimng gi anh nhin thay trong céc thoi ky
trude, khi thi treong bi dinh gia cao mot cach dang kinh ngac. To6i da
quan sat cAc cong ty. Toi khong hiéu tai sao 6ng lai khong mudn sé hiru
ching. Pay 14 ldc gia ca ¢ muc t6i vu, chua timg c6 mot danh gia nao vé
murc ting truong caa nén kinh té hay bat cu thu gi gibng nhu thé nay.



V3, t6i dang kinh doanh véi mot s6 tién khiém ton. Nhung t6i thay that
1a dién r6 néu khong sé hitu cic cong ty d6. Miac khac, day 1a Ben, nguoi
c6 chi s6 IQ 200 va moi kinh nghiém vé ching khoan nhung lai bao
rang t6i phai cho doi thém vai ndm nira. Con kia 1a cha t6i, nguoi néu
mo miéng bao t6i nhay ra khoi cira so, toi sé lam ngay.”

Tuy nhién, dé di dén quyét dinh 1dm nguoc lai 1oi khuyén cua hai con
nguoi quyén luc ndy, Warren phai thyc hién mot buée nhay cuc lon. N6
doi hoi cau phai can nhic kha ning phan doan ctia minh, cé thé vuot
troi hon ho, va diéu nay cfing c6 nghia 1a nhimg nguoi cau kinh né nhat
da khong suy nghi thiu ddo. Mic du vay, cau van tin rang minh dtng.
Vang, cau c6 thé nhay ra khoi ctra s6 néu cha cau muén thé — nhung cau
s&¢ KHONG lam thé néu phai dé lai phia sau to6 Moody’s Manual vi mot
déng co6 phiéu gia ré day hap dan.

Thuc ra, cau thiy c6 qua nhiéu co hoi dén muc lan dau tién trong doi
cau nghi dén viéc vay muon thém tién dé dau tu. Cau mudn vay mot
phan no bang 4 sé tién hién c6 cua minh. “ Chua gi téi da bi thiéu von
dau tw. Néu téi phdt hién ra mét cé phiéu nao hdap dan hon, t6i san
sang ban mét cé phiéu khac dé mua né. Téi von khéng thich muon
tién, nhung t6i c6 mét mén ng 5.000 db la vay tir Omaha National
Bank. Vi t61 chua dii 21 tuéi nén cha téi phdi dong kij tén trong hé so
vay. Ong Davis, chii nha bédng, xit lfj viée nay nhw mét nghi lé Vot
Qua. Ong dy néi gi dé dai logi nhu: “Céu sdp sira tré thanh mét nguot
dan éng thue thu réi ddy”. Roi 6ng dy trao cho téi 5.000 do la va néi
tiep: “Pay la mét nghia vu rdt trang trong, va chiing téi tin rang cdu
thuéc hang nguot sé tra lai ca von lan lai cho chung t6i dung han.” Tat
ca dién ra trong vong nira gio trong khi toi ngéi bén chiéc ban lén
nay.”

C6 18 Howard cam thay ty hio xen 1an chtt ngé ngan khi ciing ky tén
trudc mét khoan ng cua con trai minh, nguoi da tré thanh mét doanh
nhan du 16ng du canh tir hon muoi ndm vé trude. Vi Warren da quyét
dinh nén Howard danh phai nhan cau vao lam viéc tai cong ty riéng cua
minh, Buffett — Falk — du sau khi d& nghi diéu d6 cau lai di phong van
tai mot cong ty kha 16n trong thanh phd, Kirkpatrick Pettis Co., dé can
nhic xem nha mdi gigi chung khoan tot nhat Omaha dé nghi véi cau
murc lvong nhu thé nio.

“Téi dén gap Stewart Kirkpatrick va néi rang téi thich giao dich
vo1 nhimg khach hang théng minh. Téi sé cé gang tim kiém nhiing
nguot c6 thé hiéu ngay van dé khi toi vira trinh bay. Kirkpatrick néi
rang thuce ra téi khéng can quan taGm dén viéc ho cé théng minh hodc
giau cé hay khéng. Cuéc phéng vén dién ra tot dep, toi khéng phé



phan éng dy vi tw twong dé. Nhung tbéi khéng muon lam viée 6 mét not
nao khac ngoai cong ty cua cha toi.”

Tai Buffett-Falk, Warren duoc cir dén mot trong bén vin phong
khong duoc trang bi may diéu hoa nhiét d6 cua cong ty, canh mot
“chudng cu”, tirc mot budng lap kinh dé thu ki cong ty giao dich tién bac
va c6 phiéu. Cau bat dau moi gidi ban nhimg c6 phiéu wa thich nhat cua
minh cho nhiing nguoi an toan nhat ma cau biét. P6 14 di Alice cua cau
va nhirng nguoi ban thoi dai hoc, trong dé ¢ nguoi ban cing phong dau
tién ¢ Wharton, Chuck Peterson, ltic bay gio dang kinh doanh bat dong
san tai Omaha va ho vira néi lai lién lac v4i nhau.

“Di Alice cua t6i 1a nguoi dau tién téi goi va ban cho ba 100 ¢b phiéu
GEICO. Ba lam t6i cam thay phan chan véi cong viée caa minh va ba
cling rat thich tht véi toi. R6i sau d6 1an luot 13 Fred Stanback, Chuck
Peterson va bat ky ngudi ndo téi c6 thé tiép xtic duoc dé ban co phiéu.
Nhung ky thuc phan 16n ¢6 phiéu déu do téi tw mua cho chinh minh.
T6i tim cadch mua ting 5 c6 phiéu mot. Téi c6 tham vong 1on thé nay:
toi s& s¢ hitu 1/10 cta 1/100 c¢6 phiéu cua Buffett-Falk. Cong ty cua cha
t6i hién c6 175.000 c6 phiéu dang luu hanh va néu né tro thanh mot
cong ty tri gia mot ty do6 la thi téi cling sé& so hitu cong ty véi ching dy
phan trim. Nghia 14 ltc nay day t6i cAn nim trong tay 175 cb phiéu.” 2]

Cung lac do, cong viée cna cau 1a moi gici mua ban c6 phiéu huéng
tién hoa hong va ngoai ci vong tron chat hep nay, Warren nhan thay
that khoé ma tién xa hon. Cau cam nhan duoc nhiing troé ngai ma cha cau
timg duong dau khi xay dung cong ty nay. D6 1a ltc nhiing gia dinh
danh gi4 cia Omaha — gom c4c chu nha bing, chu céc trai giét mo gia
sdc, chu cac nha may bia, chu cac cira hang bach hoéa — nhiing miii vao
chuyén cta chau noi cia mot ngudi ban rau qua. Mot minh ¢ Omaha
trong khi cha me cau dang ¢ Washington, Warren cam thiay minh
khong duoc né trong.

D6 12 thoi ma tat ca cac loai ¢6 phiéu déu dugc ban qua tay cic nha
mdi gigi chung khoan chuyén nghiép, va hau nhu moi nguoi déu thich
mua c4c c6 phiéu c4 nhan hon 14 ¢6 phiéu quy. Tt ca moi nguoi déu tra
6 xu phi méi gigi cho mdi c6 phiéu ma ho giao dich. Viéc chuyén giao
quyén so hiru duoc thye hién trao tay hoic qua dién thoai va mét phan
dya vao su quen biét. Mdi thuong vy dugce xtic tién sau vai phit trao doi
v6i “nha moi giéi”, cling vira 12 nguoi ban hang, nguoi tu van va 1a mot
ngudi ban. Nha moi giéi cua ban c6 thé séng cing khu vuc véi ban va
ban c6 thé gip anh ta tai cAc cudc budi tiée trong viing, hay cting choi
golf tai mot cAu lac bo ndo do, cling c6 thé 1a mét vi khach dén dy dam
cudi con gai ban. Hing General Motors cho ra doi cAc mau xe méi hang



nim va cac doanh nhan c6 thé do6i xe méi véi tan suat con cao hon ca
viéc mua ban co phiéu cua minh, tat nhién 12 néu anh ta c6 s hitu c6
phiéu.

Céc ban béo cdo quan trong khong lam Warren chi ¥ nhiéu.
Nebraska Consolidated Mills, mot cong ty khach hang cua cha céu, c6
lan hen gap cau vao lac 5: 30 sang. [3] “Nam dy toi 21 tudi va di vong
quanh nhirmg nguwot nay dé ban cé phiéu. Sau khi cugéc mua ban da
dau vao day, ho thirong hot toi: “Ti hé cha cdu nghi gi vé viéc nay?” Toi
lubn gap nhimmg cau héi nhu thé.” Warren, nguoi trong nhu mot cha ga
tréng choai, phai cé gang ting ngay dé chao ban c6 phiéu. [4] Cau
khong biét cach doc ¥ nghi trong dau nguoi khac, khong biét bat chuyén
va tit nhién ciing khong phai 12 mot nguoi biét cAch lang nghe. Kiéu noi
chuyén cua cau 1a truyén tin chi khong phai nhan tin. Khi bi cing
thang, cau phun thang thong tin vé c4c loai ¢ phiéu wa thich cua minh
nhu mot voi nude ciru hoa. Mot vai khach hang tiém ning ling nghe cau
thuyét trinh r6i d6i chiéu véi cac nguon khac va quay lai sir dung ¥ kién
cia cau, nhung ho mua c6 phiéu tir cAc nha méi giéi khac nén cau
khong kiém duoc tién hoa hong. Cau bi sdc trude sy phan boi tir nhimg
ngudi ma cau vira ndi chuyén mit doi mat va s& con gap lai nhau ltc nay
lic khéc trong thanh pho. Cau cam thay bj lira doi. Con nhimg lan khac
don gian 14 cau that bai trong viéc thuyet phuc ho. Ciing ¢ lac cau cham
tran mot khach hang tiém nang & tudi 70 véi mot dong do la trén ban
1am viée va c6 thu ky dang ngbi trong long dng dy. Mdi lan cb gai hon
ong ay, 6ng ay dua cho c6 mot to mot do la.

“Cha t6i khong day toi biét phai 1am gi trong hoan canh d6. Noi
chung, t6i khong dugc boi dudng dé ting cuong hiéu qua c4 nhan. Khi
lan dau tién tdi chao ban co6 phiéu GEICO, Buffett-Falk chi c6 cai vin
phong nho nay dudi phé va céc gidy ching nhéan ¢6 phan dugc dua téi va
tén cua Jerome Newman da duoc viét sdn trén d6. Ong 4y 1a nguoi ban
va t6i 1a nguoi mua dé ban lai. Thé 1 nhimg nguoi 1am viéc trong
Buffett-Falk bao t6i: “C4i quai gi thé nay? Cau nghi rang minh khon
ngoan hon Jerry Newman sao?”

Thuc ra, Graham-Newman dang lap thém mét cong ty maéi va mot
vai nha dau tu da gop vén bang cic c6 phiéu GEICO. Piéu @6 c6 nghia
14 chinh ho dang ban c6 phiéu cia GEICO chir khong phai Graham-
Newman. Warren khong biét diéu dé. [5] Nhung mot khi d3 dung t6i
GEICO thi cau khong can biét ai dang ban chting. Cau khong can phai
chay di hoi nguoi ndy nguoi no rang tai sao ho lai ban ching di. Cau
khong hé bi dao dong va tin chic vao suy nghi cua riéng minh. Cau cling
khoéng gidu diém sy that khi néi vé minh:



“ T61 la mét tén lau cd véi mét tam bang tot nghiép trong tay giia
nhimg nguoi chua hé biét dén triwong dai hoc. Cé lan Ralph Campbell,
mét dai Iy tw van bao hiém, dén céng ty gap 6ng Falk va néi: “Tai sao
chit nhéc nay lai di long vong chao ban cé phiéu GEICO nhi?” GEICO
la mét cong ty khoéng sik dung cac nhan vién ban hang kiéu dai ly bao
hiém. T6i tra loi, diing kiéu ciia mét ga ma lanh: “Ong Campbell, 6ng
nén mua cé phiéu nay dé lam bdo hiém that nghiép di la vira.”

Toan bd ¥ nghia cua qui tic tht nhat caa Dale Carnegie, Pirng chi
trich , da lan mat tim. Warren da st dung c4i ma sau nay tro thanh sy
hém hinh mang nhan hiéu Buffett voi dung ¥ cho moi nguoi thay rang
cau biét vé mét van dé ndo d6 rd hon ngudi khac. Tai sao khong ai muén
tin rang d6 1a sy khon ngoan cua mot chang trai mai 21 tuo6i?, nhung
cau thue su 1a thé. Moi nguoi ¢ Buffett-Falk rat ngac nhién va chim cha
quan sat ciu tir sang t4i toi go lung trén nhirng to tin tire va chat day vao
ti ho so cua minh timg mé kién thire méi ngay.

“ T61 doc Moody’s Manuals timg trang mét. Téi doc dén hai lan céc
to Moody’s Industrial, Transportation, Banks va Finance Manuals —
tong céng la 10.000 trang. Téi doc thong tin vé tdt ca cac doanh
nghiép, tuy nhién, ciing cé6 mét s6 doanh nghiép téi khéng quan tam
nhiéu.”

Tham chi cau con hiin von kinh doanh véi nguoi ban 1am nghé moi
gisi chimg kho4n Bob Soener, nguoi ting dimg 16p trong suét bén tuan
dau tién giang vé “Lam thé nao dé dau tu ching khoan c6 lgi nhuan?”
Trong khi Soener huéng din nhimg budc cin ban dé doc hicu to Nhdt
bao Wall Street thi Warren dung ngoai hanh lang nghe 16m nhirng y
tuong dau tu mai la. Sau d6 cau vuot qua tuan tiép theo. [6] Cudi cing
cau dung giang ca khoa hoc va dit cho né mét ci tén méi c6 phan dé
dat hon: “Dé dau tu chung khoan vimg chic.” Trude cac hoc vién cua
minh, cdu say sua ndi va di toi di lui khap phong nhu thé cau khong thé
nao néi nhanh hon dugc nira, dii rang cac hoc vién phai ¢6 gang lam méi
khong bi nhan chim boi luong thong tin ma cau tung vao ho. Nhung bét
ké vén kién thire sdu rong cia minh, cau khong bao gio hta hen véi céc
hoc vién rang ho sé gidu c6 hay néi rang viéc tham dy 16p hoc nay sé&
mang lai cho ho mot két qua dic biét, hoic khoe khoang vé c4c thanh
tich dau tu cua minh.

Hoc vién cta cau gom tir cAc nha kinh doanh chimg khoan chuyén
nghiép cho dén nhitng nguoi chua hé biét c¢6 phiéu 1a gi — c4c ba ndi tro,
béc si, nguoi vé huu... Ho dai dién cho mot sy thay dbi tinh té: cAc nha
dau tu da ving mat 1au trén thuong truong nay bat dau quay lai ké tur
nhimg nim 1920 — mot phan 1y do tai sao Graham cho rang thi truong



bi dinh gié qué cao. Warren diéu chinh bai giang caa minh cho phu hop
véi kha nang va trinh do cua ho. Cau s dung phu’ong phap su pham cua
Graham — dung phép so sanh “cong ty A — cong ty B” va mot so ky
thuat giang day khac cua thay minh. Cau cham diém va xép loai hoc vién
v6i su cong bang nghiém ngit nhat. Di Alice cua ciu cling tham du 16p
hoc va nhin cau bang d6i mat mo to day thuong mén. [7] Cudi khoa, cau
cho ba mot diém C.

Céc hoc vién thuong néu tén cac c6 phiéu va hoi cau liéu ho c6 nén
mua hay ban hay khéng va mdi lan nhu thé ciu cé thé néi lién tuc trong
vong 5 hay 10 phit vé bat ky ¢6 phiéu nao: dir liéu tai chinh, ti s6 gia/
thu nhap, s6 luong cd phleu dang giao dich — va cau c6 thé noéi vanh
vach nhu thé vé gan 100 ¢6 phiéu, nhu thé cau dang trich dan cac ti s6
bong chay vay. [8] Thinh thoang c6 mot hoc vién nit ngoi ban dau hoi:
“Nguoi me qua cb cua toi dé lai cho téi c¢6 phiéu ABC va bay gio n6 dang
1én gia chut it, xin hoi t6i nén lam gi?” Khi d6 ciu s& tra 1oi: “A, t6i nghi
toi s& ban chiing, nhung ciing c6 thé mua thém...“ va dua ra ba, bén lva
chon nhu déi voi GEICO hay mét trong nhirng c6 phiéu ma ciu hoan
toan tin tuong (va dang so hiru). [9] Cac hoc vién ngay lap tirc ghi cha
lai nhimg cudc trao d6i bat ngo do.

DPéng thoi, Warren 1am viée nhu mot chii chim g6 kién chim chi
trong sudt thang Tu dé kiém thém tién cho chinh minh. Cau sap phai
thue hién trach nhiém chim séc gia dinh minh, vén sé chia thu nhap
cta cau thanh hai phan. Mot phan nhiing gi cau lam ra — dong cua cau —
s& quay tro lai vao cac nha may va sinh s6i nay né. Phan con lai danh
cho viéc chi tiéu sinh hoat hang ngdy cua cau va Susie. D6 1a mot su
thay doi sau sic trong cudc doi cau. Cho dén lic ndy, cau van c6 kha
ning tiét kiém chi phi béng cach séng trong can phong danh cho nguoi
phuc vu tai Columbia, #n banh mi pho-mai va dan cac c6 ngudi yéu cia
cau di dy cic budi thuyet trinh hay choi dan ukulele giai khudy cho ho
thay vi dua ho vao céc céu lac b chi danh cho ngu:o’l trén 21 tudi. Gio
day, cau da quay tro vé Nebraska va con c6 thé cat giam chi tiéu cia
minh nhiéu hon nita khi séng trong cin nha caa cha me, du thinh
thoang Leila cling dén & d6i ba ngay khi ba tré vé tir Washington.

Cau khong bao gio can c6 mot dong co nio dé ra sirc huy dong von
bang moi gi4, hién tai cau dang ngbi trong vin phong Buffett-Falk va dé
ca hai chin 1én ban 1am viée. Cau chim chi nghién ciru timg dong cuén
sach cia Graham va Dodd dé thu thap thém cic y tuong. [10] Cau tim
thay co phiéu cia Philadelphia va Reading Coal & Iron Company, mot
cong ty khai thac than d4. C6 phiéu cua cong ty nay kha ré vi duoc ban ¢
mirc 19 d6 la mot 16. Gio day Warren dang phan khich bo ra hang gio dé



tinh to4n xem c4c mo than va nhirng déng bui than kia tri gi4 bao nhiéu
dé ra mot quyét dinh mua chinh x4c. Thé réi cau mua co phiéu coa
Philadelphia va Reading Coal & Iron cho riéng minh va sau d6 ban lai
cho di Alice va Chuck Peterson. Khi c6 phiéu bat thinh linh rét gia
xuéng 9 d6 la, cau nhan ra do6 1a co hoi dé mua vao nhiéu hon nira.

Cau mua c6 phiéu cia Nha may Soi Len Cleverland. Cong ty ndy cé
tong tai san luu dong tri gid 146 do6 la trén mdi co phiéu, nhung c6 phiéu
ciia ho duoc chiao ban thap hon muc d6. Cau cam thay gia d6 khong
phan 4nh dtng gia tri cua “nhiéu nha may dét c6 trang thiét bi tét.”

Warren viét mot b4o c4o ngin gon vé c6 phiéu nay. Cau thich cong ty
nay vi ho dang chi tra rat nhiéu tir nhitng gi ho thu duoc cho c¢6 déng —
c6 nghia 12 cic ¢6 déng nam dugc nhitng céi cu thé va chic chan. “Mic
co tire 8% bao dam bién an toan so voi mire binh quan 7% cua thi
truong, lac nay 14 115 d6 la.” B4o céo viét. [11] Cau viét “bién an toan” 13
vi cau nghi Nha may Soi Len Cleverland da kiém du thu nhap dé chi tra
co tire. Nhung con sb d6 thap hon dy doan.

“T6i goi d6 la Nha may Té nhat Cleverland 22Lsau khi ho dét ngot
cham diit chi tra cé tirc.” Warren tire gian dén ndi quyét dinh bo tién
riéng dé tim hiéu xem c6 chuyén gi dang xay ra. “T6i bé tién mua vé
may bay di Cleverland dé dur dai héi thirong nién cua cac cé déng cia
Nha may Té nhdt Cleverland nay. Téi dén tré khodng 5 phiit va cuéc
hop da bi tuyén bo hoan lai. Téi xudt hién ¢ d6, mét chit nhéc nguoi
Omabha, 21 tuéi, cé6 nhimg khodn dau tw bang tién riéng vao cac co
phiéu. Vi chi tich héi dong quan tri néi: “Rat tiéc, anh ban tré, qua tré
roi!” Nhung sau dé mét sé nha dai Iy cia cong ty, nhifng nguwoi c6 chan
héi dong quan tri, cam thdy thuong hai t6i nén kéo toi ra mét géc va
tra loi téi mot sé cGu héi.” Tuy nhién, cic cau tra 161 khong thay doi
duoc gi. Warren cam thay that toi té vi ciu da moi goi nhiéu nguoi khac
mua c6 phiéu cia Nha may T¢ nhét Cleverland.

Khong c6 gi lam cau cdm ghét hon la moi giéi ban nhimg co phiéu
lam cho cac nha dau tu bi mét tién. Cau khong thé chiu dung dugc y
nghi rang cau da 1am nguoi khéc that vong. Piéu nay ciing glong nhu
héi hoc 16p 6 cau da tung ru ré chi gai Doris cia minh mua ¢6 phiéu vu
dai ciia Cong ty Cong ich va co phiéu cong ty nay bi rét gia sau d6. Doris
da khong ngan ngai “nhic nho” cau vé vy 6 va cau ludn cam thidy minh
c6 13i. Gio @y, cau sin sang 1am moi thir @ khong 1am nguoi khac thét
vong nua.

Warren bit dau tim du moi cAch dé chi 1¢ thudc it nhat vao cong viéc
ma cdu dang tién hanh. Cau luén luon thich s¢ htru mét doanh nghiép



va quyét dinh mua mot tram xing ciing v6i Jim Schaeffer, mot nguoi
ban cau quen trong Luc luong Du bi Quéc phong. Ho mua mot tram
xing thudc chudi kinh doanh x#ing dau Sinclair nam gan tram xing
Texaco, “ ma tram nay lién tuc ban vuot doanh sé cua chiing toi. Piéu
dé lam chiing toi dién tiet .” Warren va ngudi anh ré Truman Wood
tham chi lam viéc tai tram xang trong ca nhu:ng ngay nghi cudi tuan. Ho
riza kinh xe cho khach hang véi “nhitng nu cuoi tuoi tin chua tung thay
— du Warren rat ghét lao dong chéin tay — va 1am tat ca moi tro c6 thé dé
thu hat khach hang. Nhung d4p lai thinh tinh cua hai nguoi, cAc tai xé
chi ghé vao tram xang Texaco bén kia duong. Chu nhan cta tram xang
do “rdt c6 uy tin va rat dwoc yéu thich. Ong ta danh bai chiing tbi hét
thang nay qua thang khéc. Pé la lic t61 hoc dirge bai hoc vé long
trung thanh cia khdach hang. Ong dy la mét nha kinh doanh tram
xdng cha truyén con néi va cé mét luong khach than thiét rat lém va
on dinh. Chuing t6i khéng thé lam dwoc gi dé thay doi tinh thé dé.

Viéc mo tram x#ing 1a chuyén ngu ngdc nhat trong doi toi — t6i mat
2.000 d6 la va d6 1a mot khoan tién rat 16n lac bay gio. Téi chua bao gio
ganh chiu mot ton that c6 that ndo trude d6 va day 1a mot ct dau
thuong d6i voi t6i.”

Duong nhu tit ca moi chuyén Warren 1am tai Omaha déu goép phan
cing cd nhan thuc cua cau vé sy tré nguoi non da cia minh. Cau khong
con 12 mot cau bé phét trién sém biét cu xtir nhu mot nguoi 16n, nhung
lai 1a mot ngudi dan 6ng tré — sap stra két hon — thinh thoang c6 nhing
hanh dong nhu mot cht nhée. Kaiser-Fraser, c6 phiéu ma cau da muon
trude dé ban khong hai nim trude do tai viin phong caa Bob Soener, van
buéng binh nam ¢ mue 5 d6 la thay vi rét xuéng “o” nhu cau ky vong.
Carl Falk ludn nhin cau bang 4nh mat gidu cot va nghi ngo. Warren
ngay cang chan ngan dén tan co cong viéc ciia minh. Cau bat dau nghi
vé minh nhu mot ké “ké don béc thude”. “ Téi phdi lam cong viéc gidai
thich cho nhitng nguwoi khéng biét mlnh nén uong thuéc Aspirin hay
Anacin,” va ho sin sang lam theo nhimg gi “nguoi mic 4o choang
trang” — nha moi gisi chimg kho4n — bao ho. Nha méi gisi ching khoan
duoc tra thi lao trén doanh sé mua ban thay vi dya vao 10i tu van. Noi
cach khac, “ anh ta diwgc trd cong trén sé liwong “vién thuée” ban ra.
Anh ta dirgc tra cao hon déi véi mét vai logi thuée so vt nhirng vién
thuoc khac. Ban khéng thé di kham mét bac si tinh tién theo tong so
vién thuéc ma ban phdi uéng. ” Nhung d6 1a cach ma mot nha méi gisi
chung khoan kiém tién vao thoi dé.

Warren cam thiy c6 sy mau thuin vé quyén loi ton tai trong nghé
nay. Cau gi6i thiéu mot ¢6 phiéu nhu GEICO cho ban bé va nguoi than



trong gia dinh va bao ho rang cach hay nhat 14 giit lai cac c6 phiéu d6
trong vong 20 nim. C6 nghia 1a cau chang kiém dugc déng thi lao nao
tir ho trong 20 nim ay. “ Pdy khong phdi la cach ban cé thé kiém song.
Cach nay lam quyén loi ciia ban doi khang véi quyén lot khach hang
cua chinh ban.”

Tuy nhién, cau bat dau thiét lap moét danh sach cic khach hang than
thiét cho riéng minh tir mang luéi nhirng nguoi ban thoi dai hoc. Mua
xuin nim 1952, cau di Salisbury, North Carolina dé nghi L& Phuc sinh
cung gia dinh Fred Stanback. Cau da bo bua va lam hai l1ong cha me
Fred va ca gia dinh bang cAch néi chuyén vé c6 phiéu, trich din cac cau
noi cia Ben Graham, xin mot lon Pepsi-Cola va mot chiée bAnh mi kep
thit cho bira &n sang. [13] Khong lau sau khi tré vé Omaha, cha me cua
Fred dit cho cau 1énh ban mét sb c6 phiéu cia mot cong ty san xuat may
gidt co tén 1a Thor Corporatlon Warren tim duoc mot khach hang
mudn mua qua mot nha moi glUl khac, Harris Upham Sau d6 cau nhan
dugc mot ct dién thoai tir ngan hang cua Stanback va nghi rang co tat ca
hai lénh @it ban. Thé 1a cau ban co phleu cua Thor Corp. hai lan nghla
12 1an tha hai cau ban ma khong biét ring minh khong con ¢b phleu nao
trong tay. Lac bay gio cau phai tim mua thém cac c6 phiéu nay dé bu
vao va cudi ciing két thic bang mot vu 16 vi et ban dap.

Standback vin cu xtr tét véi cau dil cau vira pham sai 1am. Anh chép
nhan chiu toan bé thiét hai du réng d6 12161 cia Warren. Warren rat
biét on Stanback va khong bao gio quén diéu do6. Cau con nhiéu ly do
hon nira dé khong quen ngu:orl mua c6 phiéu trong lan b4n nham cua
minh. D6 la mot nguoi dan 6ng cod biét danh la Baxter “cho6 dién”, mot
tan du cia Omaha xwa, nguoi chuyén nhan tién danh cé cuoc thué cho
ngudi khac va 12 ngudi cong tac voi nhidu song bac bat hop phép trong
thanh phé. Baxter di mot minh dén viin phong Buffett-Falk va dung
dinh tién dén budng giao dich, rit ra mot nam tién gom nhimg to bac
100 d0 la, duong duong tu dac vay chung trong khong khi. Mot 1an nira,
“Carl Falk dwa mdt nhin t6i do xét ” nhu muon hoi c6 phai Buffett- Falk
dang duoc ai d6 sir dung dé rira nhirng dong tién bat hop phap hay
khong? Nhimng tinh huéng nhu thé ndy cang 1am cho Buffett khong
thich cong viéc ciia minh. Tham chi ngay ca khi khong ban c6 phiéu, cau
cﬁng cam thiy xung dot ghe gém. Cau da bién Buffett-Falk thanh mot

“nha diéu phéi thi truong”, mot cong ty vira hoat dong nhu mot nha moi
gidi, vira mua va ban co phleu nhu mét nha phan ph01 [_41Cong ty tao
loi nhuan bang cach ban ¢6 phiéu cho khach hang véi gia cao hon gia ho
da mua vao mat it, vA mua co phiéu tir nhimg nguoi khac véi gia thap
hon gi4 ho s& ban ra, va huong phan chénh léch, hay loi nhuan. Phan
chénh léch nay khach hang khong thé nhin thay. Trong vai tro 12 nha



diéu phéi thi truong, mot cong ty moi gidi chung khoan sé chuyén tur
mot nguoi chi biét nhan 1énh mua ban thanh mét tay choi thuc thu trén
san Wall Street. DU Warren tu hio rang minh 13 nguoi nam bi quyét
bién Buffett-Falk thanh mot nha diéu khién thi truong, cau van bi din
dat vi sy mau thuin trong ban chat céng viéc cia minh.

“ T61 khong muén ¢ thé déi nghich quyén loi véi khach hang cia
minh. T61 khéng bao gio ban bat cir thir gi ma bdn than téi khéng tin.
Mt khdc, cé6 mét sé tién ldi cong vao gia goc nhung khéng duwoc tiét 16.
Néu c6 ai hoi t6i ve dieu do, téi sé néi ré cho ho bict. Nhung toi khong
thich nhw vdy. Téi muon dirng vé cung mot phla voi cac khach hang
cua minh, vira la déi téc cia toi, va tat cd mot nguot déu phai biét r6
chuyén gi dang dién ra. Va mét ngueoti cam trich diing nghia sé khong
lam diéu dé6.”

Bat luan Warren nghi gi vé cong viéc cia minh véi tu cach 12 mot
nha moi gidi chung khoan, ludn ludn cé sy déi khang quyén loi, va luén
lu6n c6 kha ning cau sé danh mat tién vén cua cac khach hang va phai
thang than nhin nhan ring cau c6 thé 1am ho that vong. Cau mudn lam
nguoi quan 1y tién bac cho ho hon 14 ban cho ho ¢6 phiéu dé thu tién hoa
héong. Nhu thé cau méi cé thé dung cting mot phia voi ho. Van dé 13,
khoéng c6 co hoi cho chuyén d6 xay ra ¢ Omaha nay. Nhung vao mua
Xuin nim 1952, cau viét mot bai bao vé GEICO va nd thu hut sy cht ¥
ctia mot ngudi c6 thé lyc. Nho thé, co may cia cau duong nhu sip dén.
Tua dé bai bao, “Loai Chtirng khoan Téi thich nhat” trén to6 Commercial
and Financial Chronicle, khong chi 12 16i quang co cho c6 phiéu ua
thich cia Warren, ma con 14 su giai thich cua cau vé dau tu. Bai bao lot
vao mat Bill Rosenwald, con trai cua Julius Rosenwald, mot nha nhan
chung hoc va la chu tich 1au doi cia cong ty Sears, Roebuck & Co. Bill
dang diéu hanh mét céng ty ching khoan c6 tén 1a American
Securities, mot cong ty quan Iy tai chinh dugc thanh 14p béi nhirng
ngudi trong gia dinh tai Sears [15] nham di tim muc loi nhuén cao trong
khi t6i thiéu hda rui ro va gy quy du trit kinh doanh. Sau khi tiép xtc
v6i Ben Graham, nguoi da cho Warren mot 101 tién cir gia tri,
Rosenwald dé nghi Warren mot cong viéc. Thoi d6, chi c6 mot vai cong
viéc trong nganh quan Iy tai chinh dugc xem 14 danh tiéng va Warren
noéng long muén nhan ngay, di diéu d6 c6 nghia 1a cau phai chuyén dén
New York. Tuy nhién, dé 1am diéu do, cau phai xin phép va phai duoc su
dong ¥ cua Luc lugng Dy bi Qubc phong cho phép cau roi Omaha.

“T61 hoi chi huy truc tiép cua toi rang toi c6 thé chuyén dén New
York dé 1am viéc hay khong. Ong ay noéi: “Viéc ndy cau phai xuéng gap
Tong tu 1énh mai duoc.” Thé 1 t6i xuéng Lincohn, ngdi cho trong try sé



chinh ciia B6 Tong Tham muu moét lac va duoc goi vao phong cia Tudng
Henninger. To6i n6i: “Ha s1 Buffett xin bao cdo!” T6i da thu san mét 1a
don trong do6 noi ro ly do xin chuyén dia ban ctia minh.

Va ngay lap ttrc 6ng ay ndi: “Yéu cau bj tir chbi!”

Thé 12 hét. Diéu d6 c6 nghia 14 t6i s& ¢ lai Omaha cho dén khi nao
ong ay con muén cam giir t6i & do.”

Thé 12 Warren tiép tuc ¢ lai Buffett-Falk “ké don” kiém séng qua
ngay. Niém an ui 16n nhat doi véi cau trong nim dau tién quay lai
Omaha 12 Susie, hon thé caa cau. Cau bit dau dwa vao Susie. Trong khi
do, Susie dang c6 hét suc dé tim hiéu vé con nguoi Warren. Co6 bat dau
nhan ra sy ton hai ma nhimg con gian dit cua Leila Buffett da d6 xubéng
dau cau qui tir cia ba nim nao, va co6 bat tay vao sira chira diéu do6. Co
biét rang diéu cau can nhat 1a cam thiy duoc yéu va khong bao gio bi chi
trich. Cau ciing can phai cam thiy rang minh c6 thé thanh c6ng trong
giao tiép xa hoi. “ Nhitng nguot xung quanh dé chdp nhdn t6i hon khi
t01 c6 o dy bén canh.” Mic du 6 van con hoc tai Pai hoc Omaha trong
khi Warren da di 1am, cau van nhu mét chd bé con nam néi chi biét dua
mit nhin cha me khi gip nhiing van dé c6 lién quan dén mdi quan hé
vo1 nguoi ban doi tuong lai cia minh. Ca hai van ¢ tai nha cha me minh.
Dan dan, Warren tim dugc cach giao tiép v6i me cia minh. Mot 14 tranh
& mot minh véi ba; hai 14 va tan dung téi da thién chire 1am me cia ba
nhimg khi phai ¢ cling ba, bang c4ch voi vinh ba du moi tht. Tuy nhién,
nhimg quang thoi gian xa ba lién tuc thoi hoc dai hoc da lam giam ste
chiu dung cta cau d6i véi sy kém cap caa Leila. Khi ba va Howard tro vé
tir Washington dé tham du 18 cuéi caia Warren va Susie, Susie dé ¥ thay
hoén phu ciia minh ludn ¢é tinh tranh gip Leila nhimg khi c6 thé. Nhiing
lac bi ép phai ngdi ciing me, cau ludén quay mit di va ring mim chat.

D3 dén ltic Warren ra riéng. Cau goi cho Chuck Peterson ndi rang:
“Chas-o [16] t6i khong tim dugc mot chd dé hai chiing t6i ra riéng,” va
Chas-o cho ho thué moét cin ho nho xfu cach trung tAm thanh phé mot
vai dam. Susie 12 ngudi 6 mot cam nhan rat manh meé vé su tu thé hién
minh. Khi Warren dua Susie 1.500 d6 la dé trang tri d6 g6 cho cin ho,
cd va ngudi chi dau tuong lai Doris 1én tau di Chicago dé mua sim
guong ta ban ghé theo nhimg to6ng mau hién dai ma c6 yéu thich. [17]

Cang dén gan ngay cudi, tic 19 thang 04 nim 1952, mot cau hoi
duoc dat ra 12 buéi 18 c6 can thiét tién hanh hay khong. Tuén 18 trude
dam cuéi, sobng Missouri dang lii de doa ca thanh phé Omaha. Dong li
do vé phia nam va gisi chire thanh phé tién do4n rang ho s& phai dip dé
ngin dong va 1ii c¢6 kha ning thanh phé s& ngap vao trong lii vao nhimg
ngay cudi tuan. Trude tinh hinh nay, c6 thé Luc luong Dy bi Quéc



phong s€ dugc dong vién.

“Ca thanh phé day nhiing bao cat. T6i dd moi tat ca nhitng nguoi ban
than dén du 18 cudi — Fred Stanback sé& lam ré phu cho t6i, va nhiéu
ngudi ban khac thay t6i lam cong viée dén tiép va xép chd ngbi cho
khach, va ca khach khira nita. Bon ho tréu gheo t6i vi t6i nam trong Luc
luong Du bi: “Nay, ding lo, tui ndy sé& thay cau di huong tuan tring
mat.” nhimg cau chuyén dua dai loai nhu thé va tinh hinh ngap lut kéo
dai sudt tuan.”

Vai ngay truée dam cudi, Howard cung Warren va Fred Xuéng bo
song. Hang ngan tinh nguyén vién dang dap nhitng bo dé doi bang bao
cat cao gan 2 mét va rong 1,2 mét. Pat dudi banh cua nhirng chiée xe tai
khong 16 ra ra thanh bun va c4t nhao nhoét nhu 1a nhwa cao su vay. [18]
Warren nin thé va thAm mong cau sé khong bi dong vién di xép bao cat
va ky nghi phép tam thoi sé khong bi rat lai.

“ Rot ngay thir Bay ciing dén, chiing toi sé tién hanh hon 1é vao lic
ba gio chiéu. Gan trua, chuéng dién thoai reo vang. Me t6i néi: “Dién
thoai ciia con.” T6i cam éng nghe va nguoi dau day bén kia néi:
“Hh...haaaq st Buffett phdi khong?” Toi c6 mét si quan chi huy co tat
néi ldp bam sinh. “Pay la P...a a qi uy Murphy.” Ong dy néi tiép.

Néu éng dy khéng méi lap thi t6i da dap lai bang nhimg loi lé ma
toi c6 thé bi dwa ra toa an binh, vi toi nghi dé la may nguoi ban bay
tro véi téi. Nhung chinh la 6ng dy. “Quan déi da phdt lénh dong vién.
Mm...maady gic anh cé thé c6 mdt tai diém tip két?”” Warren gan nhu
bi dot quy. [1_(11“thng roi toi ciing tra loi: “Chiing téi sé cir hanh hén
¢ lic 3 gio, b 1¢ t6i sé c6 mat tai d6 trude 5 gio chiéu.” Ong dy néi:

“Hay trinh dién khi dd...eeén nm Chung ta sé tuan tra tir phia Déng
Omaha xuoi theo dong song.” Toi dap: “Tuan lénh!”.

T61 gac dién thogi va chdn nan vé cting. Réi toi nhdn dwoc mét cu
dién thoai khac khoang mét gio sau d6. Lan nay nguwoi dan 6ng bén
kia c6 giong néi hoan toan binh thuong. Ong ta héi: “Ha si Buffett?”
Toi dap: “Vang, thira 6ng.” Ong ta néi: “Pay la Tuéng Wood” 2210,
héa ra 1a Tong Tham muu truéng Su doan 34, dang dong tai viing phia

Tay Nebraska. “T6i huy bé ménh 1énh ctia Dai iy Murphy. Chuc ciu vui
Vé! 29

Anh chi con lai hai gio truée su kién trong dai nhat trong doi minh.
Warren cubi ciing xuat hién tai 18 duong nha tho Gido hoi Truong 140
Dundee duoc x4y theo kiéu Go-tich trude ba gio chiéu. Hon 18 cua con
trai mot Thuong Nghi siva con gai cia Doc Thompson la mét sy kién
16n trong thanh phé. Hang trim khach moi trong d6 c6 nhiing vi tai to



mit 1én cuia Omaha, d3a dén tham dy. [21]

“Doc Thompson rat hanh dién, 6ng “né” nhuw bap rang suoét busi
tiéc. Toi cing thang dén mure quyét dinh khéng deo kinh dé khoi phai
nhin thdy ai ca.” Warren ciing yéu cau chi ré phy Stanback lién tuc noi
chuyén véi cau dé cau khong phai tap trung vao nhirng gi dang dién ra.

[22]

Bertie dimg bén Susie lam phu dau chinh va chi Dottie lam phu dau
phu [23] Sau khi chup anh, khich khaa cting uéng ruou ban [24] va dn
banh cuéi duéi tang ham nha tho. D6 1a nghi thirc thong thuong. Nha
Thompson va nha Buffett déu 1a nhimg gia dinh c6 nhiéu méi quan hé
giao tiép xa hoi rong. Susie cudi rang rd, con Warren thi do bung mat vi
mac c& nhung guong mit van anh lén niém vui 16n khi cau vong tay 6m
chit liy eo Susie nhu thé khong muén ca hai bi thoi bay trong khong
khi. Sau khi chup thém vai kiéu dnh, ho thay d6 cu¢i va nam tay nhau
chay xuyén qua dam dong dén chiéc xe ho muon caa di Alice dé di
huéng tuan trang mat. Trudc d6 Warren da chat day bing sau ting
chéng Moody’s Manuals va sb sach ghi chép. Hoan toan bat ngo, Susie
béng nhin thiy nhirng “hinh vé trén tuong” [25]1[26] . Tir Omaha, d6i vo
chéng mai cudi bat dau 1én duong di huong tuan tring mat vong quanh
nude My bang xe hoi.

“Vao dém tan hon, chiing t6i an ga ran tai tiem Café Wigwam ¢
Wahoo, Nebraska,” Wigwam la mot tiém ca phé nho caich Omaha mét
gio xe chay, bén trong c6 vai budng dién thoai va trang tri kiéu cao boi.
Tur @6, Warren va Susie 14i tiép 30 dam dén Khach san Cornhusker ¢
Lincohn dé nghi qua dém. “Va dé la tdt ca nhirng gi cé thé ké vé dém
dau tién cia chiing téi.” Warren néi. [27]

“Ngay hom sau, t6i mua mot to the Omaha World — Herald trong
d6 c6 bai viét rang: “Chi Tinh Yéu mdi ngin dugc Luc lugng Dy bi Quéc
phong”. [28] Tran 1{i 1952 14 tran 1 tdi té nhat trong lich st hién dai cua
Omaha va nhiing nd luc vé sirc nguoi stc cua do6 vao doé 1a vo cing 16n.
“Cac thanh nién trai trang khac déu dwoc huy déng di dap dé ngdn lii
va tuan tra canh gac doc hai bo séng day chuét gian va ran rit. Téi
hau nhu la nguwot duy nhat dioc mién tham gia.”

béi tré chu du khap vung phla tay va tdy nam Hoa Ky. Warren chua
bao gi¢ dat chan dén nhiing ving dat nay, nhung Susie blet kh4 6 vé
mién duyén hai phia T4y. Ca hai vé thim gla dinh c6, ngdm canh va di
tham qua Hém Nu1 Lén (Grand Canyon) va ¢6 v6i nhau nhing giay
phut tuyét voi. “ Ching toi khong ghé tham cac cong ty hay tim klem
cdc co héi dau tw nhu nguoi ta néi,” Buffett khang dinh. Trén duong vé
ho ghé vao Las Vegas, mot noi tap trung day nhimg cyu cu ddn Omaha.



Nhiing ké “chuyén danh c4 thué bi that nghiép” nhu Eddie Barrick va
Sam Ziegman vira méi dén viing nay va htun von mé Khach san
Flamingo. [29] Khéng 1au sau d6 ké cting hoi cung thuyén véi ho,
Jackie Gaughan, cfing t6i va dau tu vao cac song bac tir Flamingo cho
toi viing bo bién Barbary. Tat ca nhimg nguoi nay déu timg 1a khach
hang cia Cira hang Rau qua Buffett va Fred kha than quen véi ho, du
ong khong phai 1a mot tay co bac. Péi voi Warren, ¢ Vegas cling nhu ¢
nha, n6 chta dung nhitng Am thanh nhu ngoai truong dua va c6 rat
nhiéu nguoi biét vé gia dinh ciu. Vi thé cau khong lo ngai vé chd o.
“Susie thang mét van jackpot trén may danh bac tw déng. Cé dy chi
méi 19 tuéi va ho khong trao gidai thuong. Lic dé téi bao ho: “Nhin
nay, chinh cdc anh da trao nhitng dong xéng nay cho cé day co ma!” Va
thé la ho phdi trao tién trung gidai cho Susie.”

Sau khi roi Vegas, gia dinh tré Buffett vé thang Omaha. Warren
khong thé khong khoai chi khi nghi vé nhirng nguoi ban khén kho trong
Luc luong Du bi. “Oi, ba tudn trdng mdt méi tuyét voi lam sao! Trong
suét thot gian dy, cde dong déi cua t6i phai 161 bi bém trong con lii dir
cua dong Missouri.”

[1]. Ldi rong cho céc khodan dau tw la 7.434 db la. (A)ng‘cfmg bé vao
tai khoan 2.500 d6 la ma 6ng danh dum duoc tir khoan tién luong cua
ong ¢ Buffet-Falk.

[gl. Dao sau hon chit nira vao ly lugn cia Buffett vé gid tri cia
mgt cong ty bao hiém: “Co phiéu nay dang durgc mua ban khoang 40
do la vi thé tri gla cd cong ty vao khodng gia 7 tri¢u do la. Toi tinh gia
tri cua cong ty ciing phdi ngang bang véi tong muec phi bao hzem boi
vi chiing sé c6 dwoc mét khoan thu nhdp dau tu khi “phat hanh cé
phiéu lan dau tién” va khodn tién nay gan bang véi gid tri cia cong ty.
Thém vao db, chiing lai c6 gia tri tai san danh nghia. Vi thé téi tinh ra
gid tri cia né toi thiéu phai ngang véi tong muke phi bdo hiém. Bay gio,
toan bg nhirng gi téi can lam la dat dwoc mét ti do la thu nhdp tir phi
bdo hiém va téi sé tré thanh nha triéu phil.”

[3]. Cong ty sau nay tro thanh cong ty ConAgra. Buffet-Falk
dwong nhir da danh diwoc lwvong cé phiéu vu dai 100.000 db la cho né
coi n6 nhuwr la mét ngén hang dau tw — day khong phdi la mét giao dich
tam thuong tai thoti diem dé.



[4] . Phong vian Margaret Landon, thu kij ciia Buffet-Falk.

[5]. Theo loi ciia Walter Schloss trong mét cugc phéng van, dong
ho Norman, nhitng nguot thira ké cia Julius Rosenwald trong tdip
doan Sears, Roebuck, “dd nhdn cé phiéu ciia GEICO béi vi ho la nhitng
dai gia dau tw vao Graham-Newman. Khi dong ho Normans muén bé
thém tién vao Graham-Newman, ho da giao cho Ben Graham cé
phiéu GEICO ma éng da phan bé cho ho thé vao bé thém tién. Warren
dang c6 mat tai Omaha va dang mua GEICO. Nhung Graham khong
biét la minh dang ban cho Warren, va Warren khéng nghi ra duwoc tai
sao Graham-Newman lai ban né.” Luong cé phiéu GEICO dwoc nam
béi Graham-Newman ciing dwoc néi dén trong quyén Benjamin
Graham on Value Investing: Lessons from the Dean cua Wall Street,
tac gia Janet Lowe. Dearborn Financial phat hanh, Chicago, nam

1994.
[6] . Phong vin Bob Soener, nguot goi 6ng la “Buffie” vao liic nay.
[7]. Nhu cé thé nhin thdy trong tdm anh dwoc chup trong lép hoc.
[8]. Phéng vin Lee Seeman.

[9]. Moi ngudi tham gia I6p hoc nay mot phan la muon c6 duoc
nhiing khai niém vé chirmg khoan. Pay la lan duy nhdt 6ng glong nhw
Ben Graham, dimg trén buc giang truyen dat y twong cua minh. Ong
lam thé chi vi liic d6 6ng cé nhiéu y twéng hon tién bac.
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